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Zintegrowana Strategia Rozwoin Obszarow Wigiskich (ZSROW) Poleskiey Doliny Bugn
powstala w ramach realizowanego przez Gming Wlodawa projektu ,,Rozwoj
turystyki nadbuzanskich obszaréw wiejskich Wlodawa 1 okolice” (Schemar 1
Pilotazowego Programu I.LEADERY). ZSROW obejmuje obszar gmin Wlodawa,
Wola Uhruska i Hansk i umozliwia wdrozenie zaplanowanych dzialan w ramach
Schematu 11 Pilotazowego Programu 1. EADER.

Opracowanie ZSROW oparto na wynikach konferencji, trzech seminariéw oraz
szeSciu warsztatbw o charakterze strategicznym, w ktorych udzial wezigli
przedstawiciele spolecznosci lokalnej gmin Wlodawa, Wola Uhruska 1 Hansk.
Dodatkowo wzigto pod uwage wyniki badan opinii wérdéd spolecznosci regionu,
prac Zarzadu Stowarzyszenia ,,Poleska Dolina Bugu” oraz analiz konsultantéw
firmy LEM Projekt Sp. z o.o.

ZSROW wdrazana bedzie przez Stowarzyszenie ,,Poleska Dolina Bugu”, ktére
posiada status Lokalney Grupy Dziatania w rozumieniu zapisow Sektorowego Programu
Operacyjnego ,Restrukturyzaga i Modernizaga Sektora  Zywnosciowego oraz  Rozwdj
Obszarow Wiejskich 2004 - 2006

Zawarto$¢ oraz uklad ZSROW jest zgodny z Instrukeaq sporgadzania Zintegrowanych
Strategii Rozwoju  Obszarow Wigiskich (ZSROW). Istotnym  zrédlem informacii
podczas przygotowywania ZSROW byl réwniez poradnik dla animatoréw LGD:
Jak budowaé Zintegrowanq Strategie Rogwoju Obsgarow Wiefskich w ramach Pilotagowego
Programu . EADER+?',

Najczgsciej stosowane skroty:
e ZSROW - Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich
* LGD - Lokalna Grupa Dzialania
* Stowarzyszenie — Stowarzyszenie ,,Poleska Dolina Bugu”
* PDB - Poleska Dolina Bugu (gminy Wlodawa, Wola Uhruska i Hansk)
* PPL+ - Pilotazowy Program LEADER+
e IW — Inicjatywa Wspolnotowa
* SZR Polesia Zachodniego — Strategia Zréwnowazonego Rozwoju
Polesia Zachodniego

Dziatania zwigzane z opracowaniem Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich dla gmin Wiodawa,
Wola Uhruska i Hansk przeprowadzone zostaty w ramach realizacji projektu ,Rozwoj turystyki nadbuzanskich
obszaréw wiejskich Wiodawa i okolice”. Projekt wspoffinansowany jest przez Unie Europejska z Europejskiego
Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej (Sekcja Orientacji) w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego
,Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora Zywnosciowego oraz Rozwéj Obszaréw Wiejskich 2004 - 2006
w zakresie Dziatania 2.7 ,Pilotazowego Programu Leader+”. Europejski Fundusz Orientacji i Gwarancji Rolnej
(Sekcja Orientacji) przyczynia sie do zapewnienia warunkdw zréznicowania gospodarki na terenach wigjskich.

! Ryszard Kaminski, Krzysztof Kwatera, Jak budowal Zintegrowang Strategic Rozweiu Obszarw Wiejskich w ramach
Pilotagowego Programn LEADER+? Poradnik dia animatordw Lokalnych Grup Dzialania, Fundacja Fundusz
Wspotpracy, Warszawa, listopad 2005.
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1 Charakterystyka Lokalnej Grupy Dziatania

1.1 Nazwa LGD

Stowarzyszenie ,,Poleska Dolina Bugu”

Lokalng Grupa Dzialania odpowiedzialng za wdrazanie niniejszej Zintegrowanes
Strategii Rozwoin Obszardw Wieiskich jest Stowarzyszenie ,,Poleska Dolina Bugu”.

W dalszej cze$ci opracowania Stowarzyszenie nazywane jest rowniez Lokalng
Grupq Dziatania ,,Poleska Dolina Bugn” (LGD ,,Poleska Dolina Bugu”).

1.2 Status prawny LGD

Stowarzyszenie ,Poleska Dolina Bugu” jest dobrowolnym, samorzadnym,
trwalym zrzeszeniem oso6b fizycznych, o celach niezarobkowych, dzialajacym
jako Lokalna Grupa Dziatania (1.GD) w rozumieniu przepisow w sprawie
Sektorowego Programu Operacynego |, Restrukturyzaga i modernizaga sektora ywnosciowego
orag roxwdj obszarow wieskich 2004-2006” (SPO-Rol). Stowarzyszenie dziala na
podstawie przepisow ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o
stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855 z pbzn. zm.) oraz Statutu
Stowarzyszenia ,,Poleska Dolina Bugu” (por. Zalqeznik nr 1. Statut
Stowarzyszgenia ,,Poleska Dolina Bugn” — s. 175). Siedziba Stowarzyszenia jest
Okuninka (miejscowos¢ w gminie Wiodawa).

Stowarzyszenie ma charakter partnerski, gdyz osoby tworzace Stowarzyszenie
oraz zasiadajace w jego Zarzadzie na co dzien pracuja/dzialaja w trzech
sektorach: publicznym, gospodarczym i spotecznym.

Zgodnie z zapisami statutu, gléwnym celem Stowarzyszenia ,,Poleska Dolina
Bugu” jest dziatanie na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, w tym w
szczegolnosci:
* opracowanie Zintegrowane Strategii Rozwoeju Obszarcw Wigiskich w rozumieniu
przepisow SPO-Rol dla obszaru gmin: Hansk, Wlodawa i Wola Uhruska.
* wspieranie dziatan na rzecz realizacji ZSROW,
* promocja obszaréw wiejskich polozonych na obszarze objetym ZSROW,
* mobilizowanie ludnosci do wzigcia aktywnego udzialu w procesie rozwoju
obszaréw wiejskich,
* upowszechnianie i wymiana informacji o inicjatywach zwigzanych z
aktywizacjq ludnosci na obszarach wiejskich.

Zebranie zalozycielskie Stowarzyszenia ,,Poleska Dolina Bugu” odbylo si¢
2 lutego 2006 r. we Wlodawie. W zebraniu wzi¢lo udzial 25 oséb. Osoby te
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zlozyly oswiadczenia o spetnieniu warunkow okreslonych przez ustawe Prawo o
stowargysgeniach okreslonych dla czlonkéw stowarzyszenia i zlozyly deklaracje
przystapienia do Stowarzyszenia. Podjeto uchwale o utworzeniu stowarzyszenia
pod nazwa Stowarzyszenie ,,Poleska Dolina Bugu”, przyjeto statut oraz wybrano
zarzad i komisje rewizyjng Stowarzyszenia.

10 marca 2006 r. Stowarzyszenie ,,Poleska Dolina Bugu” zostalo wpisane przez
Sad Rejonowy w Lublinie, XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spolecznych i
Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
pod numerem KRS: 0000252694.

1.3 Sposodb rozszerzania LGD o kolejn

Zgodnie z zapisami statutu, czfonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze
zosta¢ pelnoletnia osoba fizyczna, jezeli spelnia warunki okres§lone w ustawie
Prawo o stowargyszeniach, dziala na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich oraz zlozy
deklaracje¢ cztonkowska. Nabycie (lub stwierdzenie utraty) czlonkostwa w
Stowarzyszeniu nast¢puje na podstawie uchwaty Zarzadu Stowarzyszenia.

Czlonek zwyczajny Stowarzyszenia ma prawo m.in. wybiera¢ i by¢ wybieranym do
wladz Stowarzyszenia oraz sklada¢ Zarzadowi Stowarzyszenia wnioski dotyczace
dziatalnosci Stowarzyszenia.

Osoby prawne moga zosta¢ cztonkami wspierajacymi Stowarzyszenia po
zlozeniu wniosku do Zarzadu Stowarzyszenia 1 pisemnym ustaleniu z Zarzadem
zasad wspierania Stowarzyszenia.

Wolny wstep do stowarzyszenia jest najlepszym sposobem jak najszerszego
zagwarantowania wszystkim osobom zainteresowanym rozwojem lokalnym na
obszarze gmin Wlodawa, Wola Uhruska i Hanisk mozliwosci aktywnego wiaczania
si¢ w dzialania stuzace restrukturyzacji obszaréw wiejskich Poleskiej Doliny Bugu.
Stuzy to réowniez w dlugim okresie zmniejszeniu zagrozenia upolitycznienia
dziatania LGD.

1.4 Potencjat administracyjny LGD

Wladzami Stowarzyszenia ,,Poleska Dolina Bugu” sa:
* Walne Zebranie Czlonkéw
e Zarzad
* Komisja Rewizyjna

1.41 Doswiadczenie i kwalifikacje cztonkéw Zarzadu LGD

Najwyzsza wladza Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Cztonkéw. Za biezace
kierowanie praca LGD odpowiedzialny jest Zarzad Stowarzyszenia. Zgodnie z
zapisami statutu sklada si¢ on z jedenastu cztonkéw wybieranych i
odwolywanych przez Walne Zebranie Czlonkéw: pieciu czlonkéw z gminy
Wtodawa, trzech czlonkéw z gminy Hansk i trzech czlonkéw z gminy Wola
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Uhruska®. Zarzad Stowarzyszenia wybiera ze swojego skladu Prezesa, dwoch
Wiceprezeséw 1 Skarbnika.

Do kompetencji Zarzadu Stowarzyszenia naleza:

* przyjmowanie nowych czlonkéw Stowarzyszenia,

* reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i dzialanie w jego imieniu,

* kierowanie biezaca praca Stowarzyszenia,

* zwolywanie Walnego Zebrania Czltonkow,

* opracowywanie ZSROW,

* przygotowanie projektow do realizacji, ktore zostana objete wnioskiem o
dofinansowanie sktadanym na podstawie przepiséw SPO-Rol,

* powolywanie 1 odwolywanie kierownika Biura Stowarzyszenia oraz
zatrudnianie innych pracownikow tego Biura,

* ustalanie wielkoSci zatrudniania i zasad wynagradzania pracownikéw Biura
Stowarzyszenia,

* ustalanie regulaminu Biura Stowarzyszenia.

W przypadku oséb kandydujacych do wladz LGD (Zarzadu Stowarzyszenia)
okreslono pewne czynniki ograniczajace, ktére maja na celu zapewnienie
reprezentatywnosci tego organu (pod wzgledem sektoréow oraz pici).

Wyjsciem bazowym proponowanym przez tworcow Instrukei sporzadzania ZSROW
jest delegowanie’ przez osoby prawne dzialajace na obszarze objetym ZSROW
swoich przedstawicieli do organu decyzyjnego LGD. Jednakze dana osoba
prawna moze delegowac¢ swoich cztonkéw do dziatania w danej organizacji
jedynie w przypadku, gdy sama jest czlonkiem tej organizacji (tak jak to
moze mie¢ miejsce w przypadku zrzeszenia stowarzyszen — stowarzyszenie bedace
czlonkiem zrzeszenia stowarzyszen deleguje swojego przedstawiciela, ktory bedzie
reprezentowal stowarzyszenie w zrzeszeniu). Stowarzyszenie ,,Poleska Dolina
Bugu” jest stowarzyszeniem osoéb fizycznych i zgodnie z przepisami prawa
osoby prawne mogg by¢ jedynie czlonkami wspierajacymi stowarzyszenia.

Jednakze mozliwo$¢ zostania cztonkiem wspierajacym stowarzyszenia osob
fizycznych nie dotyczy gmin. Ustawa o samorgadzie gminnym stanowi, ze gmina
moze przystapi¢ jedynie do stowarzyszenia gmin lub utworzy¢ zwiazek
komunalny’. Trudno zatem znalez¢ podstawe prawna dla przystapienia gminy do
jakiegokolwiek innego podmiotu niz stowarzyszenie gmin lub zwigzek komunalny,
zarowno jako czlonek zwyczajny, jak i wspierajacy. Ponadto, przystapienie gminy
do takiego stowarzyszenia naruszaloby przepisy Ustawy o dzialalnosci pogytku
publicznego i wolontariacie, w tym podstawowe zasady regulujace wspolprace gminy z
organizacjami spolecznymi.

Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze proponowany przez Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwopn Wsi wzér statutu LGD zawiera zapisy mowiace o tym, ze
czlonek wspierajacy stowarzyszenia ma ograniczone uprawnienia — moze skladac

2 Proporcje podzialu miejsc w Zarzadzie LGD odpowiadajq zréznicowaniu liczebnosci mieszkancow
poszczegdlnych gmin.

3 Delegowanie (reprezentowanie) rozumie si¢ jako formalne uprawnienie do wystgpowania w imieniu
podmiotu delegujacego.

4 Ma tu zastosowanie zasada legalizmu: do kompetencji organdéw gminy nalezy wylacznie to, co zostalo
okreslone w przepisach prawa (gléwnie w ustawie o samorzadzie gminnym).
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Zarzadowi Stowarzyszenia wnioski dotyczace dzialalnosci Stowarzyszenia oraz
bra¢ udzial w posiedzeniach wladz Stowarzyszenia z glosem doradczym, na
zaproszenie tych wiadz. Oznacza to, ze nie ma ani czynnego ani biernego prawa
wyborczego, a wigc jego delegat nie moze by¢ wybierany do wladz
stowarzyszenia.

Ww. argumenty byly powodem rezygnacji z propozycji delegowania oséb do
Zarzadu LGD sposréd czlonkéw oséb prawnych dzialajacych na obszarze
objetym ZSROW, tym bardziej, ze réwniez specyfika funkcjonowania organizacji
z sektora gospodarczego 1 prywatnego na obszarze gmin Wtodawa, Wola Uhruska
1 Hansk tylko cze¢Sciowo pokrywa si¢ ze sferami aktywnosci aktoréw i lideréw
rozwoju lokalnego. Przyjecie instrumentu delegowania prowadzitoby do duzej
niereprezentatywnosci organu decyzyjnego LGD.

W celu wpisania si¢ w ramy i kryteria kwalifikacji zgodnie z regutami Pilotagowego
Programn  ILLEADER+ 1 spelnienia warunkéw beneficjenta (LGD) przez
Stowarzyszenie ,,Poleska Dolina Bugu”, kwesti¢ przypisywania naleznosci danej
osoby fizycznej kandydujacej do zasiadania w Zarzadzie Stowarzyszenia do
okreslonego sektora rozwigzano w sposob nastepujacy:

* w przypadku oséb dzialajacych w sektorze prywatnym i spotecznym
wykazano ich dos$wiadczenie w pracy w tym sektorze i udzial w
dzialaniach na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich objetych ZSROW oraz
ich kandydatury poparto pisemnymi rekomendacjami od innych
czlonkéw tych sektorow (por. Zatqeznik nr 3. Rekomendacje dla Czlonkow
Zarzadu Stowargyszenia — s. 199),

* w przypadku oséb pracujacych w sektorze publicznym réwniez
wykazano dos$wiadczenie tych oséb w pracy na rzecz gmin, jednakze nie
wymagano od nich rekomendacji z racji niejasnego stanu prawnego w
zakresie kompetencji organu, ktéry mialby takiej rekomendacii udzielac¢ 1
podstawy prawnej wystawienia takiej rekomendacji przez gminy’.

Zastosowane  rozwiazanie — pozwala  jednoznacznie  identyfikowac
poszczegoélne osoby kandydujace do zarzadu LGD z danym sektorem, ktory
reprezentuja. Tym samym mozna zorganizowal proces wyboru czlonkéw
Zarzadu LGD w calkowitym poszanowaniu prawa’ i przy spelnieniu wymagan

5 Przepisy prawa nie wskazuja, jaki organ posiadalby kompetencje (wéjt czy rada gminy) do wystawienia takiej
rekomendacji. Zgodnie z ustawa o samorzadzie gminnym, wszystko, co nie zostalo zastrzezone dla innych
organéw nalezy do kompetencji rady gminy. Z tej delegacji uprawnienia mozna byloby skorzystaé, jezeli
udzielanie takiej rekomendacji nalezatoby do zadan gminy okreslonych przepisami prawa, ale tak w tej sytuacji
nie jest. Jezeli uznaé¢, Zze organem takim jest wojt, takze nie ma podstaw do wydania takiej rekomendaciji i
istnieje problem z okresleniem organu, ktéry moéglby rekomendowac samego wéjta. Obecny podzial wladzy
wyklucza bezposrednia podleglos¢ organu wykonawczego radzie. Z kolei udzielanie przez wojta rekomendacji
samemu sobie (taka sytuacja takze moglaby wystapi¢ w przypadku podmiotéw gospodarczych, jezeli
zastosowaloby rozwigzanie proponowane w Instrukgi sporyadzania ZSROW) faktycznie uniemozliwialaby
realizacje jednego z zapiséw proponowanego przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozmwoju Wi wzoru statutu
stowarzyszenia, ktory mowi, ze utrata czlonkostwa przez czlonka zwyczajnego Stowarzyszenia nastepuje
wskutek cofnigcia rekomendacji. Dodatkowe utrudnienia wiaza si¢ z okresleniem, jakie osoby fizyczne mozna
uzna¢ za przedstawicieli sektora publicznego. Jezeli uznaé, ze byliby nimi cztonkowie wiadz samorzadowych
oraz pracownicy jednostek organizacyjnych gminy, to w zaleznosci od organu wydajacego rekomendacje
mogloby dochodzi¢ do naruszenia istniejacego podzialu wladzy i kompetencji (wojt udziela rekomendacji
radnemu; rada udziela rekomendacji wéjtowi; rada udziela rekomendacji pracownikowi).

6 Szczegblnie odnoszacego si¢ do przepiséw dot. funkcjonowania samorzadu terytorialnego; uchroniono w
ten sposo6b dziatalnosé LGD od ryzyka sparalizowania dzialalnosci stowarzyszenia poprzez uchylenie uchwat
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Pilotazowego Programn 1. EADER+ odnosnie struktury organu decyzyjnego LGD.
Regula dotyczaca skltadu LGD okreslona w kryteriach dostepu Schematu 11 PPL+
zaklada, ze ,,w skladzie zarzadu co najmniej 50% stanowig osoby wskazane przez
partneréw spolecznych i gospodarczych™. Rekomendacja jest narzedziem
,wskazania” oséb przez partneréw spolecznych 1 gospodarczych.

Dodatkowo nalezy zwrd¢ uwage na etyczng przejrzysto$¢ tak sformulowanych
rekomendacji 1 realizacje zasad demokratycznych. Podmioty udzielajace
rekomendacji nie rekomendujg swoich pracownikow, ale udzielaja poparcia
osobom fizycznym, ktére dzialaja w danym sektorze. Warto$¢ takiej rekomendacji
jest znacznie wyzsza, gdyz wynika z bardziej zobiektywizowanej oceny niz ma to
miejsce w przypadku rekomendacji udzielanej pracownikowi. W zastosowane;
procedurze dochodzi do faktycznego wylonienia reprezentantéow sektora.

Tabela 1.1 przedstawia doswiadczenia 1 kwalifikacje czlonkéw Zarzadu
Stowarzyszenia ,,Poleska Dolina Bugu” w realizacji projektéw na rzecz rozwoju
obszaréw wiejskich. Osoby te beda odpowiedzialne za zarzadzanie projektem
stanowiacym przedmiot wniosku o dofinansowanie realizacji projektu w ramach
Schematn 11 Pilotagowego Programn . EADER.

organéw gmin przez organy nadzoru wojewody odnoszace si¢ do udziatu gmin w stowarzyszeniu i udziatu
przedstawicieli gmin w zarzadzie LGD.
7 Uzupetnienie Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora
Zywno$ciowego oraz Rozwéj Obszaréw Wiejskich 2004 — 2006, Dzialanie 2.7. ,,Pilotatowy Program
LEADER+": Kryteria dostgpn: S chemat 11.
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Tabela 1.1 Charakterystyka cztonkéw Zarzadu Stowarzyszenia ,,Poleska Dolina Bugu”

Imie i nazwisko , Okres : : Zakres
Podmiot L Adres zamieszkania, o . . e
Lp osoby delequiacy® dziatania w elefon. e-mail odpowiedzial- Do$wiadczenie Kwalifikacje
wskazanej guacy sektorze : nosci w LGD
1. Tadeusz Sektor publiczny 6 lat Rézanka 222/3 Prezes Wojt Gminy Wiodawa (od 2000 r. — druga Wyksztatcenie wyzsze (Akademia
Sawicki (Wojt Gminy 22-211 Rézanka Zarzadu kadencja) Rolnicza w Lublinie, mgr inz.
Wiodawa) tel. 509 397 995 nadzér nad przygotowaniem, wdrozeniem i rolnictwa)
e-mail: rozliczeniem projektow infrastrukturalnych

sawtad50@wp.pl

finansowanych ze zrodet zewnetrznych
realizowanych przez gmine Wiodawa, m.in.
drogi, Sciezki rowerowe, kanalizacja, projekty
odnowy wsi (por. Tabela 1.2 Do$wiadczenie
podmiotow z obszaru objetego ZSROW w
Zakresie projektow na rzecz rozwoju obszarow
wigjskich —s. 19)

cztonek Zarzadu Euroregionu BUG

do$wiadczenie w pracy na stanowisku
kierownika stacji badawczej w Sosnowicy
(Instytut Melioracji Uzytkéw Zielonych) oraz
Prezesa Zarzadu Rolniczej Spdtdzielni
Produkcyjnej w Rézance

cztonek Towarzystwa Przyjaciot Ziemi
Wiodawskiej

cztonek grupy historycznej przy Muzeum
Pojezierza Leczynsko-Wodawskiego

2. Romuald Pryll Sektor publiczny 23 lata ul. Osiedlowa 14/24  Wiceprezes
(Dyrektor 22-235 Harisk Zarzadu

wieloletnia dziatalno$¢ za rzecz animowania
kultury wiejskiej, w tym m.in.:

Wyksztatcenie pomaturalne
(specjalnosé: organizacja pracy

8 Biorac pod uwage specyfike dziatania LGD w formie stowarzyszenia (zrzeszenia oséb fizycznych) pod terminem ,,podmiot delegujacy” rozumie si¢ miejsce pracy osoby (w przypadku sektora publicznego)

lub sektor, z ktérego pochodzi osoba oraz podmiot ja rekomendujacy (w przypadku sektora gospodarczego i spotecznego).

11



Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich — Lokalna Grupa Dziatania ,Poleska Dolina Bugu”

Okres
dziatania w
sektorze

Imie i nazwisko
Lp osoby
wskazanej

Podmiot
delegujacy?

Zakres
odpowiedzial-
nosci w LGD

Adres zamieszkania,
telefon, e-mail

Do$wiadczenie Kwalifikacje

Gminnego
Osrodka Kultury
w Hansku)

tel. 082 57142 10
e-mail:

pryligok@wp.pl

cykliczna organizacja Przeglagdow Widowisk kulturalno-o$wiatowej)

Obrzedowych (szczebel powiatowy)

nadzor nad organizacjg pokazéw, zajeé
edukacyjnych dot. zwyczajéw i tradyciji
ludowych, konkursdw literackich, recytatorskich,
imprez okoliczno$ciowych (dozynki, festyny
lokalne, pikniki), konkurséw na estetyczne
zagospodarowanie zagréd wiejskich, zawoddw
strzelectwa sportowego

organizowanie dziatalno$ci teatréw
mifodziezowych i dziecigcych, kapel ludowych i
zespotdw Spiewaczych

dziatalno$¢ zbieracza (stare przedmioty),
kronikarsko-dokumentacyjna (dziatania w
gminie, $rodowisko roslinne, drzewostan)
cztonek Stowarzyszenia Mitosnikéw Ziemi
Hanskiej, UKS ,Swit’ w Harisku, Ligi Ochrony
Kraju

3. Maciej 3 lata

Markuszewski

Sektor publiczny
(pracownik
Urzedu Gminy w
Woli Uhruskiej)

Uhrusk 64A

22-230 Wola
Uhruska

tel. 506 305 170
e-mail:
maciejmar@gmail.co
m

Wiceprezes
Zarzadu

Wyksztatcenie wyzsze (Politechnika
Wroctawska, kierunek: informatyka,
mgr inzynier)

pracownik na stanowisku p.o. Kierownika
Referatu Rozwoju Gospodarczego UG w Woli
Uhruskiej

wspdtpraca przy przygotowaniu wnioskow o
dofinansowanie projektow oraz dokumentacji
przetargowej, prace w komisji przetargowej,
wspotpraca przy realizacji i rozliczeniu
inwestycji: 1) Budowa drogi gminnej ul. ZWM
w Woli Uhruskiej (PAOW, Bank Swiatowy);
catkowity koszt projektu 373 tys. zt; 2003 r.; 2)

12
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Imig i nazwisko , Okres : : Zakres
Podmiot L Adres zamieszkania, o - . s
Lp osoby o dziatania w telefon. e-mail odpowiedzial- Do$wiadczenie Kwalifikacje
wskazanej sektorze ' nosci w LGD
Budowa kanalizacji sanitarnej w Bytyniu i Woli
Uhruskiej (SAPARD), catkowity koszt projektu
144 tys. zk, 2003 r.; 3) Wymiana Stolarki
Okiennej, drzwiowej i podtég w Szkole
Podstawowej w Macoszynie Duzym (PAOW,
Bank Swiatowy), catkowity koszt projektu 75 tys.
zt: 2004 r.; 4) Budowa czesci turystycznej
gimnazjum w Woli Uhruskiej (Fundusz Matych
Projektow Infrastrukturalnych — Program
Wspétpracy Przygranicznej); catkowity koszt
projektu 273 tys. €; lata 2004-2005
4. Mariusz Sak Sektor 14 lat ul. Wesota 176 Skarbnik prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Wyksztatcenie srednie techniczne
gospodarczy Orchéwek branzy posrednictwa handlowego od 1993 r. (Technik budowlany).
(przedsigbiorca z 22-200 Wiodawa realizacja projektu: Rozbudowa budynku z Szkolenie:
Orchowka - tel, 082 572 53 12, przeznaczeniem pomieszczen na agroturystyke «  Projekty partnerskie — szansa
rekomendacja 501 560 496 (Sektorowy Program Operacyjny rozwoju spofecznosci lokalnej
Krzy§ztofa e-mail: sak@elbi.pl ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora Przygotowanie projektow z
Marciocha, zywnos$ciowego oraz rozwoéj obszarow wiejskich funduszy europejskich —
wiasciciela 2004-2006") - najblizszym czasie rozpoczecie Program EURO-NGO - Fundusz
Sklepu dziatalnosci agroturystycznej Inicjatyw Obywatelskich
Wielobranzowego (X 2005T.)
,Paola”)
5. Andrzej Sektor publiczny 9 lat ul. Dabrowskiego 36 ~ Czlonek wicewdjt gminy Wiodawa od 3 lat Wyksztatcenie wyzsze zawodowe
Wojciech Kratiuk  (wicewdjt Gminy Orchowek Zarzadu nadzér nad przygotowaniem, wdrozeniem i (Szkota im. Bogdana Jariskiego

Wiodawa)

22-200 Wiodawa
tel. 509 397 996
e-mail:

akratiuk@wp.pl

rozliczeniem projektow ,miekkich”
finansowanych ze Zrodet zewnetrznych
realizowanych przez gming Wiodawa, m.in.
imprezy kulturalne i rekreacyjne, aktywizacja

oddz. zam. w Cheimie, kierunek:
zarzadzanie i marketing)
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Imig i nazwisko , Okres : : Zakres
Podmiot L Adres zamieszkania, o - . s
Lp osoby o dziatania w telefon. e-mail odpowiedzial- Do$wiadczenie Kwalifikacje
wskazanej sektorze ' nosci w LGD
spoteczno$ci lokalnej (por. Tabela 1.2
Doswiadczenie podmiotéw z obszaru objetego
ZSROW w zakresie projektéw na rzecz rozwoju
obszaréw wigjskich — s. 19)
do$wiadczenie w pracy w wydziale o$wiaty
6. TeresaBeata Sektor spoteczny 10 lat Suszno 190 Cztonek Skarbnik Kofa Gospodyr w Susznie » Wyksztatcenie wyzsze
Paszkiewicz — Skarbnik Kota 22-200 Wiodawa Zarzadu udziat w opracowywaniu Planu Odnowy Wsi w (Uniwersytet Warszawski —
Gospodyn w tel. 082 572 4103 Susznie - renowacja i rozbudowa $wietlicy w Instytut Informacji Naukowej i
Susznie e-mail Susznie Studiow Bibliologicznych)
(rekomendaqa’ bpaszkiewicz@vp.pl praca na stanowisku bibliotekarki i sekretarkiw ¢ Technikum Rolnicze w
Kota Gospodyn w SP w Orchéwku Koroléwka Osada
Susznie) isaci : i i Szkolenia:
organizacja konkursdw czytelniczych oraz akcji
,Cata Polska Czyta Dzieciom” we Wtodawie * szkolenia z zakresu edukacji
pozyskiwanie sponsoréw, daréw ksigzkowych europejskiej
od wydawnictw i dystrybutoréw oraz organizacja
zbidrek ksigzek od mieszkancow
wspotorganizowanie imprez $wigtecznych na
terenie gminy (m.in. Choinka, Dzien Dziecka,
Majéwka Europejska) oraz wycieczek dla dzieci
Prezes Ogniska Zwigzku Nauczycielstwa
Polskiego we Wtodawie oraz cztonek Prezydium
Rady Rodzicéw w SP nr 3 we Wiodawie
7. Aldona Cecylia ~ Sektor 22 lata ul. Szkolna 51 Cztonek wiascicielka gospodarstwa rolnego Wyksztatcenie $rednie (Liceum
Czoboda gospodarczy — Orchowek Zarzadu specjalizujacego sie w produkcji zboza i hodowli ~ Ogdlnoksztatcace im. Tadeusza
rolnik 22200 Wiodawa koni (m.in. organizacja przejazdow bryczka, Kosciuszki we Wiodawie)
(rekomendacja tel. 082 57 24 775 organizacja wycieczek krajoznawczych)
Tadeusza

cztonek Kofa Gospodyn Wiejskich w Orchéwku
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Imie i nazwisko : Okres : : Zakres
Podmiot L Adres zamieszkania, o - . s
Lp osoby o dziatania w telefon. e-mail odpowiedzial- Do$wiadczenie Kwalifikacje
wskazanej sektorze ' nosci w LGD
Horszczaruka, e-mail: (m.in. udziat w organizacji dozynek, Dnia
wiasciciela aldonaczoboda@wp. Strazaka, kurséw dla kobiet — kucharskich,
Zaktadu Robo6t pl medycznych)
Drogowych i
Budowlanych)
8.  Jarostaw Sektor spoteczny 2 lata ul. Osiedlowa 12/10  Cztonek licencjonowany przewodnik turystyczny Wyksztatcenie pomaturaine
Respond (rekomendacja 22-235 Harisk Zarzadu (uprawnienia Wojewody Lubelskiego) (specjalnosé: BHP)
Stowarzyszenia tel: 082 571 41 16 dziatalno$é na rzecz spotecznosci lokalnej Szkolenia:
Mitosnikow Ziemi e-mail: (zbieractwo dokumentéw, dochodzenie do « Kurs instruktazowy dla
Hariskie) pryllgok@wp.pl prawd historycznych, fotografia walorow Kierownikow wycieczek
obszaru, regionalizmy) szkolnych
cztonek Stowarzyszenia Mito$nikéw Ziemi
Hariskiej
9. Bozena Sektor publiczny 3 lata Osowa 104 Cztonek praca na samodzielnym stanowisku d/s obstugi ¢ Wyksztatcenie wyzsze
Mikotajczak (pracownik 22-235 Harisk Zarzadu Rady Gminy, promocji i wspdtpracy magisterskie (Akademia
Urzedu Gminy w tel 082 591 67 88 zagranicznej Rolnicza w Krakowie)
Harisku) 3-letnie do$wiadczenie na stanowisku « Studium podyplomowe

e-mail: bozena-

mikolajczak@wp.p!

pracownika dydaktyczno-naukowego w
Katedrze Szczegétowej Hodowli Lasu na
Wydziale LeSnym Akademii Rolniczej w
Krakowie

LAdministracja i zarzadzanie w
instytucjach administracji
publicznej (Wydziat Prawa
UMCS w Lublinie) — w trakcie
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Imie i nazwisko : Okres : : Zakres
Podmiot o Adres zamieszkania, Co -~ . P
Lp osoby delequiacy? dziatania w telefon. e-mai odpowiedzial- Do$wiadczenie Kwalifikacje
wskazanej guacy sektorze ' nosci w LGD
10. Iwona Sektor spoteczny 2 lata Uhrusk 26 Czionek Prezes Nadbuzanskiego Stowarzyszenia Wyksztatcenie wyzsze magisterskie
tubkowska — Prezes 22-230 Wola Zarzadu Agroturystycznego od maja 2004 r. UMCS w Lublinie (Wydziat
Nadbuzanskiego Uhruska opracowanie i realizacja projektu: Humanistyczny)
Stowarzyszenia tel. 604 228 084 Transgraniczne spotkania ,Nadbuzariskie Ukoriczone kursy:
Agroturystycznt.eg e-mail: Klimaty” - por. Tabela 3.15 Karta projektu VIl- «  Agroturystyka jako dodatkowe
o (rekomendacja walub@poczta.onet. Gmina Wola Uhruska - s. 72 zrédto dochodu”
Stowarzyszenia . . . . " .
_ pl wspotorganizowanie konferencji ,Nasz Bug « Przygotowanie struktur
Rozwoju ; Qo . ,
oraz Festiwalu ,Kresy ‘92 Lubelskiego Zwigzku
Gospodarczego _ o ,
Gmina wspdtorganizowanie stoisk wystawowych na Stowarzyszen
Nadbuzariska’) targach / festynach AQTOtUWSt}/CZ“yCh do
cztonek Stowarzyszenia Przyjaciot Zespotu Swiadczenia ustug
Tarica Ludowego UMCS informacyjnych, szkoleniowych i
doradczych dotyczacych
mozliwosci wsparcia ze Srodkéw
EFOIGR”
 Europejski Fundusz Spoteczny
— ktéredy droga?”
11.  Ewa Grum Sektor spoteczny 17 lat ul. Al. Odrodzenia Cztonek zakres obowigzkow obejmujacy prace w Wyksztatcenie wyzsze magisterskie
(pracownik 112 Zarzadu Gminnej Bibliotece Publicznej oraz obstuge (Uniwersytet Warszawski, Wydziat
Gminnej Biblioteki 22-230 Wola Punktu Informacji Turystycznej i Punktu Historyczny)
Publicznej) - Uhruska Informaciji Europejskiej
rekomendacj.a tel. 082 591 50 71 realizacja Programu ,lkonka” na terenie gminy —
Nadbuzanskmgo e-mail: dostep do Internetu na terenach wiejskich w
Stowarzyszenia ewald@buziaczek pl gminnych bibliotekach publicznych
Agroturystyczne- (dofinansowanie: MNil)
go)

wdrozenie projektu ,Pamiec — Przyszto$¢”
(temat: regionalizm) — konkurs Wojewddzkie;
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Lp

Imig i nazwisko
osoby
wskazanej

Podmiot
delegujacy?

Okres
dziatania w
sektorze

Adres zamieszkania,
telefon, e-mail

Zakres
odpowiedzial-
nosci w LGD

Doswiadczenie

Kwalifikacje

Biblioteki Publicznej

organizacja konkurséw czytelniczych
pozyskiwanie dotacji na zakup nowosci
wydawniczych (MK)

cztonkowstwo w Stowarzyszeniu Bibliotekarzy
Polskich
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Obecny Zarzad Stowarzyszenia sklada si¢ w 6/11 (55%) z czlonkéw zwyczajnych
Stowarzyszenia wskazanych (posiadajacych rekomendacje) przez podmioty bedace
partnerami spolecznymi i gospodarczymi w rozumieniu przepiséw o Narodowym
Planie Rozwoji’, dziatajacymi na obszarze objetym ZSROW (por. kolumna Podmiot
delegnjqey — Tabela 1.1). Zgodnie z zapisami statutu oraz regulami PPL+ Zarzad
musi skladac si¢ z co najmniej 50% oséb wskazanych przez te podmioty.

Kobiety stanowia 5/11 (45%) obecnego sktadu Zarzadu, za§ mezczyzni 6/11
(55%) sktadu. Zgodnie z zapisami statutu w sktadzie Zarzadu nie moze by¢ mniej
niz 40% kobiet 1 mniej niz 40% mezczyzn.

Do reprezentowania Stowarzyszenia oraz do zaciggania zobowigzan
majatkowych jest upowaznionych dwoéch czlonkéw Zarzadu dzialajacych
facznie, przy czym zaciggnigcie zobowigzania majatkowego dla swej waznosci
wymaga kontrasygnaty Skarbnika.

Biezace wdrazanie ZSROW 1 koordynacja projektow prowadzona bedzie przez
Zarzad Stowarzyszenia poprzez Biuro Stowarzyszenia i menedzera ZSROW
(Kierownika Biura Stowarzyszenia). Osoba Kierownika zostanie wyloniona w
drodze konkursu i zatrudniona przez Stowarzyszenie ,,Poleska Dolina Bugu”.
Srodki na pokrycie wynagrodzenia menedzera projektu uwzgledniono w budzecie
ZSROW w pozycji ,,Koszty administracyjne”.

1.4.2 Doswiadczenie LGD w realizacji projektow na rzecz rozwoju obszarow wiejskich

Jako ze utworzenie Stowarzyszenia ,,Poleska Dolina Bugu” zostalo zainspirowane
checig przystapienia do Schematu 11 PPI+, doswiadczenie LGD rozpatrywane jest
z punktu widzenia podmiotéw, ktore rekomendowaly osoby do Zarzadu LGD
oraz podmioty publiczne (gminy) dzialajace na obszarze objetym ZSROW,
ktérych pracownicy sg czlonkami oraz zasiadaja w Zarzadzie Stowarzyszenia
,Poleska Dolina Bugu”. Tabela 1.2 zawiera zestawienie do$wiadczen tych
podmiotéw na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich.

Doswiadczenie podmiotéw dzialajacych na obszarze objetym ZSROW w
realizacji projektéw dofinansowywanych ze Zzroédel zewnetrznych przedstawiono
W sposob szczegdlowy réwniez w rozdziale 3 _Aktualnie wdragane projekty na
obszarze ZSROW — s. 58.

9 Do partneréw spolecznych i gospodarczych zgodnie z zapisami NPR zalicza sig: przedsigbiorcéw i ich
organizacje, pracodawcdéw i ich organizacje, zwiazki zawodowe, organizacje pozarzadowe oraz instytucje
naukowe.
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Tabela 1.2 DoSwiadczenie podmiotow z obszaru objetego ZSROW w zakresie projektow na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich

Nazwa
Lp. podmiotu

delegujacego®

Siedziba, telefon,
e-mail

Doswiadczenie

realizacja projektow wspotfinansowanych ze srodkow
zewngtrznych'!

organizacja spotkan w
zakresie mozliwosci
wykorzystania
funduszy unijnych

sponsorowanie/
patronat/organizacja
imprez kulturalnych
stuzacych promocii

dziatalno$¢ zwigzana z celami
ZSROW

regionu
1. Gmina Al. Jana Pawia Il * Budowa drogi gminnej tacznikowej 08KGD w Okunince /gm.  « organizacja Miedzynarodowe inicjowanie i animowanie
Wiodawa 22 Wiodawa, PAOW, 309 579 zt (dofinansowanie: 139 311 z), spotkan dla Dozynki wspotpracy aktorow

22-200 Wiodawa 2000 - 2001 . spotecznosci Mtodziezowe spotecznosci lokalnej oraz
tel. 0825721234 = Remont Szkoly Podstawowej w Rozance, PAOW, 78 278 zt lokalnej gmin Okuninka 2004 wspotpracy ponadiokalnej
e-mail (dofinansowanie: 32 877 zt), 2004 r. Wiodawa, Wola Ogolnopolskie realizacja przedsiewzieé
kancelaria@gmina « Ochrona wod rzeki Bug w Regionalnym Centrum Rekreacji i Uhruska i Harsk w Obchody Dni inwestycyjnych podnoszacych
-wlodawa.pl Wypoczynku Wojewodztwa Lubelskiego Wiodawa — ramach realizac] Krokodyla ~ impreza  walor turystyczny obszaru

Okuninka i okolice (modernizacja oczyszczalni Sciekéw we
Wiodawie, budowa kanalizacji w R6zance oraz uzupetnienie
sieci kanalizacyjnej w Orchéwku i Okunince) — wspoina
realizacja projektu przez: Miasto Wiodawa, Gming Wiodawa i
Spotke Wodno-Sciekowa Jez. Biate — Glinki, PHARE 2000,
2061749 €, 2001 - 2003 r.

Rozwéj MSP w sektorze turystycznym Pojezierza
Leczynsko-Wiodawskiego (budowa obwodnicy Jez. Biatego
oraz ukfadu komunikacyjnego nad Jez. Glinki) — projekt
realizowany przez Powiat Wiodawa (beneficjent
kontraktujacy) i Gmine Wiodawa, ktéra na mocy
porozumienia ze Starostwem Powiatowym wystapita jako

projektu ,Rozwoj
turystyki
nadbuzanskich
obszarow
wiejskich Wiodawa
i okolice” (grudzien
2005 — marzec
2006) - stworzenie
mozliwosci
wykorzystania
funduszy unijnych
w ramach

cykliczna od 6 lat

Festiwal Piosenki
Dzieciecej i
Miodziezowej w
Okunince — impreza
cykliczna od 9 lat

Pieczony kartofelek
— impreza cykliczna
od 7 lat

realizacja przedsiewzie¢
kulturalnych, stuzacych
podtrzymaniu tradycji lokalnych
organizacja przedsiewzie¢
rekreacyjnych stuzacych
rozwojowi turystyki w gminie
prowadzenie polityki
promocyjnej gminy (m.in.
wydawanie folderéw, map, ptyt
CD)

wspbtpraca z partnerami

10 Jak w przypisie nr 8 (s. 11)

11 Dotyczy projektéw wspoétfinansowanych ze srodkéw UE (fundusze przedakeesyjne, np. PHARE, SAPARD i fundusze strukturalne) oraz innych srodkéw pomocowych, np. Programu Aktywizacji Obszarow
Wiejskich (PAOW) — Bank Swiatowy.
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Lp.

Nazwa
podmiotu
delegujacego®

Siedziba, telefon,
e-mail

Doswiadczenie

organizacja spotkan w
realizacja projektow wspoéffinansowanych ze srodkéw zakresie mozliwosci
zewngtrznych'! wykorzystania
funduszy unijnych

sponsorowanie/
patronat/organizacja
imprez kulturalnych
stuzacych promocii
regionu

dziatalno$¢ zwigzana z celami
ZSROW

partner, finansujac inwestycje w wysokosci 40,32% wartoSci Schematu Il PPL+
projektu ze Srodkéw whasnych (w stosunku do czesci

finansowanej ze $rodkéw beneficjentow), PHARE SSG 2003;

2382 133 €, 2004 — 2006 r.

Miedzynarodowe Dozynki Mtodziezowe — Okuninka 2004 /
gm. Wiodawa (wymiana kulturalna); Gmina Wtodawa przy
realizacji projektu petnita funkcje wiodaca, finansujaca
inwestycje w wysokosci 25% wartosci netto projektu ze
$rodkow wiasnych; Fundusz Matych Projektéw PHARE 2002;
taczny koszt projektu: 39 049 €; 2004 r.

Urzadzenie Sciezki rowerowej stykiem granic”; Fundusz
Matych Projektéw PHARE 2003 — Narodowy Program dla
Polski 2003 — Fundusz Projektow Infrastruktury Okoto —
biznesowej; Gmina Wiodawa przy realizacji projektu petnita
funkcje wiodacg, finansujaca inwestycje w wysokosci 25%
warto$ci netto projektu ze $rodkow wiasnych; taczny koszt
projektu: 78 100 €; 2005 — 2006 r.

Ksztattowanie Centrum wsi Rézanka (zagospodarowanie
gtéwnego placu wsi — utwardzenie, zielen, architektura
wypoczynkowa — i utwardzenie zejscia do rzeki Bug); SPO-
ROL; 219 429,68 zt; Gmina Wiodawa przy realizacji projektu
petnita funkcje wiodaca, finansujaca inwestycje w wysokosci
34,43% wartoSci projektu ze Srodkéw wiasnych; 2006 r.
Ksztattowanie Centrum wsi Orchéwek (zagospodarowanie
gtéwnego placu wsi — chodniki, zielen, architektura

zagranicznymi (gtéwnie Ukraing
i Biatorusia) na rzecz rozwoju
obszaru przygranicznego
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Doswiadczenie
Nazwa Siedziba, telefon, organizacia spotkariw _ SPONSOrOMeNel
Lp. podmiotu . o e , . , . e patronat/organizacja , L ,
e-mail realizacja projektow wspéffinansowanych ze srodkow zakresie mozliwosci . dziatalno$¢ zwigzana z celami
delegujacego™ zewnetrznych! wykorzystania mprez kulturalnyclj ZSROW
funduszy unijnych sluzqcych prenrey
regionu
wypoczynkowa, renowacja studni); EFOIGR / SPO-ROL; 175
462,22 zt; Gmina Wiodawa przy realizacji projektu petnita
funkcje wiodacg, finansujaca inwestycje w wysokosci 34,43%
wartosci projektu ze srodkéw wiasnych; 2006 r.
» Rozwoj turystyki nadbuzanskich obszaréw wiejskich
Wiodawa i okolice; EFOIGR / SPO-ROL; 155 415,80 zt;
Gmina Wiodawa przy realizaciji projektu petnita funkcje
wiodaca, finansujaca podatek VAT ze Srodkow wiasnych;
lata: 2005 — 2006 .
2. Gmina Wola ul. Parkowa 5 » Budowa kanalizacji sanitarnej w Woli Uhruskiej; PAOW —  Szkolenia » Miedzynarodowy realizacja przedsiewzie¢
Uhruska 22-230 Wola Bank Swiatowy; catkowity koszt projektu: 230 tys. zt; 2001 r. prowadzone Plener Artystyczny inwestycyjnych podnoszacych
Uhruska « Wymiana stolarki okiennej i drzwiowej w SP ZOZ w Woli wspolnie z Kresy 92" —impreza  walor turystyczny obszaru
tel. 082 591 50 46 Uhruskiej; Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej; Osrodkiem cykliczna realizacja przedsigwzigé
e-mail catkowity koszt projektu: 19, 5 tys. zi; 2002 . Doradztwa kulturalnych, stuzacych
wolauhruska@lube = Budowa drogi gminnej ul. ZWM w Woli Uhruskiej; PAOW Rolniczego oraz podtrzymaniu tradycji lokalnych
Iskie.pl Bank Swiatowy; calkowity koszt projektu 373 tys. zt: 2003 . Izbg Rolniczg z prowadzenie polityki
« Budowa kanalizacji sanitarnej w Bytyniu i Woli Uhruskiej zakresu promocyjnej gminy (m.in.
pozyskiwania

SAPARD; catkowity koszt projektu: 144 tys. zt; 2003 r.

Projekt ,Kultura i jezyk gminy Wola Uhruska na tle
Euroregionu BUG”; Euroregion BUG - Fundusz Matych
Projektow Il Edycja PHARE 2000; catkowity koszt projektu:

7940,5 €; 2003 r.

Wymiana Stolarki Okiennej, drzwiowej i podtég w Szkole
Podstawowej w Macoszynie Duzym; PAOW - Bank

$rodkdéw unijnych

wydawanie folderéw, wytyczanie
i 0znaczanie szlakow
turystycznych)

wspdtpraca z partnerami
zagranicznymi (gtéwnie Ukraing
i Biatorusia) na rzecz rozwoju
obszaru przygranicznego
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Nazwa
Lp. podmiotu
delegujacego®

Siedziba, telefon,

e-mail

Doswiadczenie

realizacja projektow wspoéffinansowanych ze srodkéw
zewngtrznych'!

sponsorowanie/
patronat/organizacja
imprez kulturalnych
stuzacych promocii
regionu

organizacja spotkan w
zakresie mozliwosci
wykorzystania
funduszy unijnych

dziatalno$¢ zwigzana z celami

ZSROW

Swiatowy; catkowity koszt projektu: 75 tys. zt; 2004 r.

Budowa drogi gminnej ul. Dworcowa w Woli Uhruskiej;
SAPARD - ARMIR; catkowity koszt projektu: 345 tys. zt;
2004 r.

Zagospodarowanie terenu istniejacych ustug turystycznych
przy ul. Turystycznej w Woli Uhruskiej; SAPARD — ARMIR;
catkowity koszt projektu: 153 tys. zt; 2004 r.

Budowa czesci turystycznej gimnazjum w Woli Uhruskiej;
Fundusz Matych Projektéw Infrastrukturalnych — Wiadza
Wdrazajgca Programu Wspétpracy Przygranicznej; catkowity
koszt projektu: 273 tys. €; lata 2004-2005

Budowa systemu ogrzewania w gimnazjum z cze$ciq
turystyczng w Woli Uhruskiej; Fundusz Matych Projektow
Infrastruktury Okofobiznesowej — Wtadza Wdrazajaca
Programu Wspdtpracy Przygranicznej; catkowity koszt
projektu: 271 tys. €; w trakcie realizacji

Budowa ciggu drogowego w ul. Parkowa i Szkolna od
skrzyzowania z drogg wojew6dzka nr 819 do skrzyzowania
z drogg wojewddzka nr 816 w Woli Uhruskiej; ZPORR;
catkowity koszt projektu: 610 tys. zk w trakcie realizacji

Odnowa wsi Uhrusk szansa poprawy warunkow zycia
mieszkancow (modernizacja Swietlicy wiejskiej, budowa
terendw sportowo-rekreacyjnych przy szkole podstawowej,
budowa miejsc postojowych dla samochodéw przy
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Doswiadczenie
. , sponsorowanie/
Nazvya Siedziba, telefon, organizacja spotkan w o
Lp. podmiotu ) N e e . , . e patronat/organizacja , L ,
; e-mail realizacja projektow wspoffinansowanych ze $rodkow zakresie mozliwosci imorez kulturalnveh dziatalno$¢ zwigzana z celami
delegujacego™ zewnetrznych'! wykorzystania . y ZSROW

stuzacych promocii

fund ijnych
unduszy unijnyc .

cmentarzu parafialnym); SPO-ROL; catkowity koszt projektu:
318 tys. zt; w trakcie realizacii

» Odnowa wsi Bytyr szansg poprawy warunkéw zycia
mieszkancow (budowa $wietlicy wiejskiej); SPO-ROL;
catkowity koszt projektu: 160 tys. zt; w trakcie realizacji

3. Gmina Harisk ul. Osiedlowa 4 » Wodocigg Harsk — Kulczyn; SAPARD; catkowity koszt Dzier Pszczelarza— < realizacja przedsiewzigé

22-235 Hansk projektu: 346 tys. zt, 2003 r. sierpien inwestycyjnych podnoszacych
tel. 0825714028 « Budowa drogi gminnej w Harisku; SAPARD; catkowity koszt + Powiatowy Przeglad walor turystyczny obszaru
e-mail: projektu: 570 tys. zt; 2004 r. Teatréw Dzieciecych ¢ realizacja przedsiewzie¢
hansk_g@woilubli + Budowa zagrodowych oczyszczalni $ciekow — Etap | w - kwiecien kulturalnych, stuzacych
n.pl miejscowosciach Gminy Harisk; SAPARD); dofinansowanie: + Powiatowy Przeglad podtrzymaniu tradycji lokalnych
73,25%; catkowity koszt projektu: 309 tys. zt, 2004 r. Widowisk * prowadzenie polityki
« Budowa stacji wodociagowej wraz z infrastrukturg oraz | i Il Obrzedowych - promocyjnej gminy
etapu sieci wodociagowej z przytaczami w Dubecznie; listopad
SAPARD; dofinansowanie: 60%; catkowity koszt projektu: * Rok obrzedowy —
1390 tys. zt, 2004 r. zajecia pokazowo-
« Budowa sieci wodociagowej z przytaczami w msc. edukacyjne z
Dubeczno, Harnisk I, Osowa, Macoszyn Maty gm. Harisk oraz udziatem tworcow
Macoszyn Duzy gm. Wola Uhruska — etap I; ZPORR; ludowych i zespotu
dofinansowanie: 72,55%, catkowity koszt projektu: 855 tys. obrzedowego

zt, w trakcie realizacji

» Poprawa dostepnosci i zwigkszenie konkurencyjno$ci
obszaru pogranicza poprzez przebudowe drogi gminnej Nr
1043652L od km 0+000 do km 0+905 w Dubecznie;
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Doswiadczenie

. , sponsorowanie/
Nazvya Siedziba, telefon, organizacja spotkan w ironatl o
Lp. podmiotu ) PP - s . . patronat/organizacja , . ,
: e-mail realizacja projektow wspoftfinansowanych ze Srodkow zakresie mozliwosci imorez kulturalnveh dziatalno$¢ zwigzana z celami
delegujacego® zewnetrznych! wykorzystania P L ZSROW
. stuzacych promocii
funduszy unijnych .
regionu
INTERREG TACIS/CBC; dofinansowanie: 75%; w trakcie
realizacji
4. Nadbuzanskie ul. Parkowa 5 Inwestycje cztonkéw Stowarzyszenia: - Majowka w wspieranie idei turystyki wiejskiej
Stowarzyszenie  22-230 Wola « Inwestycja w gospodarstwie agroturystycznym w Woli Skansenie W regionie
Agroturystyczne  Uhruska Uhruskiej, SAPARD; dofinansowanie: 22 tys. zI; koszt Lubelskim (2005.) popularyzacja tradycji oraz
tel. 082 591 50 58 catkowity: 54 tys. zt, 2004 r. Dni Otwartych Drzwi spuscizny historycznej i
e-mail: « Inwestycja w gospodarstwie agroturystycznym w Kosyniu ODR Rejowiec kulturowej regionu
uhrusk@agroturyst «  |nwestycja w gospodarstwie agroturystycznym w Sobiborze (2005r.) promocja i wspieranie bazy
yka.pl (ZPORR) Miedzynarodowa wypoczynkowo-turystyczne;
Konferencja regionu
Naukowa pt. wspotdziatanie z krajowymi i
Nominacja zagranicznymi stowarzyszeniami
OerQdOWOéCI turystycznymi |
Stowiariskiej agroturystycznymi
(20051.)

Konferencja ,Nasz
Bug” (2005.)
Festiwal ,Muzyka
Bagien” (2005 r.)
Festyn ,Kresy ‘92"
(20057.)

Dozynki Powiatowe
w Urszulinie
(2005r.)

propagowanie i pomoc w
dziatalno$ci agroturystycznej na
terenie dziatania stowarzyszenia

prowadzenie dziatalno$ci
wydawniczej, reklamowe;j i
promocyjne;
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Doswiadczenie
. , sponsorowanie/
Nazvya Siedziba, telefon, organizacja spotkan w o
Lp. podmiotu , A~ e e . , . s patronat/organizacja , L ,
; e-mail realizacja projektow wspoffinansowanych ze Srodkéw zakresie mozliwosci imorez kulturalnveh dziatalno$¢ zwigzana z celami
delegujacego® zewnetrznych!! wykorzystania p. y . ZSROW
. stuzacych promocii
funduszy unijnych .
regionu
5. Stowarzyszenie  ul. Osiedlowa 6 - -  wspotorganizator gromadzenie materiatow i
Mito$nikéw 22-235 Harsk Dnia Pszczelarza w przedmiotéw historycznych,
Ziemi Hanskiej  Pierwszy Harisku w dniu etnograficznych,
tel. 082 57142 10 (15.07.2005.) - archeologicznych i
e-mail: przygotowanie przyrodniczych
smzh@wp.pl wystawy: dawnego prowadzenie dokumentagji

sprzetu
pszczelarskiego oraz
dokumentow
archiwalnych z zycia
i dziatalnosci
pszczelarza ksiedza
Jana Dolinowskiego

fotograficznej i filmowej obiektow
zabytkowych, przyrodniczych i
wydarzen kulturalnych
organizowanie zycia
spotecznego, kulturalnego i
gospodarczego

upowszechnianie kultury i
wiedzy o Hansku

dbato$¢ o zachowanie
naturalnych waloréw
przyrodniczych i historycznych
zacie$nianie wspotpracy z
miastem blizniaczym w
Niemczech — Wilhelmsdorf

6.  Stowarzyszenie
Rozwoju
Gospodarczego
,Gmina

 Projekt ,Hodowla bydia mlecznego szansg poprawy
warunkéw zycia w gospodarstwie rodzinnym”,
Miedzynarodowa Fundacja Rozwoju Drobnotowarowej
Produkcji Zwierzecej (Heifer Project International — HPI);

¢ organizacja ok. 25
jednodniowych
szkolen dla
uczestnikéw

* Miedzynarodowe

Plenery Plastyczne
Kresy 92" (lata
1999-2005),

integracja dziatan lokalnych na
rzecz rozwoju gospodarczego i
kulturalnego gmin i obszarow
wiejskich,
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Nazwa
Lp. podmiotu
delegujacego®

Siedziba, telefon,
e-mail

Doswiadczenie

realizacja projektow wspoéffinansowanych ze srodkéw
zewngtrznych'!

organizacja spotkan w

zakresie mozliwosci
wykorzystania
funduszy unijnych

sponsorowanie/

patronat/organizacja

imprez kulturalnych
stuzacych promocii
regionu

dziatalno$¢ zwigzana z celami
ZSROW

Nadbuzanska”
im. Waldemara
Stelmacha w

Woli Uhruskiej

catkowity koszt projektu: 61 500 $; lata 1999-2005 (obecnie
projekt jest realizowany z udziatem $rodkow wiasnych; w
efekcie realizacji projektu zakupiono 50 szt. cielnych jatéwek
rasy mlecznej, ktére nastepnie przekazano rolnikom z terenu
gminy Wola Uhruska; warunkiem otrzymania zwierzecia byto
zobowigzanie sie do przekazania kolejnemu rolnikowi
pierwszego zenskiego potomstwa od otrzymanej jatowicy.
Zasada ta pozwala na kontynuacje projektu po zakonczeniu
finansowania z Fundacji HP!)

w ramach wspotpracy z samorzadem gminy Wola Uhruska w
zakresie gospodarki odpadami, Stowarzyszenie korzystato z
dotacji WFOSIGW w Lublinie (w 1999 r.) na zakup 200
pojemnikow na odpady state, ktére zostaty przekazane
mieszkaricom gminy Wola Uhruska

projektu ,Hodowla

bydta mlecznego
szansa poprawy

warunkdw zycia w

gospodarstwie
rodzinnym” w
zakresie
mozliwo$ci
korzystania ze
$rodkéw unijnych
dla rolnikéw

Festiwal Piesni
Bagien (2004),
Festyny Letnie

poprawa pozycji spotecznej,
ekonomicznej i kulturalne;
mieszkancow wsi i matych
miast,

rozwoj przedsiebiorczo$ci na
terenach wiejskich,

restrukturyzacja i modernizacja
rolnictwa

promocja nowoczesnych
rozwigzan w rolnictwie i ochronie
Srodowiska,

utatwianie dostepu do wiedzy i
nowoczesnej technologi,

wspdtpraca z samorzadem
terytorialnym gminy w zakresie
rozbudowy infrastruktury
poprzez propagowanie idei
tworzenia Spotecznych
Komitetéw Wiejskich.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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2 Diagnoza obszaru objetego ZSROW

21.1 Zasieg terytorialny i uwarunkowania geograficzne

2.1.1.1 Potozenie

Obszar objety ZSROW (gmina Wlodawa, Wola Uhruska i Hansk) polozony jest
we wschodniej czeSci Wojewddztwa Lubelskiego, w  subregionie bialsko-
podlaskim. Stanowi cz¢$¢ Powiatu Wlodawskiego.

Rysunek 2.1 Potozenie Powiatu Wiodawskiego na tle Polski

WARSZAWA Wojewodztwo
Mazowieckie

Wojewodztwo
Swigtokrzyskie
. Wojewédztwo
@ Krakow Podkarackie
Wojewodztwo Lubelskie Powiat Wtodawski
Powierzchnia: 25,1 tys. km? Powierzchnia: 1,26 tys. km?
Ludnos¢: 2,2 min Ludnos¢: 41 tys.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wzajemne polozenie gmin objetych ZSROW prezentuje Rysunek 2.2.
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Rysunek 2.2 Mapa obszaru objetego ZSROW (gminy Wiodawa, Harisk i Wola Uhruska)

Bug Py
, &
BIALORUS'/
r 4

UKRAINA

Bug

WOLA UHRUSKA

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Tabela 2.1 zawiera zestawienie identyfikatoréw gmin objetych ZSROW zgodnie z
oznaczeniami  Krajowego  Rejestru Urzedowego  Podzialn  Administracynego  Krajn
(TERYT)". Wszystkie gminy posiadaja status gmin wiejskich.

12 Krajowy Rejestr Urzedowy Podzialu Terytorialnego Kraju (TERYT) funkcjonuje w oparciu o przepisy
Ustawy 3 dnia 29 czerwea 1995r. o statystyce publiczng (Dz. U. Nr 88, poz. 439 z pozn. zm.) oraz Rozporzadzenia
Rady Ministrow 3 dnia 15 grudnia 1998r. w sprawie szezegdtowych zasad prowadzenia, stosowania i udostgpniania Rrajowego
rejestru nrzedowego podziatn terytorialnego kraju oraz zwiqganych 3 tym obowiqzkdw organdw administragi ryqdowej i
Jednostek samorzadu terytorialnego (Dz. U. Nr 157, poz. 1031, z 2000r. Nr 13, poz.161, z 2001r. Nr 12, poz. 100 i
Nr 157, poz. 1840 oraz z 2002r. Nr 177, poz. 1459).
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Tabela 2.1 Identyfikatory gmin — TERYT

Gmina Identyfikator
Wiodawa 0619 062
Wola Uhruska 0619 072
Hansk 0619 032

Zrédho: Krajowy Rejestr Urzedowego Podziatu Administracyjnego Kraju.

Gminy Wtodawa 1 Wola Uhruska zostaly zaliczone zgodnie z Rogporzadzenien:
Rady Ministrow 3 dnia 14 kwietnia 2004 1. w sprawie sgezegdlowych warunkow i trybu
udzielania  pomocy  finansowej na  wspieranie - dgiatalnosci  rolnicze) na  obszarach o
niekorystnych warunkach gospodarowania objetey planem rozweju obszardw wiefskich (Dz. U.
Nr 73 poz. 657 z pdzn. zm.) do obszaréw o niekorzystnych warunkach
gospodarowania (ONW) nizinne strefa I. Z kolei gmina Hansk zostala
zaliczona do ONW nizinne strefa II. Jako Ze obszar trzech gmin objetych
ZSROW zostal w calodci zakwalifikowany do obszaréw o niekorzystnych
warunkach gospodarowania, 100% uzytkéw rolnych badanych gmin lezy w tej
strefie.

Obszar gmin Wlodawa, Wola Uhruska i Hansk jest obszarem spojnym —
wszystkie trzy gminy granicza ze soba. Ponadto gming Wiodawa rozdziela na dwie
cz¢$ci miasto Wlodawa, stanowiace oddzielng jednostke administracyjna.

Wschodnig granice obszaru analizowanych trzech gmin wyznacza granica Polski
z Bialorusig i Ukraing. Trojstyk granic trzech panstw znajduje si¢ w gminie
Wilodawa. Oprécz miasta Wlodawa najblizszymi o$rodkami miejskimi sa Chelm,
Lublin i Biata Podlaska.

Kazda z gmin objetych opracowaniem sklada si¢ z kilkunastu miejscowosci.
Tabela 2.2 zawiera zestawienie solectw tworzacych obszar objety ZSROW.

Wedlug podziatu fizyczno-geograficznego obszar polozony jest na terenach
Polesia Lubelskiego, w obrebie Pojezierza Y.eczynsko-Wtrodawskiego. Z kolei
biorac pod uwage podzial przyrodniczo-lesny analizowane ziemie lezg w IV
Krainie Mazowiecko-Podlaskiej (w dzielnicy 6 Polesia Lubelskiego 1 7 Wyzyny
Wschodniowolynskiej). Obszar polozony jest w dolinie Bugu.
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Tabela 2.2 Sofectwa gmin wiejskich Wlodawa, Hansk i Wola Uhruska

Gmina Wiodawa Gmina Hansk Gmina Wola Uhruska

Koroléwka Osada Bukowski Las Bytyn
Korolowka Wie$ Dubeczno Jozefow
Kolonia Koroléwka Hansk Pierwszy Kol. Mszanna
Krasowka Kulczyn Kosyn
Luta Kulczyn Kol. Macoszyn Duzy
Okuninka Ujazdow, Majdan Stulenski
Orchdéwek Hansk Kolonia Mszanka
Rézanka Hansk Drugi Mszanna
Sobibér Stacja Szczesniki Nadbuzanka
Sobibor Wies Wojciechow Piaski
Stawki Osowa Potoki
Suszno Macoszyn Maty Siedliszcze
Szuminka Rudka towiecka Stanistawow
Wotczyny Konstantynowka Stulno
Ztobek Zdzarka Uhrusk
Zukow Stary Majdan Wola Uhruska

e Zbereze

Zrédto: Opracowanie wiasne.

2.11.2 Powierzchnia

Obszar objety Strategia zajmuje powierzchnie ok. 574 km®, czyli ok. 2,3%
powierzchni wojewddztwa lubelskiego. Gmina Wlodawa jest najwicksza z trzech
jednostek objetych opracowaniem i zajmuje powierzchnie 24 375 ha, czyli ok. 244
km® (co stanowi niemal 1% powierzchni wojewdédztwa). Z kolei Wola Uhruska
zajmuje obszar ok. 15 086 ha (151 km®, czyli 0,6% powierzchni wojewddztwa), za$
Hafsk — ok. 17 943 ha (179 km? co stanowi 0,7% powierzchni calego
wojewodztwa).

21.1.3 Uksztaltowanie powierzchni

Obszar objety Strategia polozony jest na pasie nizu w podjednostce fizjograficznej
Polesie Lubelskie. Jest to wschodnia cz¢$¢ woj. lubelskiego. Jest to teren plaski i
réwninny. Typowe dla rzezby glacjalnej sa liczne misy jeziorne (cz¢$¢ Pojezierza
Leczynsko-Wlodawskiego), nieliczne 1 niezbyt wysokie wzniesienia — Garb
Wiodawski i Watl Uhruski, liczne bagna 1 torfowiska, kemy 1 ozy w postaci waléw,
réwniny sandrowe, leje krasowe na wychodniach skal kredowych oraz w obrebie

plytkich pokryw piaszczystych (kras reprodukowany).

Teren jest ksztaltowany w duzej mierze przez rzeke Bug. Uwage zwraca
malownicza dolina rzeki skladajaca si¢ z terasy zalewowej i nadzalewowej.
Charakterystycznym elementem dna doliny Bugu sa liczne starorzecza,
wystepujace przede wszystkim na obszarze Woli Uhruskiej. Specyficznym
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elementem wystepujacym na obszarze gminy Wlodawa sa wydmy, giéwnie w
okolicach widet Bugu 1 Wlodawki. Dla obszaru gminy Hansk charakterystyczne sa
kemy 1 ozy, a takze leje krasowe i wzgdrza morenowe oraz torfowiska (np.
Dubeczno).

2.1.2 Uwarunkowania przyrodnicze/Srodowiskowe

2.1.21

Obszary objete ochrong

Znaczna cze¢$¢ analizowanego obszaru objeta zostala ochrong prawng w zakresie
przyrody i krajobrazu. Na terenie gmin objetych ZSROW znajduja si¢ obszary
nalezace do:

* Poleskiego Parku Narodowego,

* Sobiborskiego Parku Krajobrazowego,

* Poleskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu.
* sieci NATURA 2000.

Ponadto obszar gmin polozony jest w granicach Migdzynarodowego
Rezerwatu Biosfery UNESCO pn. ,Polesie Zachodnie” oraz obszaru
wezlowego rangi miedzynarodowej w systemie ECONET-POLSKA.

Sieé¢ ”"Natura 2000”

Ze wzgledu na polozenie w dolinie Bugu ziemie te wlaczone zostaly do sieci
»Natura 2000”. Furopejska sie¢ ekologiczna ,Natura 20007 jest systemem

zintegrowanych  obszaréw chronionych krajéw Unii Europejskiej oraz
kandydackich.

Sie¢ ma swoje umocowanie prawne w dwoch dyrektywach unijnych:
79/409/EWG o ochronie dziko zyjacych ptakéw (tzw. Dyrektywa Ptasia) oraz
2/43/EWG o ochronie siedlisk przyrodniczych dziko zyjacej fauny i flory (tzw.
Dyrektywa Siedliskowa inb Habitatowa). Na podstawie Dyrektywy Ptasigf wyznacza sig
obszary o znacznych walorach ze wzgledu na wielko$¢ populacji gatunkow
ptakéw. Obszary te nazywane sa Obszarami Spegalnej Ochrony (OSO). Na podstawie
Dyrektywy Siedliskowe) wyznaczane sa obszary ochrony wazne dla poszczegdlnych
gatunkow roslin 1 zwierzat (poza ptakami). Tzw. Spegalne Obszary Ochrony (SOO).
SOO 1 OSO razem stanowig sie¢ ekologiczna "NATURA 2000".

Rysunek 2.3 przedstawia obszary sieci NATURA 2000 w lubelskim odcinku
doliny Bugu, w tym na obszarze gmin objetych badaniem.

W dolinie Bugu powstaly trzy ostoje siedliskowe (SOO) oraz dwie ptasie (OSO),
kolejna zas§ (Lasy Strzeleckie) lezy w ich sasiedztwie. Na obszarze objetym
ZSROW znajduje si¢ ostoja habitatowa (SOO) pod nazwa ,,Poleska Dolina
Bugu”. Zostala ona wyznaczona w szeSciu odrebnych punktach w poblizu:
Skryhiczyna, Husynnego, Uhruska, Stulna, Dothobréd 1 Jablecznej. Sa to tereny
podmokle na obszarze silnie meandrujacego koryta rzeki o bogatej sieci wodnej,
bogate w wielogatunkowe Iaki, murawy kserotermiczne oraz t¢gi z zaroslami topdl
1 wierzb, przy czym ciekawostka sa Iaki tzw. kalcyfilne (wapieniolubne).

KY|
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Rysunek 2.3 Obszary NATURA 2000 w lubelskim odcinku doliny Bugu

PLH140005

PLE140002

ostoje habllatowe
Spegaine Obarary Cchrony

PLHOG0016 - Peleska Dolina Bugu
[Stulno-Husynna-Skryhiczyn)

PLHOG0023 - Zachodniowodynska Dolina Bugu
[Kryhow-Czumow)

PLH140003 - Dolina Dolnego Bugu

ostoje plasie
Ohars specjaing Ochior

PLBOS00OS - Dalina !.-':_rc-.'.lll.n'.'."'qn Bugu
PLE140002 - Dolina Dolnege Bugu {

Zrédto: Krzysztof Wojciechowski NATURA 2000 w dolinie Bugu (odcinek lubelski)” w ,Elektroniczny Biuletyn Przyrodniczy ,Kraska™ nr
1/2003.

Ponadto na analizowanym obszarze zlokalizowana jest ostoja ptasia (OSO) pn.
,Dolina Srodkowego Bugu”. Obejmuje ona obszar poczawszy od wsi Golebie
po Terespol. Gniazduja i zeruja na jego terenie liczne gatunki ptakow, a do
najcenniejszych naleza: derkacz, bak, podrézniczek, rybitwa biatoskrzydta,
bialowasa, rzeczna i czarna, rycyk, piskliwiec, krwawodziob i zimorodek. Po
sasiedzku za$ znajduje si¢ ostoja "Lasy Sobiborskie" — kraina z6twia blotnego.
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Inne formy ochrony przyrody

Flora i fauna

Najcenniejsze elementy flory i fauny obszaru ZSROW objete zostaly ochrong
rezerwatowa. Na terenie Sobiborskiego Parku Krajobrazowego znajduje si¢ sze$¢
rezerwatow:

*  Brudzieniec,

e Zoblwiowe Blota,

*  Matoziemce,

* Jezioro Orchowe,

* Magazyn,

* Trzy jeziora.

Z pozostalych obiektéw przyrodniczych objetych ochrong nalezy zwrdci¢ uwage
na uzytki ekologiczne:

* |, Torfowisko Dubeczynskie”
*  “Skarpa nadbuzanska”,

*  “Dolina rzeki Tarasienki”,

*  “Dolina rzeki Krzemianki”,

* “Baranie Bagno”,
ktére réwniez chronig unikalng przyrode terendéw nadbuzanskich, cho¢ nie w tak
restrykcyjnej formie jak rezerwaty.

Na terenie gmin objetych ZSROW znalez¢é mozna wiele pomnikéw przyrody. Sa
to przede wszystkim glazy narzutowe oraz drzewa (gléwnie lipy, deby 1 jesiony).
Obiekty te czgsto stanowia czg$¢ parkéw przy dawnych dworkach szlacheckich i
zespolach palacowych. Najwazniejszym z nich jest 600-letni dab szypulkowy
,,Bolko” we wsi Hniszéw (obwod 862 cm).

Na obszarze objetym analiza wystepuje wiele rzadkich okazéw flory 1 fauny.
Najcenniejszymi gatunkami flory jest wierzba boréwkolistna i1 aldrowanda
pecherzykowata oraz rosiczka, za$ fauny - m.in.: z6tw bfotny, bobr czy wilk oraz
liczni przedstawiciele awifauny, np.: strzebla blotna, bak, bocian czarny, gagol,
blotniak fakowy, bielik, orlik krzykliwy, cietrzew, dzigciol biatogrzbietowy.

Funkcjonujace formy ochrony $§wiadcza o unikalnym charakterze $rodowiska
przyrodniczego obszaru, w niewielkim stopniu przeksztalconego przez czlowieka
1 pozwola na zachowanie jego naturalnego charakteru. Jednak z drugiej strony
moga ogranicza¢ zagospodarowanie tych terendw w celu rozwoju funkcji
spoleczno-gospodarczych  gmin. Jedynym rozwiagzaniem pozostaje stale
poszukiwanie nowych drég zréwnowazonego rozwoju, dzigki ktérym uda si¢
konstruowa¢ plany dotyczace przyszlosci gmin w zgodzie ze S$rodowiskiem.
Musza one zapewnia¢ postep inwestycji, pozwalajac jednoczesnie na naturalny,
niezakl6écony przebieg proceséw wewnatrz ekosystemow.
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21.2.2 Klimat

Warunki klimatyczne obszaru ksztaltuja rézne masy powietrza: najczesciej sg to
masy polarno-morskie, rzadziej powietrze polarno-kontynentalne i arktyczne,
najrzadziej powietrze zwrotnikowo-morskie 1 zwrotnikowo-kontynentalne. Klimat
nie odbiega od klimatu panujacego w calym regionie — jest to klimat
umiarkowanie kontynentalny.

W stosunku do klimatu panujacego w calym kraju klimat na badanym obszarze
jest nieco chlodniejszy. Srednia roczna temperatura wynosi 7,3°C, co nie odbiega
od sredniej krajowej, za$ amplituda temperatur réwna jest 22,2°C (Srednia
temperatura lipca wynosi 18°C, a stycznia -4,2°C). Srednia temperatura pétrocza
cieptego (IV-X) wynosi 13,2°C, a chtodnego (XI-III) od -1 do -3°C.

Srednia suma opadéw wynosi ok. 550 mm (1951-1990) i jest nieco nizsza od
$redniej krajowej (600 mm). Okolo 15% wielkosci zasilania atmosferycznego
stanowi opad $niegu. Oznacza to wystgpowanie pewnego niedoboru opaddow,
jednak sytuacja ta jest raczej charakterystyczna dla calej wschodniej Polski. Takze
zachmurzenie jest nieco wyzsze niz srednia krajowa. Na terenie przewazaja wiatry
z kierunku zachodniego.

21.2.3 Gleby

Gleby na obszarze badanym stanowia w wigkszosci gleby IV i V klasy. Okoto
dwie trzecie gruntéw rolnych to grunty klas IVa, IVb 1 V. Nie zapewniaja one
efektywnego rolnictwa, mimo to sa wykorzystywane rolniczo. Na obszarze
objetym ZSROW nie wystepuja uzytki o klasie bonitacyjnej 1 1 11, za$ jedynie
niecale 2% gruntéw rolnych to grunty o klasie III. Z kolei uzytki zielone o klasie
III nie stanowia nawet 1 procenta. Szczegélowo powierzchnie gruntéw
poszczegdlnych klas bonitacyjnych przedstawia Tabela 2.3.

Na obszarze przewazaja gleby bielicoziemne (bielicowe, bielice i rdzawe).
Wystepuja takze gleby brunatnoziemne (brunatne i plowe) oraz redziny. W
dolinach rzek i w sasiedztwie jeziorek wystepuja gleby torfowo-murszowe i
bagienne torfowe.
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Tabela 2.3 Klasy bonitacyjne gleb w gminach Wiodawa, Wola Uhruska i Harnsk

Wiodawa Wola Uhruska Hansk
Klasa bonitacyjna
ha % ha % ha %
uzytki rolne
I 0 0 0 0 0 0
Il 0 0 0 0 0 0
llla 0 0 10 0,16 0 0
llb 102 1,7 177 28 15 0,3
IVa 879 15 643 10,2 578 12,7
IVb 2370 40,7 889 14,1 756 16,7
v 1783 30,5 1032 16,4 1658 36,5
Vi 650 11,1 607 9,6 1342 29,6
Viz 59 1 22 0,36 192 42
uzytki zielone
I 0 0 0 0 0 0
Il 0 0 0 0 0 0
1l 66 2,2 6 0,09 8 0,2
v 1171 39,5 982 15,6 1399 28,3
v 1270 43,2 751 11,9 1940 39,3
Vi 436 14,7 270 4,3 1552 314
Viz 12 04 20 0,3 40 038

Zrédto: Opracowanie wiasne.

21.24 Bogactwa naturalne

Wystepowanie surowcow naturalnych wynika z przeszlosci geologicznej terenu.
W dawnych czasach ze wzgledu na duze powierzchnie laséw pozyskiwano przede
wszystkim drewno oraz lesne ,,potfabrykaty” (m.in. smota, dziegie¢, wegiel
drzewny). Cennym surowcem energetycznym byly torfy wystepujace w dolinach
rzecznych. Byly one pozyskiwane na duza skale jeszcze w latach 50. XX w.
(gtownie z torfowisk Krowie Bagno i Dubeczno). Stuzyly jako material opalowy,
izolacyjny 1 $cidtkowy oraz dla celéw ogrodniczych. Obecnie ztoza eksploatowane
sq jedynie dla potrzeb lokalnych.

Na obszarze gminy Hansk wystepuja zloza wegla kamiennego, zalegajace w
kompleksie skal karbonskich (zloze Orzechéw-Sawin). Ponadto na calym
obszarze wystepuja tzw. surowce ceramiki budowlanej, czyli réznego typu piaski i
zwiry. Znalez¢ mozna zloza piaskow i zwiréw lodowcowych, szczegdlnie na Wale
Uhruskim, jednak dawne wyrobiska juz nie sa eksploatowane. Na cele budowlane
eksploatowano rowniez wyrobiska piaskow wodnolodowcowych,
$rednioziarnistych 1 réznoziarnistych. Szczegdlnie cenne s zloza piaskéw
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eolicznych z wysokg zawartoscia krzemionki. Piaski te byly eksploatowane dla
celow huty szkla w Woli Uhruskie;.

Innym surowcem budowlanym, jaki mozna znalez¢é na tych terenach, sa gliny
zwalowe 1 ceglarskie wykorzystywane przez cegielnie zlokalizowane na obszarze
objetym opracowaniem.

2.1.2.5 Lesistosc

Zalesienie gmin Wtodawa, Hansk i Wola Uhruska wynosi ok. 23 000 ha (ponad
40% catkowitej powierzchni trzech gmin), z czego ok. jedna czwarta (ok. 6 200
ha) stanowia lasy ochronne. Dominuja tzw. bory $wieze, ktére tworza swego
rodzaju specyficzny mikroklimat, przede wszystkim z powodu emitowania do
powietrza olejkow eterycznych o wlasciwosciach bakteriobdjczych. Pojawiaja si¢
takze lasy mieszane, olsy 1 legi. Wsréd drzewostanu przewazaja sosny, deby,
brzozy, olchy, wierzby laponskie i wierzby boréwkolistne. Wickszos¢ lasow
pochodzi z lat pieédziesiatych XX w. 1 miesci si¢ w przedziale wiekowym 31-49
lat. Taka struktura lasu typowa jest dla Polski Wschodnie;.

Wigkszo$¢  gruntéw lesnych to grunty publiczne, ktérymi administrujg
nadles$nictwa (Nadlesnictwo Wlodawa 1 Nadlesnictwo Sobiboér). Jedynie niewielki
odsetek stanowia grunty lesne prywatne.

Dzigki emitowanym olejkom eterycznym lasy w swoisty sposoéb modyfikuja klimat
lokalny. Poza tymi walorami tereny le$ne stanowia réwniez atrakcje turystyczna,
uzupelniajaca istniejace zespoly jezior. Bogate runo lesne daje mozliwosé
zbierania grzybow, jagdd, boréwek.

Wysoka lesisto§¢ obszaru moze sprzyja¢ jego turystycznemu wykorzystaniu,
chociaz pewng przeszkode moga stanowi¢ formy ochronne, jakimi objety jest
spory odsetek lasow.

21.2.6 Zasoby wodne

Wody podziemne

Poziom wystepowania wod podziemnych jest zréznicowany w ramach obszaru —
zwierciadlo wody podziemnej nie zachowuje ciaglosci. Jest to spowodowane
przede wszystkim uksztaltowaniem terenu.

Na obszarze objetym Strategia mamy do czynienia przede wszystkim z wodami
czwartorzedowymi. W przypadku plytkiego wystepowania poziomu uzytkowego
woéd pod powierzchnia (do 5 m), nalezy stwierdzi¢, ze jest on podatny na
oddzialywanie antropogenne. Szczegdlnie plytko zalegaja wody podziemne w
pojeziernej czesci zlewni rzeki Tarasienki 1 w dolinie Bugu, z kolei w rejonie
Krowiego Bagna zwierciadto wody utrzymuje si¢ na glebokosci okoto 1 m.

Glebiej wystepujace zbiorniki pigtra czwartorzedowego reprezentowane sa przez
wody subartezyjskie. Istotne znaczenie dla stosunkéw wodnych na obszarze maja
réwniez wody pietra kredowego, ktore wystepuja glebiej niz  wody
czwartorzedowe.
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W wielu rejonach wystepuja ponadto plytkie wody typu wierzchéwkowego.
Tworza one liczne zabagnienia, wypelniaja obnizenia terenu 1 obszary
bezodplywowe.

Wody powierzchniowe

Stosunki wodne na obszarze ksztaltuje gtownie rzeka Bug, poniewaz caly teren
nalezy bezpos$rednio lub posrednio do zlewni tej rzeki. Przez obszar przeplywajq
rowniez rzeki: Hanna, Wlodawka, Tarasienka, Uherka i Krzemianka, ktére
stanowia doplywy Bugu.

Odcinek Bugu, znajdujacy si¢ w granicach omawianego terenu nazywany
jest poleskim. Rzeka ma cickawy przebieg dzigki silnemu meandrowaniu oraz
niewielkiemu przeksztalceniu doliny przez czlowieka. Charakterystyczne dla
Doliny Bugu sa starorzecza, tzw. "buzyska", czyli jeziora powstale po zmianach
koryta rzecznego, odcigte lub polaczone z rzeka. Zachodzace w dalszym ciggu
procesy rzeczne wplywaja na ksztaltowanie unikalnych siedlisk gatunkéw flory i
fauny.

Sie¢ rzek uzupelniaja liczne jeziora — najwiecej potozonych jest w granicach gminy

Wilodawa. Jeziora z obszaru objetego Strategia wchodza w sklad Pojezierza
Leczynsko-Wlodawskiego. Zestawienie tych jezior zawiera Tabela 2.4.

Tabela 2.4 Jeziora gmin Wiodawa, Wola Uhruska i Hansk

Gmina Wtodawa Gmina Wola Uhruska Gmina Hansk
«  Biate Wiodawskie e Brudno e Laskie
e Czarne Wiodawskie e Brudzieniec »  Hanskie (Krychowskie)
o Glinki e Plotycze *  Dubeczynskie
*  Koseniec
e Lipieniec

e Orchowo (Ksiezowskie)

e Perespa
¢ Rogdzno
«  Swiete

¢ Wspolne

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W przesztosci jezior bylo znacznie wigcej, co §wiadczy o postgpujacym procesie
ich zanikania. Ze wzgledu na postepujacy proces eutrofizacji wigkszosci jezior
obszaru obserwowane s3 zmiany powierzchni — najwigksze zmiany zanotowano w
przypadku jezior: Rogézno, Spilno-Kosieniec, Glinki, Swiete, Lipiniec, Czarne
Wtodawskie, Laskie.

Najwickszym 1 najglebszym jeziorem na tych ziemiach jest Jezioro Biate
Wilodawskie, potozone w Okunince w gminie Wlodawa. Cechuje si¢ ono dobra
jakoscia wod, w ktorych zyje wiele gatunkéw ryb (m.in. szczupak, sielawa,
sandacz, wegorz), za$ nad jeziorem mozna obserwowac rézne gatunki ptactwa
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wodnego (m.in. kaczki krzyzowki, perkozy, czaple siwe, labedzie, blotniki
stawowe). Uroku dodaja okalajace go lasy, ktore stanowia otuling Sobiborskiego
Parku Krajobrazowego. Wszystkie te cechy sprzyjaja wykorzystaniu jeziora dla
potrzeb turystyki.

Inne jeziora polozone w obrebie badanego obszaru cechuje raczej niewielka
powierzchnia oraz niewielka gleboko$¢. Najczesciej sa to zbiorniki o typowo
srodlesnym charakterze, zlokalizowane na terenach torfowiskowych, posiadajace
silnie zarastajace dna. Cz¢$¢ jezior jest objeta ochrona i wchodzi w sklad
rezerwatow przyrody, co sprawia, iz nie sa zagrozone zanieczyszczeniami typowo
antropologicznymi.

Oprocz Jeziora Biatego, ktore cechuje si¢ I klasa czystosci wod, stan czystosci
wod w pozostalych jeziorach jest $redni. Zagrozeniem jest postgpujacy proces
eutrofizacji jezior oraz wysokie wskazniki parowania. W celu zatrzymania i
odwrécenia procesu eutrofizacji jezior przygotowywany jest plan rekultywacji
jezior  pojezierza  Leczynsko-Wlodawskiego. Jego  wdrozenie  utrudnia
przygraniczne polozenie cz¢sci zbiornikow.

Waznym obiektem z punktu widzenia stosunkéw wodnych obszaru jest takze
Krowie Bagno. Jest to duzy kompleks torfowisk potozonych w zachodniej cze¢sci
gminy Hansk. Obecnie wykorzystywany jest gléwnie rolniczo. Jego ksztalt zalezy
w znacznej mierze od stosunkéw wodnych w rejonie.

21.2.7 Zanieczyszczenie Srodowiska

Badany obszar ma charakter wiejski, dominujaca dzialalnoscia jest rolnictwo oraz
ustugi dla mieszkancéw. Coraz wickszego znaczenia nabieraja ustugi zwigzane z
ruchem turystycznym. Brak jest natomiast duzych zakladéw przemystowych,
ktére powodowalyby zanieczyszczenie $rodowiska. Zmiany zachodzace w
srodowisku naturalnym sq przede wszystkim efektem ingerencji czlowieka.

Na obszarze przewazajg zagrozenia pochodzace ze zrédel antropogenicznych:
* intensywna gospodarka rolna,
* rosnacy ruch samochodowy,
* odpady komunalne (nieszczelne zbiorniki na nieczystosci ciekle,
nieuszczelniane skladowiska §mieci, brak systemu segregacji odpadow).

Szczegoblnie  zagrozone sa  wody  powierzchniowe, ktoére  przejmuja
zanieczyszczenia z terenéw rolniczych oraz cze$¢ odprowadzanych nielegalnie z
posesji Sciekdw socjalno-bytowych. Utrzymanie réwnowagi stosunkéw wodnych
na obszarze jest szczegodlnie istotne, poniewaz warunkuje wlasciwy rozwoj terenu i
utrzymanie jego wyjatkowego charakteru, stanowiacego atrakcje dla turystow.

Na stan powietrza atmosferycznego wplyw ma przede wszystkim emisja pylow i
substancji toksycznych, powstajaca w wyniku spalania réznego rodzaju paliw
statych, gazowych i cieklych (w tym niska emisja), a takze rosnacego ruchu
kotowego. Najczestsza przyczyng skazenia gleb jest wzrost ruchu kotowego oraz
dzialalno$¢ rolnicza.
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Skala zanieczyszczen na obszarze badanym nie jest ogromna, niemniej jednak
emisj¢ zanieczyszczen nalezy ograniczac. Konieczna jest racjonalna gospodarka
zasobami wodnymi gminy, poniewaz od ich rownowagi zalezy stan unikalnego
srodowiska przyrodniczego na terenie objetym opracowaniem. Wskazane byloby
wprowadzenie nowoczesnego systemu skladowania 1 segregowania odpadéw
komunalnych. Waznym czynnikiem jest réwniez podniesienie $wiadomosci
mieszkancéw w celu ograniczenia niskiej emisji (m.in. poprzez przechodzenie na
opalanie paliwami ekologicznymi — gazem ziemnym, lekkimi olejami opalowymi).

2.1.3 Uwarunkowania kulturowe

Gminy Wlodawa, Wola Uhruska i Hansk polozone s3 na obszarze, na
ktorym taczyly si¢ i $cieraty rézne narody i religie, a tym samym rézne
kultury. Ziemie te zamieszkiwali Polacy, Ukraificy, Bialorusini, Zydzi i Niemcy.
Slady ich obecnosci mozna odnalez¢ réwniez dzisiaj.

Na obszarze analizowanych gmin zachowalo si¢ wiele drewnianych
chatup. Charakterystyczna zabudowe regionalna, z poczatku XX w. zobaczy¢
mozna w Sobiborze, Zt6bku Duzym i Malym, Zukowie i Stawkach.

Osadnictwo na tych terenach rozwijalo si¢ w oparciu o historyczne szlaki
handlowe i pozostawalo w strefie oddziatywania najwigkszych miast tego regionu:
Wilodawy, Parczewa, Chelma. Najwickszy rozkwit tych ziem wigzal si¢ z
dziatalnoscia wielkich ziemianskich rodéw: Sanguszkéw, Pociejow, Radziwillow,
Leszczyniskich, Czartoryskich i Zamoyskich.

Pomimo wielu zawirowan historii wcigz mozemy podziwia¢ $lady dawnej
$wietnodci tych terenéw w postaci urokliwych dworéw szlacheckich, zabudowan
palacowych, gorzelni Na uwage zastuguja: dwor rodziny Kiersnowskich z
przetomu XIX i XX w. we wsi Sobibér, drewniany wiatrak ,,Kozlak” z kofica XIX
w. w Bukowskim Lesie, dawny zespo! folwarczny we wsi Kulczyn Kolonia czy
zespol dworski we wsi Uhrusk.

Uwage zwracaja zabytki sakralne — kapliczki, cerkwie, koscioly i cmentarze. Sg
$wiadectwem odwiecznej wielokulturowosdci regionu. Do  najcenniejszych
zabytkow sakralnych naleza:

* poéznobarokowy kosciél poaugustianski p.w. $w. Jalmuznika we wsi
Orchéwek, powstaly w latach 1770-1789, prawdopodobnie wedlug
projektu Pawla Fontany;

* parafialny Kosciol Rzymsko-Katolicki w Hansku (dawna cerkiew
prawoslawna zmieniona na kosciél greko-katolicki p.w. Podwyzszenia
Krzyza Swietego, a w 1921 r. zamieniony na ko$ciél rzymsko-katolicki
p.w. Sw. Rajmunda) ze stojaca przed fasada kosciota figura Matki Boskie]
Niepokalanie Poczetej;

* poéznoklasycystyczny Kosciol Rzymsko-Katolicki p.w. §w. Jana Chrzciciela
w Uhrusku z 1678 r. wraz z XVII- i XVIII-wiecznym wyposazeniem i
obrazami oraz sasiednig dzwonnica;

* prawostawna cerkiew p.w. Wniebowzigcia N.M.P. w Uhrusku, datowana
na 1849 r., utrzymana w stylu klasycystyczno-bizantyjskim z elementami
neoromanskimi i neogotyckimi;
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*  murowany Kosciél Rzymsko-Katolicki p.w. Stanistawa Kostki w Kosyniu,
z 1890 roku, dawna cerkiew prawostawna;

* zespol kosciola parafialnego pw. §w. Augustyna w Rézance, wzniesiony w
stylu neogotyckim z fundacji Zamoyskich w latach 1908 — 1913 wg
projektu Ksawerego Dionizego Makowo Makowskiego z uzupelnieniami
Jana Eligiusza Olearskiego oraz organistéwka murowana ok. 1918 r. i
plebania z 1935 r.;

* cmentarze ewangelickie z XIX w. w Dubecznie, Wojciechowie i
Ujazdowie;

* cmentarz prawostawny z poczatku XX w. w Hansku;

* cmentarze z I wojny $wiatowej (1915 r.) w Osowie i Macoszynie Matym;

* cmentarz i pomnik ku czci pomordowanych Zydéw (1944 r.) w Osowie.

Na dziedzictwo kulturowe obszaru skladaja si¢ rowniez tradycje wiejskie. W tym
rejonie zwigzane sa one z wypiekiem chleba, produkcja masta i seréw, darciem
pierza czy przedzeniem welny, a takze z pszczelarstwem, wikliniarstwem czy
szydelkowaniem. Wie§ Siedliszcze stynie z wyrobéw ozdob choinkowych, wied
Stulno — 2z malarstwa ludowego, za§ wie§ Stanistawow — z kowalstwa
artystycznego.

Atrakcje moga stanowi¢ takze potrawy regionalne, do ktérych mozna zaliczyc:
pieczone pierogi z kasza gryczana, tzw. fusier (gotowane ziemniaki z maka
podsmazang), pyzy z grzybami, wyroby z ciecierzycy, kisiel gryczany, soloducha
czy potrawy z ryb stodkowodnych.

2.1.4 Uwarunkowania historyczne

Bogactwo gmin Wlodawa, Wola Uhruska i Hansk opiera si¢ nie tylko na zasobach
naturalnych 1 kulturze materialnej. Jego integralng cz¢$¢ stanowig uwarunkowania i
stosunki spoleczne jakie uksztaltowala historia kreséw Rzeczypospolitej na
przestrzeni wiekow.

Historia osadnictwa na obszarze si¢ga czaséw paleolitu 1 mezolitu. Pierwsi
mieszkancy zajmowali si¢ przede wszystkim rolnictwem i hodowla zwierzat, a
takze rzemiostem i handlem. Ziemia wlodawska rozwijata si¢ dos¢ dobrze
glownie ze wzgledu na korzystne polozenie — na terenach przygranicznych i nad
brzegami Bugu, ktory byl wtedy waznym szlakiem splawu zboza, drewna i innych
towaréw lesnych.

Zawirowania w historii Polski (najazdy kozackie, tatarskie oraz potop szwedzki,
zabory, wojny 1 okupacja) nie omingly tego obszaru. Poczawszy od X w. ziemie te,
wchodzace wowcezas w sklad Grodéw Czerwienskich, byly odbierane sobie
nawzajem przez wladcow polskich 1 Rusinow. Przetrwaly burzliwy wiek XVII z
powstaniem Chmielnickiego i szwedzkim potopem, a potem brutalng likwidacjq
religijnej unii brzeskiej. Tereny wschodnie zachowaly swoja wielokulturowos¢ az
do XX wieku. Niszczone i odbudowywane wielokrotnie wsie i miasteczka byty
domem dla Polakéw, Ukraidcow, Bialorusindw, Zydéw i Niemcéw. Obecnie
obszar cechuje si¢ unikalnym klimatem kresowosci i wielokulturowym duchem.
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Nieodlacznym elementem historii tych ziem byta II wojna swiatowa i okupacja,
ktéra odcisneta najwicksze pietno. Tutaj funkcjonowal Hitlerowski Obéz Zagtady
w Sobiborze, w ktérym wymordowano ok. 250 tysiecy ludzi, gtéwnie Zydéw z
Polski, Rosji, Austrii, Czechostowacji, Francji, Niemiec i Holandii. W 1943 roku w
obozie wybuchl bunt, podczas ktérego zgingto ok. 300 wi¢znidw, zas ok. 600
wi¢zniom udalo si¢ uciec, z czego polowe wylapano i stracono. Po tym
wydarzeniu Niemcy zlikwidowali obdz, starajac si¢ zatrzec¢ jego slady. W 1965 r.
dla upamigtnienia ofiar zbrodni na terenie dawnego obozu, niemal calkowicie
porosénigtego obecnie sosnowym borem, stanagl monumentalny pomnik, obok
ktérego usypano kopiec z popioléw ludzkich. W holdzie pomordowanym
ofiarom, co roku w pazdzierniku organizowany jest Ogolnopolski Bieg Pamieci
Ofiar Hitlerowskiego Obozu Zaglady w Sobiborze. Muzeum Bylego Hitlerowskiego
Obozu Zaglady Zydéw w Sobiborze przyciaga co roku ok. 5 tys. turystéw z calego

Swiata.

W czasie Il wojny $wiatowej na terenie gminy Hansk istnialy cztery obozy pracy
dla ludnosci zydowskiej i cyganskiej: Osowa, Ujazdéw, Krychow, Hansk-dwor
(filia Krychowa). Po wojnie wzniesiono pomnik i obelisk dla upamietnienia ofiar
pomordowanych w tym okresie.

2.2.1 Charakterystyka ludnosci zamieszkujacej obszar objety ZSROW

2211 Demografia

Obszar gmin wiejskich Wtodawa, Wola Uhruska i Hansk zamieszkuje
tacznie ok. 14 140 mieszkancow. Ze wzgledu na to, iz wszystkie gminy sa
gminami wiejskimi jest to liczba ludnosci wiejskiej. Srednia gestoéé zaludnienia
tych ziem wynosi ok. 25 0s6b/km? chociaz zaludnienie nie jest rownomierne i
wystepuje  spore zroznicowanie gestosci  zaludnienia w  poszczegdlnych
solectwach. Oznacza to, iz gesto$¢ zaludnienia w gminach jest stosunkowo niska
— dla poréwnania: w wojewddztwie lubelskim przypada $rednio 89 oséb na km?,
natomiast $rednia gesto$¢ zaludnienia na obszarze Polski wynosi 124 osoby na
km®. Wykres 2.1 przedstawia liczbe ludnosci poszczegdlnych gmin.

Wykres 2.1 Liczba ludnosci gmin wiejskich Wiodawa, Wola Uhruska i Hansk (stan na dzien 31.12.2004 r.)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Struktura wieku

Wedlug danych z urzedu gminy w kwietniu 2005 r. gming wiejska Wlodawa
zamieszkiwalo ok. 6 068 mieszkancow. W stosunku do liczby z 31.12.2004 r.
(5 984 0s6b) liczba mieszkaficéw wzrosta nieznacznie. Srednia gestosé zaludnienia
w gminie wynosi ok. 25 os6b/km”.

Gming Wola Uhruska zamieszkuje ok. 4 223 oséb (stan na 31.12.2004 r.).
Najwiecej ludzi mieszka we wsiach: Wola Uhruska oraz Nadbuzanka i Bytyn.
Gesto$¢ zaludnienia w gminie wynosi ok. 28 os6b/ km®.

Na terenie gminy Hansk wg stanu na dzien 31 grudnia 2004 roku zamieszkiwalo
3932 osoby. Gesto$¢ zaludnienia odnotowana w gminie wynosi ok. 22
osoby/km® Na przestrzeni ostatnich lat wystapowal staly spadek liczby
mieszkancéw. Zmiany w liczbie ludnosci spowodowane byly gléwnie niskim
przyrostem naturalnym oraz ujemnym ruchem migracyjnym — jedynie w
przypadku gminy Wlodawa saldo migracji bylo w ostatnich latach dodatnie.

ludnosci

Struktura ludnos$ci wedlug wieku jest jedna z najbardziej istotnych charakterystyk
populacji. Warunkuje ona intensywno$¢ proceséw demograficznych, a w
konsekwencji tempo rozwoju ludnosci. Tabela 2.2 przedstawia strukture
demograficzng spoleczefistwa gmin objetych opracowaniem w przekroju wieku i
plci.

Tabela 2.5 Struktura ludnosci wedtug gmin, wieku i ptci — stan na 31.12.2004 r.

Przedzial Wiodawa Wola Uhruska Hansk Razem

wiekowy Mezczyzni  Kobiety = Mezczyzni  Kobiety ~ Mezczyzni  Kobiety — Mezczyzni  Kobiety
0-14 582 553 360 366 416 382 1358 1301
15-19 305 268 157 168 164 157 626 593
20-29 447 424 346 279 333 321 1126 1024
30-39 394 364 276 262 268 216 938 842
40-59 796 704 586 541 542 493 1924 1738
60-64 98 126 79 98 60 80 237 304
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65 i wiece;

349 574 263 442 181 319 793 1335

ogbtem

2971 3013 2067 2156 1964 1968 7002 7137

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W strukturze ludnosci wszystkich gmin w niewielkim stopniu przewazaja kobiety
(50,4% ogoélu ludnosci). Tabela 2.6 przedstawia strukture wiekows ludnosci w
podziale na wiek przedprodukcyjny, produkeyjny i poprodukcyjny.

Tabela 2.6 Struktura wiekowa — stan na koniec 2004 r.

Wola Gminy  Wojewddztwo

Ludnos¢ Wiodawa Uhruska Harisk razem lubelskie Polska
w wieku przedprodukcyjnym 24,7% 21,5% 25,1% 23,8% 21,9% 20,9%
w wieku produkcyjnym 57,8% 59,5% 60,2% 59,0% 61,6% 63,7%
w wieku poprodukcyjnym 17,5% 19,0% 14,8% 17,2% 16,4% 15,4%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Jak wskazuja dane, gminy objete Strategiq posiadajg korzystniejsza strukture
demograficzng od $redniej sytuacji notowanej w wojewodztwie lubelskim 1 na
terenie kraju. Najkorzystniejsza sytuacja w tym wzgledzie wystepuje na terenie
gminy Hansk (najwyzszy odsetek oséb w wieku przedprodukeyjnymi i najmniejszy
w poprodukcyjnym).

Jednakze badajac strukture wiekowa w ujeciu dynamicznym, na przestrzeni
ostatnich lat nastgpowal spadek liczby mieszkancow obszaru — szczegdlnie w
przedziale wieku przedprodukcyjnego. Moze to swiadczy¢ o negatywnym trendzie,
tzn. starzeniu si¢ spolecznodci. Zjawisko to jednak ma na razie mniejsza skalg niz
na innych obszarach Polski. Ubytek liczby ludnosci badanych gmin wynika z
ujemnego przyrostu naturalnego oraz niekorzystnego ksztaltowania si¢ salda
migracji, ktére w Hansku 1 Woli Uhruskiej jest ujemne. W gminie wiejskiej
Wlodawa saldo migracji w 2004 r. byto dodatnie (ok. 60 0s6b).

2.21.2 Zatrudnienie

Wigkszo$¢ pracujacych na obszarze objetym opracowaniem znalazlo zatrudnienie
w sektorze przemystowym 1 w sektorze ustug. Ok. 11% pracujacych
zatrudnionych jest w rolnictwie. Dane te nie wskazuja jednoznacznie na charakter
rolniczy obszaru, wynika to prawdopodobnie z faktu, iz spora cze§¢ 0sob
zatrudnionych na podstawie stosunku pracy prowadzi jednoczesnie niewielkie
gospodarstwa rolne produkujace na wlasne potrzeby. Poza tym dane te nie
obejmujg indywidualnych gospodarstw rolnych (por. 2.2.1.4 Gospodarstwa rolne —
s. 40).

Najwiecej zatrudnionych (ok. 596 oséb, czyli ok. 43,2%) jest w gminie Hansk,
wérdd ktorych dominujg zatrudnieni w sektorze przemyslowym. Gléwnym
pracodawca jest sprywatyzowana huta szkta. Niewiele mniej pracujacych jest we
Wlodawie — ok. 40%. Najmniejsza liczba zatrudnionych wystepuje w gminie Wola
Uhruska (232 osoby, czyli ok. 16,8%).
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Kobiety stanowig wickszo$¢ pracujacych w uslugach (gléwnie o charakterze
nierynkowym). W sektorach rolniczym i przemysle mezczyzni stanowia ponad
polowe pracujacych.

Szczegotowo liczbe pracujacych w poszczegdlnych sektorach przedstawia Tabela
2.7.
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Tabela 2.7 Pracujacy wg sektoréw i pici w 2003 roku

Wiodawa Wola Uhruska Hansk Razem
Pracujacy
Mezczyzni  Kobiety — Mezczyzni  Kobiety  Mezczyzni  Kobiety — Mezczyzni  Kobiety
W seklorze 46 25 20 2 52 1 118 38
rolniczym
W sektorze 167 31 27 9 243 160 437 200
przemystowym
W sektorze usiug 32 32 12 38 13 16 57 86
rynkowych
kt 1
 seicorze Usitg 43 176 31 93 2 79 % 348
nierynkowych
ogodtem 288 264 90 142 330 266 708 672

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wedlug danych Wojewddzkiego Urzedn Statystyeznego za rok 2004 liczba oséb
pracujacych w gminie Wiodawa wynosita 553 osoby, z czego 54,4% stanowili
mezczyzni. Z analizy danych statystycznych wynika, ze ogdlna liczba oséb
pracujacych od dekady malala, co jest zwiazane z jednej strony ze spadkiem liczby
ludnosci, z drugiej za$ — z sytuacja gospodarcza gminy i catego regionu. Spadek
ten byl najbardziej zauwazalny w sektorze przemystowym, za§ w najmniejszym
stopniu poziom zatrudnienia zmniejszyl si¢ w sferze ustug, w ktérym zatrudnienie
znalazto ok. 51% pracujacych. Dla wigkszosci gospodarstw domowym zZrédlem
utrzymania sa dochody z pracy we wlasnym gospodarstwie rolnym oraz z pracy
najemnej w sektorze publicznym, a takze z takich Zrodel jak: emerytury 1 renty.

Mimo wiejskiego charakteru gminy Wola Uhruska najwigcej pracujacych (ponad
trzy czwarte) zatrudnionych jest w sektorze ustug. Ogélna liczba 0séb pracujacych
w okresie 1995-2003 malata. Ciekawostke moze stanowic¢ fakt, iz odnotowano
wigkszg liczbe pracujacych kobiet niz mezczyzn. Najmniej pracujacych oséb
zatrudnionych jest w sektorze rolniczym. Wynika to z faktu, iz dane nie obejmuja
indywidualnych gospodarstw rolnych.

W okresie od 1995 r. do 2003 r. liczba pracujacych w gminie Hansk wzrosta i w
2003 r. wyniosta ok. 596 0sob, z czego niemal 45% stanowily kobiety. Wickszos$c¢
zatrudnionych jest w sektorze przemyslowym i ich liczba rosta na przestrzeni tych
lat. Odnotowano réwniez niewielki wzrost liczby oséb pracujacych w rolnictwie.
Z kolei w sektorze ustugowym zaobserwowano spadek liczby pracujacych.

Dla wigkszosci gospodarstw domowych zrédlem utrzymania sq dochody z pracy
we wlasnym gospodarstwie rolnym oraz z pracy najemnej w sektorze publicznym,
a takze z takich zrodel jak: emerytury i renty.

2.21.3 Bezrobocie

Gminy objete opracowaniem nie znalazly sic w wykazie powiatow (gmin)
zagrozonych  strukturalnym  bezrobociem, stanowiacym  zalacznik  do
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Rozporzadzenia Rady Ministrow g dnia 21 grudnia 1999 r. w sprawie okreslenia powiatow
(gmin) agrogonych szezegdlnie wysokim begrobociem strukturalnym (Dz. U. g dnia 30
grudnia 1999 r. Nr 110, pog. 1264 z pozn. zm.). Nie oznacza to jednak, ze zjawisko
bezrobocia na analizowanym obszarze nie stanowi istotnego zagadnienia.
Podobnie jak w calym kraju niewystarczajaca liczba miejsc pracy jest palacym
problemem.

Wedlug danych na koniec 2005 r. obszar zamieszkiwaly 1304 osoby bezrobotne, z
tego ok. 52% stanowili mezczyzni. Przyblizona warto$¢ stopy bezrobocia dla
obszaru wynosi ok. 22,3% i nie odbiega od poziomu bezrobocia w powiecie
wlodawskim, chociaz jest wyzsza niz $rednia stopa w wojewoddztwie (16,5%) 1 w
kraju (17%). Stopa bezrobocia wérdéd kobiet jest o ok. 2-3% wyzsza niz wsrod
mezczyzn. Najlepsza sytuacja panuje w Hansku, gdzie stopa bezrobocia jest nizsza
niz $rednia w powiecie. W pozostalych dwéch gminach stopa bezrobocia nie
odbiega od wartosci tego wskaznika w powiecie.

Zjawisko bezrobocia w gminie wiejskiej Wlodawa jest zauwazalne — podobnie jak
w calym regionie. Wedlug danych Powiatowego Urzedu Pracy we Wtodawie
liczba bezrobotnych na dzien 31.12.2005 r. wynosila 571, z czego 50% stanowia
kobiety. Poréownujac liczbe bezrobotnych z liczba mieszkancow aktywnych
zawodowo (na podstawie danych NSP 2002), mozna stwierdzi¢, iz stopa
bezrobocia w gminie nie odbiega od stopy obliczonej dla powiatu wlodawskiego i
wynosi ok. 23-24%. Zauwazalna jest jednak rdéznica w strukturze plci —
bezrobocie wéréd kobiet w gminie jest wyzsze o kilka procent od ogdlnej stopy,
za§ w przypadku bezrobocia wéréd mezczyzn stopa ta jest o kilka procent nizsza.

Wedlug danych PUP we Wtodawie liczba bezrobotnych w gminie Wola Uhruska
wynosi 441 osoby, z czego 45% stanowia kobiety (stan na 31.12.2005).
Poréwnujac liczbe bezrobotnych z liczba mieszkancow aktywnych zawodowo (na
podstawie danych NSP 2002), mozna stwierdzi¢, iz stopa bezrobocia w gminie
oscyluje w granicach ok. 24-25%, co daje wartos¢ podobna do stopy bezrobocia w
calym powiecie. W przypadku gminy Wola Uhruska stopa bezrobocia wsrod
kobiet i wsréd mezczyzn jest podobna. W stosunku do lat wezesniejszych liczba
bezrobotnych w gminie wahala si¢ 1 nieznacznie spadta.

Liczba bezrobotnych w Hanisku wynosi 292 osoby, z czego 139 stanowig kobiety
(stan na 31.12.2005). Poréwnujac liczbe bezrobotnych z liczba mieszkancéw
aktywnych zawodowo (na podstawie danych NSP 2002), mozna stwierdzi¢, iz
stopa bezrobocia w gminie oscyluje w granicach ok. 17%, co daje nizsza warto$¢
niz w calym powiecie. Zauwazalna jest jednak réznica w strukturze plei —
bezrobocie wéréd kobiet w gminie jest wyzsze o kilka procent od ogdlnej stopy,
za$ w przypadku bezrobocia wérdd mezczyzn stopa ta jest o kilka procent nizsza.

2.21.4 Gospodarstwa rolne

Na obszarze funkcjonuje ok. 2870 gospodarstw rolnych, z czego 2862 to
gospodarstwa indywidualne. Okolo jedna czwarta gospodarstw to gospodarstwa
niewielkie, o powierzchni ponizej lha. Z kolei jedynie kilka procent stanowig
gospodarstwa zajmujace powierzchnie powyzej 15 ha. Mozna powiedzied, iz
rolnictwo jest raczej rozdrobnione. Szczegélowo strukture wielkosciows
indywidualnych gospodarstw rolnych przedstawia Tabela 2.8.
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Tabela 2.8 Struktura wielkosciowa indywidualnych gospodarstw rolnych obszaru w 2002 r.

Powierzchnia Wiodawa Wola Uhruska Hansk Razem
gospodarstw
rolnych liczba % liczba % liczba % liczba %
T
do 1 ha 309  205% 214 209% 175 22.1% 698 24.4%
wiacznie
powyzej 1 do 182 17.4% 330 322% 95 12% 607 212%
mniej niz 2 ha
Yy
0d 2 do mniej 27 17% 23 218% 135 17% 585  204%
niz5ha
0d 5 do mniej 91 8.7% 76 7.4% 69 8.7% 236 8.2%
niz7 ha
—
0d 7 do mniej 100 9,6% 72 7% 101 128% 273 9.5%
niz 10 ha
0d 10 do mniej 71 6,8% 58 5.7% 105  133% 234 8.2%
niz 15 ha
0d 15 do mniej 2% 2.3% 20 2% 48 6.1% 92 3.2%
niz 20 ha
0d 20 do mnej 25 2.4% 22 2.1% 52 6.6% 99 35%
niz 50 ha
0d 50 do mniej 10 1% 7 0.7% 9 1,1% 2 0,9%
niz 100 ha
100 ha i wiece 7 0.7% 0 0 3 0.4% 10 0.3%
ogslem 1046 100% 1024 100% 792 100% 2862 100%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych PSR 2002.

7 danych Powszechnego Spisu Rolnego 2002 wynika, iz w gminie Wlodawa
funkcjonowato 1049 gospodarstw rolnych. Liczba gospodarstw indywidualnych
wyniosta ok. 1046, z czego 29% stanowily gospodarstwa niewielkie o powierzchni
ponizej 1 ha. Jedynie 13% gospodarstw ma powierzchni¢ wigksza niz 10 ha.
Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego we Wlodawie wynosi ok. 9 ha, co
oznacza, ze jest wyzsza od $redniej dla wojewddztwa lubelskiego (7,1 ha).
Powierzchnia uzytkéw rolnych w gminie wynosi ok. 9 000 ha.

Gmina Wola Uhruska ma charakter wiejski. Wedlug wynikéw PSR 2002
przeprowadzonego w 2002 roku w gminie funkcjonuje ok. 1026 gospodarstw
rolnych. Przewazaja gospodarstwa indywidualne (1024). Rolnictwo w gminie jest
do$¢ rozdrobnione — ponad 20% gospodarstw indywidualnych obejmuje
powierzchni¢ mniejsza niz 1 ha, za$§ ok. 10% stanowia gospodarstwa o
powierzchni powyzej 10 ha. Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego w gminie
wynosi ok. 6,8 ha i nie odbiega znacznie od S$redniej dla wojewddztwa.
Powierzchnia uzytkow rolnych w gminie wynosi niemal 7 000 ha.
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Wedlug danych z PSR 2002 w Hansku funkcjonowalo 795 gospodarstw rolnych.
Liczba gospodarstw indywidualnych wyniosta ok. 792, z czego 22% stanowily
gospodarstwa niewielkie o powierzchni ponizej 1 ha. Jedynie ok. 14%
gospodarstw ma powierzchni¢ wigkszg niz 15 ha. Srednia powierzchnia ogdlna
gospodarstwa w Hansku wynosi 8,5 ha i jest wyzsza od $redniej dla wojewddztwa
lubelskiego (7,1 ha). Powierzchnia uzytkéw rolnych w gminie wynosi ok. 9 130 ha.

Najczgsciej gospodarstwa zajmuja si¢ uprawg ziemniakow 1 warzyw gruntowych, a
takze zyta, pszenicy 1 mieszanek zbozowych. Rozwoj dzialalnosci rolniczej na
obszarze ograniczony jest jakoscia gleb (wigkszos$¢ stanowia grunty IV 1 V klasy
bonitacyjnej) — por. 2.1.2.3 Gleby —s. 34.

Pewna ciekawostka jest funkcjonujace w  Uhrusku  Gospodarstwo
Doswiadczalne Akademii Rolniczej w Lublinie, w ktérym prowadzone sa
prace naukowe i dydaktyczne. Zajmuje si¢ ono réwniez dziatalnoscia produkcyjng
i hodowlana.

2.21.5 Podmioty gospodarcze

W rejestrze REGON zdecydowang wickszo$¢ stanowig podmioty sektora
prywatnego. Niemal 80% prywatnych podmiotéw dziala jako osoby fizyczne
prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza, zas nieco ponad 3% podmiotéow dziata w
formie spélek prawa handlowego. Rejestr REGON nie obejmuje dzialalnosci
indywidualnych gospodarstw rolnych.

Najwigksza liczba podmiotéw funkcjonuje na obszarze gminy Wlodawa — ok. 253
podmioty funkcjonowaly w 2004 r., z czego 240 funkcjonowalo w sektorze
prywatnym. W stosunku do dwoéch wezesniejszych lat liczba podmiotéw spadta,
jednak na przestrzeni ostatniej dekady mozna powiedzie¢, ze liczba podmiotéw w
gminie wzrastata. Ok. 77,5% podmiotéw prywatnych w gminie stanowily osoby
fizyczne, za$ niecale 3% podmiotéw w sektorze prywatnym funkcjonowato w
formie spotek prawa handlowego.

W gminie Wola Uhruska zarejestrowanych jest ok. 140 podmiotéw
gospodarczych. Jedng dziesigta stanowia jednostki sektora publicznego. 76%
podmiotéw prywatnych stanowia osoby fizyczne zajmujace si¢ dzialalnoscig
gospodarcza. Oprocz nich w sektorze prywatnym dzialaja 4 spotki prawa
handlowego, 5 spo6tdzielni, jedna fundacja 1 az 12 podmiotéw funkcjonujacych
jako stowarzyszenia lub organizacje spoteczne.

W obrebie gminy Hansk zarejestrowanych jest 174 podmioty gospodarcze, z
czego ok. 94% to jednostki funkcjonujace w sektorze prywatnym. W stosunku do
1995 roku ich liczba zwigkszyla si¢ ponad dwukrotnie. Osoby fizyczne stanowia
84% podmiotéw gospodarczych w gminie. Funkcjonuje réwniez 6 podmiotow w
formie spétek prawa handlowego (w tym jedna 2z udzialem kapitalu
zagranicznego), 4 spoéldzielnie, jedna fundacja oraz sze$¢ stowarzyszen i
organizacji spolecznych.

Jesli chodzi o dziatalno§¢ w poszczegdlnych branzach, to wickszo$¢ podmiotow
operuje w handlu, budownictwie 1 ustugach, za$§ niewielki odsetek to podmioty
zajmujace si¢ przemyslem. Nalezy jednak zauwazy¢, ze podmioty wystepujace
najczedciej (handel 1 drobne ustugi) sa zazwyczaj jednostkami zatrudniajacymi
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niewiele os6b. Najwickszymi pracodawcami sa duze podmioty zajmujace si¢
przemystem, cho¢ funkcjonuje ich tylko kilka na rozpatrywanym obszarze.
Jednym z nich jest sprywatyzowana huta szkla ,,Glaskop”.

Podmioty gospodarcze funkcjonujace w analizowanym obszarze zajmuja si¢
przede wszystkim uslugami skierowanymi do mieszkancéw oraz $wiadcza ustugi,
ktérych gléwnymi odbiorcami sg turysci.

Niewielki odsetek podmiotéw zwigzanych 2z sekcja A, czyli rolnictwem,
towiectwem 1 lesnictwem wynika z faktu, iz rejestt REGON nie obejmuje
dzialalno$ci indywidualnych gospodarstw rolnych, a jedynie przedsiebiorstwa
zajmujace si¢ produkcja i przetworstwem rolnym.

Ogodlnie rzecz biorac mozna stwierdzi¢, iz w ostatniej dekadzie liczba prywatnych
podmiotéw znacznie wzrosta, czego gléwna przyczyna jest wprowadzanie
gospodarki rynkowej oraz poszukiwanie przez mieszkancéw zrédel dochodéw
poza dziatalnoscig rolnicza.

Branze gospodarki majace kluczowe znaczenia dla rozwoju obszaru

Istotng szansa dla rozwoju obszaru Wlodawy, Woli Uhruskiej 1 Hanska jest
turystyka, w tym gléwnie agroturystyka. Dla wykorzystania tej mozliwosci
rozwoju gospodarczego terenu konieczna jest obok zachowanych waloréw
przyrodniczo-kulturowych odpowiednia infrastruktura turystyczna. Infrastruktura
turystyczna obejmuje infrastrukture noclegows, gastronomiczng, towarzyszaca i
paraturystyczna (w tym transportowsa). Jej jako$¢ oraz pojemno$¢ decyduja o
mozliwosciach przyciagniecia turystow.

Na terenie objetym ZSROW funkcjonuje juz pewna infrastruktura noclegowa.
Dominujaca forma w bazie noclegowej sa gospodarstwa agroturystyczne.
Prowadzone sq réwniez kwatery prywatne, pensjonaty, oraz o$rodki wczasowe i
kempingi. Wigckszo$¢ z nich zlokalizowana jest w rejonie Jeziora Bialego. Spora
cz¢$¢ z nich jest baza wybitnie sezonowa, z uwagl na koncentracj¢ ruchu w
miesigcach letnich (od czerwca do wrzesnia).

Ulatwieniem dla rozwoju turystyki w omawianym obszarze jest turystyczne
zagospodarowanie czesci terenéw m.in. w postaci $ciezek pieszych 1 rowerowych
oraz kapielisk. Sprzyjajacym elementem sa organizowane imprezy o charakterze
kulturalnym 1 sportowo-rekreacyjnym.

Mozliwo$¢ zatrudnienia mieszkancow jest takze zwigzana z infrastrukturg
gastronomiczng oraz infrastruktura towarzyszaca (bary, jadlodajnie, restauracje,
wypozyczalnie sprzetu rowerowego, kajakowego itp.).

Dochody z dziatalnosci zwiazanej z branza turystyczna moga stanowic nie tylko
uzupelnienie dochodéw z gospodatrstwa rolnego, rent/emerytutr czy pracy
najemnej, ale takze samodzielne zrédio dochodéw. Jednakze nalezy pamigtaé, ze
turystyka jest dziedzing sezonowsa (ruch turystyczny koncentruje si¢ w sezonie
letnim). Waznym czynnikiem rozwoju bedzie stworzenie uwarunkowan do
wydluzania sezonu turystycznego na pozostale miesigce oraz intensyfikacja oferty
na sezon letni, w celu zapewnienia SrodkOw na przetrwanie przerwy w sezonie.
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2.2.2 Stan rozwoju infrastruktury wiejskiej

2.2.21

Infrastruktura spoteczna

Ochrona zdrowia i opieka spoteczna

Dostep mieszkancow obszaru do opieki medycznej 1 opieki spolecznej mozna
okredli¢ jako wystarczajacy. Oprécz  funkcjonujacych w  granicach obszaru
zakladéw opieki zdrowotnej (publicznych i niepublicznych) 1 aptek,
zapotrzebowanie w tym zakresie pokrywajq placowki zlokalizowane w miescie
Wilodawa — szpital, zaklady opieki zdrowotnej 1 specjalistyczne poradnie.
Mieszkaficy moga takze korzysta¢ z placéwek zlokalizowanych w Chelmie.
W granicach obszaru objetego Strategia nie funkcjonuje zaden szpital ani
sanatorium uzdrowiskowe.

Problematyka opieki spolecznej zajmuja si¢ gminne osrodki pomocy spolecznej.
Srodki na dziatalno$é pochodza zaréwno ze $rodkéw wlasnych gminy, jak i z
dotacji przekazywanych z budzetu panstwa. Ich dzialalnoé¢ sprowadza si¢
gléwnie do wyplacania zasitkow i rent osobom znajdujacym si¢ w szczegolnych
lub trudnych sytuacjach zyciowych (m.in. osobom starszym, osobom chorym,
kobietom w ciazy) oraz do finansowania i organizowania dozywiania dzieci.
Oprécz pomocy rzeczowej 1 finansowej gminne placowki pomocy spolecznej
$wiadcza réznego rodzaju ustugi w postaci poradnictwa. Na obszarze funkcjonuje
dom pomocy spolecznej, mogacy przyjac ok. 200 pensjonariuszy.

Bezpieczenstwo publiczne

Poziom bezpieczenistwa publicznego na analizowanym obszarze jest do§¢ wysoki.
Porzadku pilnujg funkcjonariusze posterunkéw policji oraz strazy granicznej.
Najczgdciej popelniane s3 przestepstwa tzw. pospolite, tzn. kradzieze i
prowadzenie samochodu pod wplywem alkoholu. W okresie wzmozonego ruchu
turystycznego oraz podczas imprez na wickszg skale wzrasta nieco zagrozenie
wybrykami chuliganskimi grup mtodziezy oraz aktéw wandalizmu.

Na terenach objetych opracowaniem istnieje znaczne zagrozenie wystapieniem
powodzi 1 osuwania si¢ mas ziemnych. Ze wzgledu na spore tereny lesne istnieje
réwniez niebezpieczefistwo pozaru laséow, poszycia lesnego i torfowisk. W
zakresie ochrony przed pozarami gléwna funkcje pelnia ochotnicze straze
pozarne o kilkudziesi¢cioletnich tradycjach.

Edukacja i wychowanie

Na obszarze funkcjonuja dwa przedszkola oraz 9 oddzialéw przedszkolnych przy
szkolach podstawowych. Do placowek uczeszcza lacznie ok. 210 dzieci. W
ostatnich latach liczba dzieci przedszkolnych spadta.

W ramach obszaru objetego opracowaniem funkcjonuje 9 szkoét podstawowych,
do ktérych uczeszeza ok. 960 dzieci. Ponadto funkcjonuja trzy gimnazja (jedno w
kazdej z gmin), z ktérych korzysta ok. 800 osob. Funkcjonuje réwniez jedno
liceum profilowane, $rednia szkota zawodowa oraz ponadgimnazjalne technikum.
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Wicksza oferte w tym zakresie posiadaja sasiednie gminy miejskie — Chelm i
Witodawa. Liczba dzieci w wieku szkolnym powoli spada, co jest wynikiem nizu
demograficznego.

Budynki, w ktoérych mieszcza si¢ placowki szkolne, najczesciej wymagajq

remontéw i modernizacji. Ich stan techniczny jest $redni, brakuje pracowni i sal
gimnastycznych. W Woli Uhruskiej realizowany jest budynek nowego gimnazjum.
Jego oddanie do uzytku powinno poprawi¢ sytuacje lokalowa w zespole szkot w
tejze gminie.

W obrebie gmin funkcjonuja $wietlice, ktére zapewniaja zajecia dla dzieci 1
mlodziezy.

Sport i rekreacja

Kultura

W granicach obszaru (w gminie Hansk) istnieje stadion lekkoatletyczno-pitkarski
wraz z zapleczem. Do dyspozycji mieszkanicow jest réwniez strzelnica sportowa.
Dzieci 1 mlodziez najczesciej korzysta ze szkolnych sal gimnastycznych 1 boisk.
Wykorzystywane sa réwniez obiekty gminnych doméw kultury 1 o§rodkéw sportu
1 rekreacji.

Ze wzgledéw turystycznych powstaly Sciezki rowerowe i szlaki piesze, z ktorych
korzystajq takze mieszkancy. Dzieci i mlodziez najczg¢sciej korzysta ze szkolnych
sal gimnastycznych 1 boisk.

Zadania zwigzane z promowaniem sportu wypelnia gminny o$rodek sportu i
rekreacji oraz domy kultury. Funkcjonuja ludowe zespoly sportowe.
Najpopularniejsza dyscypling jest pitka nozna. Organizowane s3 réznego typu
imprezy sportowe (gléwnie rozgrywki pitkarskie i ptywackie).

Istnieje potencjal do rozwoju rekreacji kajakowej, chociaz do tej pory brakuje
przystani kajakowych. Ciekawym pomyslem moze byé¢ rozwdj szlakéw konnych
ze wzgledu na rosnaca popularnosé hippiki.

Mieszkancy wykazuja duza aktywnos$¢ w zakresie dzialalnosci 1 uczestnictwa w
réznych formach dzialalnosci kulturalnej. Na obszarze funkcjonujg zespoly
folklorystyczne, zespoly grajace 1 $piewajace oraz kotka zainteresowan.
Najbardziej popularny jest zespot Spiewaczy Ubrusgezanki, w ktorego repertuarze
znajdujq si¢ tradycyjne piesni nadbuzanskie oraz z Wolynia, zwigzane z obrzedami
ludowymi 1 koscielnymi.

Zadania z zakresu kultury realizujg domy kultury, koscioly parafialne oraz OSP, a
takze biblioteki 1 §wietlice wiejskie oraz kota gospodyn wiejskich.

Brakuje na tym obszarze ustug kulturalnych w rodzaju kina, teatru czy filharmonii,
ale ustugi te sa dostepne w sasiednich osrodkach miejskich (m.in. w miescie
Witodawa, w Chelmie czy Lublinie). W Sobiborze odwiedzi¢ mozna Muzeum Bylego
Hitlerowskiego Obogu Zaglady Zyddw, ktore przyciaga sporo turystow. W miescie
Wlodawa dziata Muzeum Pojezierza ¥ ecgyisko-W todawskiego.
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W gminie Wlodawa dziala pie¢ placéwek bibliotecznych. Mieszkancy moga
skorzysta¢ z ksiegozbioréw bibliotek, ktére znajduja si¢ w Zukowie, Koloréwce
Osada, Koloréwce Wies, Rézance i Orchéwku. W gminie Wola Uhruska,
podobnie jak w Hansku dziala jedna biblioteka. Poza tym dzieci i mtodziez moga
korzysta¢ z ksiegozbiorow dostepnych w bibliotekach szkolnych.

Elementem promowania kultury sa imprezy kulturalne o réznym zasiegu.
Skierowane sa one nie tylko do mieszkancéw, ale réwniez do turystow
odwiedzajacych te tereny.

Organizacje pozarzadowe dziatajace na obszarze objetym ZSROW

Aktywnos¢ mieszkancéw obszaru objawia si¢ m.in. poprzez dzialalno$é
pozarzadowych organizacji. Tego typu formy aktywnosci spolecznej koncentruja
si¢ przy parafiach 1 ochotniczych strazach pozarnych (Stowarzyszenia Ochotniczej
Strazy Pozarnej: Wola Uhruska, Uhrusk, Siedliszcze, Bytyn, Zbereze, Kosyn,
Piaski, Macoszyn Duzy). Najczesciej zajmuja si¢ one organizacja imprez
kulturalnych o charakterze lokalnym.

Ze wzgledu na wiejski charakter omawianych terenéw dos§é duza role odgrywaja
kota gospodyn wiejskich, dzigki dziatalnosci ktérych mozliwe jest zachowanie
tradycji regionalnych i lokalnych.

Ze wzgledu na rozwijajacy si¢ ruch agroturystyczny coraz istotniejszg role
odgrywa Nadbuzariskie Stowargyszenie Agroturystyczne, ktérego celem jest zrzeszanie i
promocja gospodarstw  agroturystycznych. Do$¢ aktywnie dziala takze
Stowargyszenie Rozwoin Gospodarczego ,,Gmina Nadbuzariska” im. Waldemara Stelmacha.

Aktywizacja mieszkanicow 1 promowaniem walorow terenu zajmujg si¢ ponadto
Stowarzyszenie Milosnikow Ziemi Hariskieg oraz Towargystwo Pryjaciol  Ziemi
Wtodawskie.

2.2.2.2 Infrastruktura techniczna

Sie¢ komunikacyjna
Sie¢  polaczen drogowych miedzy poszczegdlnymi gminami objetymi
opracowaniem a osrodkami sasiednimi jest dostatecznie rozwinicta. Przez teren
przebiega szereg drog utwardzonych kategorii gminnej, powiatowej i
wojewodzkiej. W sasiedztwie terenéw przebiegaja drogi krajowe nr 82 1 nr 12,
prowadzace do wschodniej granicy panistwa (przejscie graniczne w Dorohusku).

Przez obszar biegna odcinki trzech drég wojewddzkich: nr 812 (relacji Biala
Podlaska - Krasnystaw), nr 816 (relacji Terespol — Zosin) oraz nr 819 (relacji
Parczew - Wilodawa). Drogi powiatowe przebiegajace przez badany teren
zapewniajg do$¢ dobre polaczenie z sasiednimi osrodkami oraz z wazniejszymi
miastami. Przez obszar przebiega kilkanascie odcinkéw drog powiatowych, m.in.
droga nr 0700L: Donice — Kraséwka — do drogi krajowej nr 82; droga nr 0711L:
droga wojewodzka nr 812 — granica gminy Wtodawa, nr 10729L: Macoszyn -
Piaski - Bukowa Matla. Sie¢ drég uzupelniaja drogi gminne. Zapewniaja one
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dojazd do sasiednich miejscowosci, a poprzez pozostale drogi — do innych gmin i
miast w wojewodztwie.

Komunikacja wewnetrzna na obszarze odbywa si¢ przy udziale transportu busami
1 autobusami PKS, lecz glownie w dni powszednie. Busy prywatnych
przewoznikow obsluguja gléwnie polaczenia pomigdzy wickszymi miastami (jak
Wilodawa) do Lublina, Chetma i Warszawy.

Ruch transportu publicznego koncentruje si¢ w miesiacach letnich, kiedy to
uruchomiona  zostaje  dodatkowa komunikacja na potrzeby turystow
przybywajacych nad Jezioro Biale. Wtedy tez autobusy kursuja obwodnica jeziora.

Problemem jest stan techniczny wigkszosci z drég, ktére przebiegaja przez obszar
— jest on $redni, czesto niezadowalajacy: brakuje utwardzonych poboczy, jezdnie
wymagaja remontow. Drogi gminne sa w wigkszosci nieutwardzone i pozbawione
chodnikéw.

Sie¢ kolejowa na tym obszarze nie jest bardzo rozwinieta. Wskazane byloby
przywrocenie ruchu pasazerskiego na linii nr 81. Linia ta posiada bowiem
polaczenie z linig kolejowa nr 7 (E28), ktéra z kolei poprzez przejscie kolejowe w
Dorohusku ma swoja kontynuacj¢ na Ukrainie. W zalozeniach dlugookresowych
przyjmuje si¢ takze polaczenie linii nr 81 poprzez przejscie we Wiodawie z linig
na Bialorusi. Zwigkszyloby to dostgpnos¢ komunikacyjna obszaru.

Jako ze linia ta pozostaje w uzytkowaniu, a zatem utrzymuje dobry stan
techniczny, moze zosta¢ w przyszlosci niskim kosztem zagospodarowana na
potrzeby turystyczne.

Zaopatrzenie w energie

Na obszarze poddanym analizie zaopatrzenie w energi¢ elektryczng zapewnia sie¢
WN, SN oraz NN (sieci napowietrzne oraz okablowanie), a takze stacje
transformatorowe. Obszar obsluguje kilka stacji systemowych — np. na terenie
gminy Wlodawa energia dostarczana jest ze stacji systemowej w Chelmie, za$ w
Woli Uhruskiej — glownie ze stacji w Macoszynie.

Istniejaca infrastruktura elektryczna wymaga remontéw i modernizacji w celu
zmniejszenia ilosci awarii sieci. Wskazana jest rowniez rozbudowa sieci 1 urzadzen
dla zapewnienia wymaganej mocy i umozliwienia nowych przylaczen. Obszar
objety jest wojewodzkim programem reelektryfikacji wsi.

Gospodarka wodno-sciekowa
Pod wzgledem zwodociagowania obszar nie odbiega od s$redniej wojewddzkiej i
mozna powiedzie¢, ze jego poziom jest zadowalajacy. Najbardziej
zwodociagowane s3 miejscowosci, w ktorych wystepuja duze skupiska ludzi i
zwarta zabudowa mieszkaniowa. Sieci wodociagowe obejmuja miejscowosci:
* ominy Wlodawa: Orchéwek, Roézanka, Suszno, Okuninka, Szuminka,
Koroléwka Osada, Sobibdr, Kolonia Koroléwka, Koroléwka Wies,
Stawki, Zukow, Krasdwka;



Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich — Lokalna Grupa Dziatania ,Poleska Dolina Bugu”

* gminy Wola Uhruska: Wola Uhruska, Nadbuzanka, Bytyn, Stulno, Majdan
Stuleniski, Zbereze, Siedliszcze, Uhrusk
* ominy Hansk: Hansk, Hansk Kolonia, Szczesniki, Ujazdow, Kulczyn i
Kulczyn Kolonia oraz Dubeczno.
W najblizszym czasie planuje si¢ budowe wodociagéw w Rudce F.owieckiej,
Konstantynéwce, Osowie i Macoszynie Malym.

We Wilodawie funkcjonuja ujecia wodociagowe, ktére sa zlokalizowane w
Krasowce, Koroléwce Osada, Korolowce Wies, Stacji Sobibor, Sobiborze Wi,
Rozance 1 w Okunince. W Orchéwku istnieje przemyslowe ujecie wody. Z kolei
wsie Suszno i Szuminka sa zaopatrywane w wode z sieci miejskiej. W Woli
Uhruskiej oprocz sieci komunalnych funkcjonuje réwniez kilka ,,malych”
wodociaggéw o charakterze zakladowym. Sq one ograniczone terytorialnie do
okreslonych obiektéw. Przykladem tego typu wodociagéw jest sie¢ w Uhrusku - w
Gospodarstwie Doswiadczalnym Akademii Rolniczej w Lublinie. Mieszkancy 1
inne podmioty na obszarze gminy Hansk sa zaopatrywani w wode gtéwnie z ujec
w Hansku, Dubecznie i Kulczynie. Tereny o rozproszonej zabudowie zagrodowej
czerpig wodg ze studni kopanych 1 wierconych.

Wyposazenie badanego obszaru w infrastrukture kanalizacyjna jest $rednie.
Funkcjonuje kanalizacja ogdlnosptawna, odbierajaca $cieki sanitarne i wody
deszczowe. Sie¢ kanalizacyjna rozbudowana jest na obszarach, na ktorych
wystepuje zwarta zabudowa, co umozliwilo wykonanie duzej liczby przylaczy.
Scieki trafiaja do oczyszczalni. Z kolei miejscowosci o rozproszonej zabudowie
korzystaja z szamb, a rzadziej z przydomowych oczyszczalni $ciekdw.

W gminie Wlodawa funkcjonuja cztery oczyszczalnie Sciekéw: Rézanka, Sobibér,
Orchéwek i Korolowka Osada. Czes¢ Sciekéw z gminy trafia réwniez do
oczyszczalni zlokalizowanej w mies$cie Wiodawa. Sie¢ kanalizacji nie obejmuje
nastepujacych miejscowosci: Zukdw, Zlobek, Kraséwka, Wolczyny, Luta, Stawki,
Kolonia Koroléwka i Koroléwka Wies. Scieki z tego obszaru odprowadzane sg do
zbiornikéw bezodplywowych, zbiornikéw wybieralnych (tzw. szamb) oraz
przydomowych oczyszczalni $ciekéw. Podobne rozwiazania sa stosowane przez
gospodarstwa, ktére mimo istnienia sieci kanalizacyjnej nie zdecydowaly si¢ na
wykonanie przylacza.

Z kolei w Woli Uhruskiej system sieci kanalizacji obejmuje wsie: Wola Uhruska,
Nadbuzanka i Bytyi. Scieki odbierane sa przez oczyszczalnie $ciekéw
zlokalizowang w Bytyniu. Obiekt ten moze by¢ w przyszlosci rozbudowany w
celu zwickszenia przepustowosci.

W granicach gminy funkcjonuja réwniez dwa systemy kanalizacji wraz z
oczyszczalniami Sciekéw o charakterze zakladowym. Zlokalizowane s one w:

*  Uhrusku — przy Gospodarstwie Doswiadczalnym AR w Lublinie

* Zberezu — przy straznicy SG.

Przy szkolach w Uhrusku i w Macoszynie Duzym dzialaja przyobiektowe
biologiczne oczyszczalnie. W miejscowosciach pozbawionych sieci kanalizacyjnej
$cieki odprowadzane sa do szamb. Niewielka popularnoscia ciesza si¢
przydomowe oczyszczalnie sciekow.
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Sie¢ kanalizacyjna w granicach gminy Hansk odbiera Scieki z obszaréw o zwartej
zabudowie — przede wszystkim obstuguje Hansk, Kulczyn, Krychow i Dubeczno.
Funkcjonujg dwie oczyszczalnie $ciekéw — w Hansku oraz w Dubecznie. Obiekt
w Dubecznie wymaga modernizacji i ewentualnie przebudowy, za§ mechaniczno-
biologiczna oczyszczalnia w Hansku jest nowoczesna i energooszczedna.

Scieki z terenéw nieobjetych siecia kanalizacji sanitarnej oraz z gospodarstw, ktére
mimo istnienia sieci kanalizacyjnej nie zdecydowaly si¢ na wykonanie przylacza,
odprowadzane sq do zbiornikéw bezodplywowych, zbiornikéw wybieralnych
(tzw. szamb) oraz przydomowych oczyszczalni $ciekow. Obserwuje si¢ wolny
wzrost popularnosci tych ostatnich rozwigzafi. Scieki przemystowe z zaktadéw
produkcyjnych trafiaja po podczyszczeniu do komunalnej sieci.

Wigkszo$¢ z sieci wodno-kanalizacyjnych 1 oczyszczalni $ciekéw wymaga
modernizacji 1 rozbudowy. Wskazane jest rozpowszechnienie przydomowych
oczyszczalni Sciekow.

Zagospodarowanie odpadow

Glownym ,,producentem” odpadéw komunalnych sa gospodarstwa domowe.
Spora cz¢§¢ odpadéw pochodzi z dzialalnosci gospodarczej prowadzonej przez
podmioty majace swoja siedzib¢ na obszarze objetym opracowaniem.

We Wilodawie funkcjonuje zorganizowany system gromadzenia i1 wywozu
odpadéw komunalnych. Odpady inne niz niebezpieczne skladowane sa na
miejskim skladowisku odpadéw komunalnych w miescie Wlodawa. Wywozem
zajmuje si¢ Gminny Zaklad Komunalny oraz Mieskie Przedsi¢biorstwo Gospodarki
Komunalne we Wiodawie.

Odpady pochodzace z gospodarstw domowych i podmiotéw gospodarczych
zlokalizowanych w gminie Wola Uhruska wywozone sa w sposob zorganizowany
na skltadowisko gminne urzadzone w Bytyniu. Prowadzi si¢ segregacje odpadow z
odzyskiem papieru/tektuty, szkla, tworzyw sztucznych i metali. Problem stanowi
wyczerpywanie si¢ chlonnosci tego skladowiska. Po jego zamknig¢ciu obszar
podlegaé bedzie rekultywacii.

W przypadku gminy Hansk odpady komunalne wytwarzane przez gospodarstwa
domowe i przedsigbiorcow skladowane sa na dwoéch wysypiskach $mieci — w
Hansku II i w Dubecznie. Problemem jest brak segregacji odpadéw. Istniejace
sktadowiska sq w stanie przyjmowac odpady jeszcze przez kilka, moze kilkanascie
lat

Wskazane jest ponadlokalne wykonanie zadan z zakresu gospodarki odpadami
komunalnymi. Mozliwym rozwiazaniem jest budowa wspdlnego miedzygminnego
wysypiska §mieci oraz zakladu segregacji i utylizacji odpadéw. Niezbedne jest
wprowadzenie systemu segregacji §mieci i podnoszenie swiadomosci ekologicznej
mieszkancéw obszaru.

Telekomunikacja
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Problem telekomunikacji w granicach obszaru zostal rozwiazany dzigki realizacji
inwestycji, w ramach dzialajacych Spolecznych Komitetéw Telefonizacii.
Doprowadzilo to do stelefonizowania wigckszosci obszaru. Problemy =z
przylaczeniem kolejnych abonentéw wynikaja nie 2z ograniczen centrali
telefonicznych, ale gléwnie z trudnosci z prowadzeniem linii kablowych,
szczegolnie na terenach, na ktérych odlegtosci miedzy zabudowaniami sg bardzo
duze. Eksploatacja systemu telefonii przewodowej na obszarze zajmuje si¢
Telekomunikaca Polska S.A.

Obszar objety jest zasiegiem telefonii komoérkowej, poniewaz wybudowano tu
stacje przekaznikowe operatorow: Plus GSM, Era GSM 1 Centertel GSM.

Obszar objety Strategia to trzy sasiadujace ze soba gminy wiejskie: Wtodawa,
Wola Uhruska i Hansk. Gminy te leza we wschodniej czesci wojewoddztwa
lubelskiego, w subregionie bialsko-podlaskim. Wszystkie omawiane gminy
wchodza w sktad powiatu wlodawskiego. L.acznie obszar zamieszkuje 14 140
0s6b. Kazda z gmin cechuje podobna gestos¢ zaludnienia — srednio 25 os6b/km?2.

Caly obszar posiada wspoélna histori¢ — poczatki osadnictwa siggaja czasow
paleolitu i mezolitu. Pierwsi mieszkancy zamieszkujace obecne granice gmin
zajmowali si¢ przede wszystkim rolnictwem 1 hodowla zwierzat, a takze
rzemiostem 1 handlem. Ziemie te rozwijaly si¢ do§¢ dobrze gléwnie ze wzgledu na
korzystne polozenie — na terenach przygranicznych i nad brzegami Bugu.
Gminy rozwijaly si¢ w bezposrednim sasiedztwie i pod wplywem Wiodawy.
Mieszkancy kazdej z obecnych gmin byli §wiadkami tych samych najazdéw i starc
Z wrogami.

Waznym czynnikiem spajajacym obszar objety ZSROW jest wspolne
dziedzictwo kulturowe i duchowe. Od wielu wiekéw na terenach tych faczyly
si¢ 1 $cieraly rézne narody i religie, a tym samym rézne kultury. Ziemie¢ t¢
zamieszkiwali Polacy, Ukraificy, Biatorusini, Zydzi i Niemcy. Slady ich obecnosci
mozna odnalez¢é réowniez dzisiaj. Materialnym dowodem tego wspolistnienia
réznych kultur sg zabytki, gtéwnie sakralne 1 cmentarze. Omawiane ziemie byly —
podobnie jak teraz — terenami wiejskimi, czego dowodem sa liczne zabytkowe
chalupy 1 pozostalosci po  éwcezesnych — ukladach  urbanistycznych,
charakterystycznych dla wsi we wschodniej Polsce. Bogate dziedzictwo
historyczno-kulturowe jest powodem do dumy dla mieszkancéw catego terenu i
sprawia, ze chetnie utozsamiaja si¢ oni z omawianym terenem.

Wspolnym elementem dla wszystkich trzech gmin jest miejscowy folklor, ciagle
jeszcze kultywowany przez mieszkancow. Tradycyjne umiejetnosci (wypiek chleba,
produkcja masta 1 seréow, pszczelarstwo, tkactwo i in.) sa wspolne dla catego
obszaru i ciagle kultywowane przez mieszkancow. Znane sg legendy i podania
dotyczace powstania miejscowosci czy tez zwigzane z elementami krajobrazu
gmin (szczegdlnie jeziora i lasy). Za spdjnosciq obszaru przemawiaja rowniez
wspolne tradycje kulinarne i charakterystyczne potrawy, wykorzystujace
m.in. ciecierzyce, kaszg¢ gryczana, soczewice 1 ryby stodkowodne.
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Caly obszar cechuje unikalny charakter przyrody — gminy polozone sa w
malowniczej dolinie Bugu, wiaczonej do sieci NATURA 2000 (istnienie m.in.
ostoi siedliskowej ,,Poleska Dolina Bugu”). Ponadto elementem spajajacym obszar
gmin Wilodawa, Wola Uhruska i Hansk jest Sobiborski Park Krajobrazowy,
lezacy w caloéci w granicach tych trzech gmin. Dzi¢ki Parkowi mozliwe jest
zachowanie wyjatkowych waloréw przyrodniczych, krajobrazowych, kulturowych
1 turystycznych $rodowiska, w szczegolnosci zwigzanych z ekosystemami wodno-
torfowiskowymi oraz waloréw historycznych zwigzanych z wielokulturowym
charakterem regionu. O spo6jnosci obszaru objetego Strategia Swiadczy tez fakt, iz
wchodza one — obok kilku innych gmin — w skfad Poleskiego Obszaru
Chronionego  Krajobrazu, dzigki czemu mozliwe jest zachowanie
niepowtarzalnych waloréw krajobrazowych i rzadkich ekosysteméw obecnych na
obszarze. Wszystkie formy ochrony, ktére obejmuja caly omawiany obszar lub
jego fragmenty pozwalaja na zachowanie wyjatkowych ekosysteméw, jakie
funkcjonuja w Poleskiej Dolinie Bugu.

Innym czynnikiem spajajacym gminy objete ZSROW sa podobne warunki
gospodarowania mieszkancow. Wszystkie trzy gminy to gminy wiejskie o
terenach rowninnych, zaliczane do obszaréw o niekorzystnych warunkach
gospodarowania. Mimo to sa to gminy o charakterze rolniczym, w ktorych
przewazaja drobne, indywidualne gospodarstwa rolne. Jednym z najwigkszych
pracodawcow jest huta szkla w Hansku, ktéra daje miejsca pracy réowniez dla
mieszkancow sasiednich gmin. Dla obszaru wszystkich trzech gmin zostaly
réwniez okreslone wspolne kierunki zagospodarowania przestrzennego na
szczeblu  wojewddzkim — por. 06.2.2  Plan Zagospodarowania  Przestrzennego
Wojewodztwa Lubelskiego — s. 135.

Kazda z gmin boryka si¢ z podobnymi problemami spoteczno-
gospodarczymi. Sytuacja ckonomiczna gospodarstw domowych jest raczej
niekorzystna, co sprawia, ze gospodarstwa rolne sa niedoinwestowane. Staba
kondycja finansowa mieszkancéw nie pozostaje bez wplywu na sytuacje
finansowg gmin. W lokalnych budzetach brakuje $rodkéw na inwestycje m.in. w
infrastrukture techniczna, ktére podniostyby standard zycia mieszkafncow.
Palacym problemem jest bezrobocie, ktére ogdlnie rzecz biorac jest wyzsze niz
$rednia krajowa. Problemy ekonomiczne znajduja odzwierciedlenie w sferze
spolecznej — pojawia si¢ zagrozenie patologiami i uzaleznieniami, co obniza
aktywnos§¢ mieszkafncow.

Szansa dla calego obszaru moze by¢ wspolpraca w zakresie stymulowania
aktywnosci swoich mieszkancoéw i podejmowania dzialan na rzecz niwelowania
niekorzystnych zjawisk spotecznych oraz pobudzania przedsi¢biorczosci. Pewng
szansa moze si¢ okazaé rosnaca popularnosé turystyki (glownie agroturystyki),
dla rozwoju ktorej caly obszar posiada korzystne uwarunkowania.
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3 Aktualnie wdrazane projekty na obszarze ZSROW

Na obszarze objetym ZSROW realizowanych jest aktualnie szereg projektow. Sg
one wdrazane zaréwno przez sektor publiczny, jak i spoleczny i prywatny. Ponizej
przedstawiono karty projektéw najwazniejszych przedsiewzigé realizowanych
obecnie na terenie gmin Wtodawa, Wola Uhruska i Hansk, badz ktérych realizacja
zakonczyla si¢ w nieodlegtej przesztosci.

W wigkszosci projekty te sa dofinansowywane ze zrédel zewnetrznych.

Szczegdlny nacisk polozono na identyfikacje projektow przyczyniajacych si¢ do
realizacji nastgpujacych celow:
* tworzenie dodatkowego zrédla dochodu oraz tworzenie miejsc pracy poza
rolnictwem (np. agroturystyka, ustugi, rzemiosto),
* zachowanie tradycyjnych form zagospodarowania przestrzennego oraz
waloréw §rodowiskowych.

Podmioty dzialajace na obszarze ZSROW Poleskiej Doliny Bugn posiadaja duze
doswiadczenie w pozyskiwaniu §rodkéw ze zZrodel zewnetrznych oraz realizacii
tego typu projektow.

3.1 Gmina Wiodawa

Projekty realizowane w ostatnim okresie na terenie Gminy Wlodawa obejmowaly
m.in. dzialania aktywizujace aktoréw spolecznodci lokalnej na rzecz rozwoju
turystyki w regionie (PPL+), dzialania stuzace pobudzeniu Zycia kulturalnego w
regionie (spotkania kulturalne) oraz projekty infrastrukturalne stuzace odnowie
centrum dwéch wsi gminy (Rézanka i Orchéowek) i podniesieniu waloréw
turystycznych obszaru (Sciezka rowerowa, drogi).

Tabela 3.1 Karta projektu | - Gmina Wiodawa

Tytut Projektu:

Rozwdj turystyki nadbuzanskich obszaréow wiejskich Wtodawa i okolice

Instytucja realizujgca Projekt: Gmina Wiodawa

Skrétowa charakterystyka projektu

* cel projektu: stymulowanie zréwnowazonego rozwoju obszardw wiejskich poprzez analize uwarunkowan i barier ich
potencjatu gospodarczego oraz wykorzystanie potencjatu spoteczno$ci danych gmin do inicjowania zmian, wzmocnienie
wiezi i wspdipracy na obszarach wiejskich. Do celéw szczeg6towych projektu naleza: mobilizacja spoteczno$ci lokalnej
do wziecia aktywnego udziatu w procesie rozwoju obszaréw wiejskich; utworzenie LGD; wypracowanie ZSROW

* adresaci projektu: spotecznos¢ gminy Wiodawa, Wola Uhruska, Hansk

 gléwne dziatania projektu: dziatania szkoleniowo-warsztatowe w celu wypracowania ZSROW i utworzenia LGD;
dziatania promocyjne

Zrédta finansowania projektu:

58



Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich — Lokalna Grupa Dziatania ,Poleska Dolina Bugu”

$rodki samorzadowe

budzet pafistwa

$rodki migdzynarodowe, np. UE, w tym wspierajace rozwoj obszardw wiejskich
Srodki prywatne

inne, jakie .......ccccvrrrrrene.

OOXOKX

Udziat Srodkéw zewnetrznych w realizacji projektu”

Sektorowy Program Operacyjny ,Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora

Rodzaj zrodta (programu): Zywnosciowego oraz Rozwoj Obszarow Wiejskich 2004-2006"

Procentowa wielkos¢ dofinansow.: © 81,97%

Warto$¢ catkowita Projektu: 155 415,80
Okres realizacji Projektu: Od X 2005 . Do IV 2006 r.

Powigzanie projektu z realizacjg ponizszych celow:

[X] tworzenie dodatkowego Zrodta dochodu oraz tworzenie miejsc pracy poza rolnictwem (np. agroturystyka, ustugi)
X zachowanie tradycyjnych form zagospodarowania przestrzennego oraz waloréw $rodowiskowych

Podstawa realizacji projektu:

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Wiodawa; Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Polesia Zachodniego

Zrédto: Urzad Gminy we Wiodawie.

Tabela 3.2 Karta projektu Il - Gmina Wtodawa

Tytut Projektu: Ksztaltowanie Centrum Wsi R6zanka

Instytucja realizujgca Projekt: Gmina Wiodawa

Skrétowa charakterystyka projektu

« cel projektu: podniesienie standardu zycia i pracy na wsi; podniesienie atrakcyjnosci turystycznej; rozwdj tozsamosci
spoteczno$ci wiejskiej i zachowania dziedzictwa kulturowego

 adresaci projektu: spoteczno$¢ wsi Rdzanka

* gtéwne dziatania projektu: roboty budowlano-montazowe zwigzane z zagospodarowaniem i remontem gtéwnego placu
wsi facznie z organizacjg zieleni i matej architektury oraz remontem szlaku pieszego prowadzacego do rzeki Bug

Zrédta finansowania projektu:

DX srodki samorzadowe

[] budzet panstwa

DX srodki migdzynarodowe, np. UE, w tym wspierajace rozwoj obszaréw wigjskich
L] srodki prywatne

L1 inne, jakie ...ccccoovrrrrrrnnes

Udziat Srodkéw zewnetrznych w realizacji projektu”

Sektorowy Program Operacyjny ,Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora

Rodzaj 26k : .
0dzaj Zrodta (programu) Zywnosciowego oraz Rozwoj Obszarow Wiejskich 2004-2006"

Procentowa wielkos¢ dofinansow.: = 65,57%
Warto$¢ catkowita Projektu: 219 429,68
Okres realizacji Projektu: Od 11 2006 . Do VIII 2006 r.
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Powigzanie projektu z realizacjg ponizszych celéw:

X]  tworzenie dodatkowego Zrédta dochodu oraz tworzenie miejsc pracy poza rolnictwem (np. agroturystyka, ustugi)
[X] zachowanie tradycyjnych form zagospodarowania przestrzennego oraz waloréw srodowiskowych

Podstawa realizacji projektu:

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Wiodawa; Plan Rozwoju i Odnowy Wsi Rézanka

Zrédto: Urzad Gminy we Wiodawie.
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Tabela 3.3 Karta projektu Ill - Gmina Wiodawa

Tytut Projektu: Ksztattowanie Centrum Wsi Orchéwek

Instytucja realizujgca Projekt: Gmina Wtodawa

Skrétowa charakterystyka projektu

* cel projektu: podniesienie standardu zycia i pracy na wsi; podniesienie atrakcyjnosci turystycznej; zaspokojenie potrzeb
spotecznych i kulturalnych, rozwoj tozsamosci spoteczno$ci wiejskiej i zachowania dziedzictwa kulturowego

* adresaci projektu: spotecznos¢ wsi Orchdwek

» gtéwne dziatania projektu: roboty budowlano-montazowe zwigzane z zagospodarowaniem i remontem gtéwnego placu
WSi

Zrédta finansowania projektu:

X  $rodki samorzadowe

[] budzet pafistwa

X  $rodki migdzynarodowe, np. UE, w tym wspierajace rozwdj obszarow wigjskich
] $rodki prywatne

L1 inne, jakie .oo..coovvveeereneeeee.

Udziat Srodkéw zewnetrznych w realizacji projektu”

Sektorowy Program Operacyjny ,Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora

Rodzaj zrodta (programu): Zywnosciowego oraz Rozwoj Obszarow Wiejskich 2004-2006"

Procentowa wielko$¢ dofinansow.: = 65,57%

Warto$¢ catkowita Projektu: 175 462,22

Okres realizacji Projektu: Od 11 2006 . Do 1X 2006 .

Powigzanie projektu z realizacjg ponizszych celéw:

X tworzenie dodatkowego zrédta dochodu oraz tworzenie migjsc pracy poza rolnictwem (np. agroturystyka, ustugi)
[X] zachowanie tradycyjnych form zagospodarowania przestrzennego oraz waloréw srodowiskowych

Podstawa realizacji projektu:

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Wiodawa; Plan Rozwoju i Odnowy Wsi Orchéwek

Zrédto: Urzad Gminy we Wiodawie.

Tabela 3.4 Karta projektu IV — Gmina Wiodawa

7 2 ap s

Tytut Projektu: Urzadzenie Sciezki rowerowej stykiem granic

Instytucja realizujgca Projekt: Gmina Wtodawa

Skrétowa charakterystyka projektu

* cel projektu: stworzenie warunkdw sprzyjajacych rozwojowi lokalnego przemystu turystycznego w celu uzyskania
wzrostu gospodarczego regionu, stworzenie warunkéw infrastrukturalnych do uprawiania turystyki rowerowej

* adresaci projektu: spoteczno$¢ gminy Rézanka

» gtéwne dziatania projektu: roboty budowlano-montazowe zwigzane z urzadzeniem $ciezki rowerowej

Zrédta finansowania projektu:
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$rodki samorzadowe

budzet pafistwa

$rodki migdzynarodowe, np. UE, w tym wspierajace rozwoj obszardw wiejskich
Srodki prywatne

inne, jakie .......ccccvrrrrrene.

OOXOKX

Udziat Srodkéw zewnetrznych w realizacji projektu”

PHARE 2003 - Narodowy Program dla Polski 2003 — Fundusz Projektow

Rodzaj 2rdia (programu): Infrastruktury Okotobiznesowej

Procentowa wielkos¢ dofinansow.: = 75% (wartosci netto)

Warto$¢ catkowita Projektu: 78 100 € (netto)

Okres realizacji Projektu: Od 1X 2005 . Do 1X 2006 r.

Powigzanie projektu z realizacjg ponizszych celow:

[X] tworzenie dodatkowego Zrodta dochodu oraz tworzenie miejsc pracy poza rolnictwem (np. agroturystyka, ustugi)
X]  zachowanie tradycyjnych form zagospodarowania przestrzennego oraz waloréw $rodowiskowych

Podstawa realizacji projektu:

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Wiodawa; Plan Rozwoju i Odnowy Wsi Orchéwek

Zrédto: Urzad Gminy we Wiodawie.

Tabela 3.5 Karta projektu V - Gmina Wtodawa

Tytut Projektu: Rozwoj MSP w sektorze turystycznym Pojezierza Leczyrnsko-Wiodawskiego

Instytucja realizujgca Projekt: Powiat Wtodawa, Gmina Wiodawa

Skrétowa charakterystyka projektu

« cel projektu: celem projektu jest rozwoj i modernizacje infrastruktury, sprzyjajacej eliminaciji réznic w poziomie rozwoju
regiondw; do celow bezposrednich nalezy stymulowanie rozwoju przedsiebiorczosci w regionie, wzmocnienie
atrakcyjnosci turystycznej regionu, udostepnienie nowych terendw inwestycyjnych i rekreacyjnych oraz poprawa stanu
$rodowiska poprzez ochrone wad jezior

* adresaci projektu: spoteczno$¢ gminy Wiodawa

 gléwne dziatania projektu: roboty budowlane (drogowe)

Zrédta finansowania projektu:

X  $rodki samorzadowe

[] budzet pafistwa

DX srodki migdzynarodowe, np. UE, w tym wspierajace rozwoj obszaréw wigjskich
] $rodki prywatne

L1 inne, jakie ...ccccoovrrrrrrnnes
Udziat Srodkéw zewnetrznych w realizacji projektu”
Rodzaj zrodta (programu): PHARE SSG 2003
Procentowa wielkos¢ dofinansow.: | 75% (wartosci netto)
Warto$¢ catkowita Projektu: 2 382 133,31 € (netto)
Okres realizacji Projektu: 0d 1X 2004 . Do IV 2006 .
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Powigzanie projektu z realizacjg ponizszych celéw:

X]  tworzenie dodatkowego Zrédta dochodu oraz tworzenie miejsc pracy poza rolnictwem (np. agroturystyka, ustugi)
[X] zachowanie tradycyjnych form zagospodarowania przestrzennego oraz waloréw srodowiskowych

Podstawa realizacji projektu:

Wieloletni Program Inwestycyjny

Zrédto: Urzad Gminy we Wiodawie.
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Tabela 3.6 Karta projektu VI - Gmina Wiodawa

Tytut Projektu: Nadbuzanskie Spotkania Kulturalne

Instytucja realizujgca Projekt: Gmina Wtodawa

Skrétowa charakterystyka projektu

« cel projektu: pobudzenie zycia kulturalnego na terenie Euroregionu Bug, wzmocnienie poczucia europejskiej jednosci
uczestniczacych regiondw, a jednocze$nie podkreslenie ich odmiennosci i wyjatkowosci zwlaszcza w sferze tradycji i
kultury oraz podkreslenie roli i zwigkszenie zaangazowania lokalnych instytucji po obu stronach granicy w rozwoj
transgranicznej kultury

« adresaci projektu: spoteczno$é¢ gminy Wiodawa oraz gminy Switaz (Ukraina)

* gtowne dziatania projektu: organizacja imprez kulturalnych, muzycznych i sportowych; publikacja foldera promocyjnego
dla gminy Wiodawa i Switaz

Zrédta finansowania projektu:

X1 srodki samorzadowe

X budzet paristwa

X  $rodki migdzynarodowe, np. UE, w tym wspierajace rozwdj obszarow wigjskich
] srodki prywatne

L1 inne, jakie ...coccooreerrrrrnnes
Udziat Srodkéw zewnetrznych w realizacji projektu”
Rodzaj zrodta (programu): Program Sasiedztwa INTERREG IlIA/Tacis CBC Polska — Biatorus — Ukraina
Procentowa wielko$¢ dofinansow.: | 75%
Warto$¢ catkowita Projektu: 89 055
Okres realizacji Projektu: Od IV 2006 r. Do X1 2006 r.

Powigzanie projektu z realizacjg ponizszych celéw:

[ ] tworzenie dodatkowego Zrodta dochodu oraz tworzenie miejsc pracy poza rolnictwem (np. agroturystyka, ustugi)
[] zachowanie tradycyjnych form zagospodarowania przestrzennego oraz waloréw $rodowiskowych

Podstawa realizacji projektu:

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Wiodawa

Zrédho: Urzad Gminy we Wiodawie.

Tabela 3.7 Karta projektu VIl - Gmina Wiodawa

Tytut Projektu: Punkt informacji turystycznej

Instytucja realizujgca Projekt: F.H.U. ,Grazka II", Leszek Hawryszczak

Skrétowa charakterystyka projektu

* cel projektu: informacja turystyczna w petnym zakresie dotyczaca regionu i powiatu

 adresaci projektu: samorzady lokalne, turysci odwiedzajacy obszar

 gtéwne dziatania projektu: udzielanie informacji promujacych powiat wiodawski

Zrédta finansowania projektu:
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$rodki samorzadowe

budzet pafistwa

$rodki migdzynarodowe, np. UE, w tym wspierajace rozwoj obszardw wiejskich
Srodki prywatne

inne, jakie .......ccccvrrrrrene.

OXXOK

Powigzanie projektu z realizacjg ponizszych celéw:

X tworzenie dodatkowego zrédta dochodu oraz tworzenie migjsc pracy poza rolnictwem (np. agroturystyka, ustugi)
[] zachowanie tradycyjnych form zagospodarowania przestrzennego oraz waloréw srodowiskowych

Zrédho: Urzad Gminy we Wiodawie.

Projekty realizowane na obszarze gminy Wola Uhruska w przeciagu kilku
ostatnich lat koncentrujg si¢ na podniesieniu jakosci infrastruktury obszaru
wykorzystywanej dla celéw turystycznych (m.in. zagospodarowanie terendw na
potrzeby turystyki, rozbudowa 1 modernizacja bazy noclegowej, Sciezki
przyrodniczo-historyczne, drogi), odnowie centrum dwoch wsi (Uhrusk 1 Bytyn)
oraz animowaniu dzialan kulturalnych, w tym na szczeblu miedzynarodowym.

Tabela 3.8 Karta projektu | - Gmina Wola Uhruska

7 : P h ust h

T e agospodarowa:\nle terfanu |stn|.ej'apyC ustug turystycznych przy
ul. Turystycznej w Woli Uhruskiej

Instytucja realizujgca Projekt: Gmina Wola Uhruska

Skrétowa charakterystyka projektu

« cel projektu: podniesienie standardu ustug turystycznych $wiadczonych na terenie gminy Wola Uhruska

* adresaci projektu: turySci przyjezdzajacy do Woli Uhruskiej oraz miejscowi mieszkancy

» gléwne dziatania projektu: zagospodarowanie terendw rekreacyjnych przy kapielisku w Woli Uhruskiej (ogrodzenie
terenu, utworzenie placu zabaw dla dzieci, boiska do koszykdwki, kregu ogniska, mata architektura, wypozyczalnia
sprzetu ptywajacego o$wietlenie terenu), wybudowanie infrastruktury okofoturystycznej (drogi dojazdowe, kontener
sanitarny, parking)

Zrédta finansowania projektu:

DX srodki samorzadowe

[] budzet panstwa

DX srodki migdzynarodowe, np. UE, w tym wspierajace rozwoj obszaréw wigjskich
L] srodki prywatne

L1 inne, jakie ...ccccoovrrrrrrnnes
Udziat Srodkéw zewnetrznych w realizacji projektu”
Rodzaj zrodta (programu): SAPARD
Procentowa wielko$¢ dofinansow.: | 50%
Warto$¢ catkowita Projektu: 153 000 zt
Okres realizacji Projektu: Od: V12004 r. Do: X1 2004 r.

Powigzanie projektu z realizacjg ponizszych celéw:
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X]  tworzenie dodatkowego Zrodta dochodu oraz tworzenie miejsc pracy poza rolnictwem (np. agroturystyka, ustugi)
[] zachowanie tradycyjnych form zagospodarowania przestrzennego oraz waloréw srodowiskowych

Podstawa realizacji projektu:

Program rozwoju turystycznego Gminy Wola Uhruska

Zrédto: Urzad Gminy w Woli Uhruskiej.

66



Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich — Lokalna Grupa Dziatania ,Poleska Dolina Bugu”

Tabela 3.9 Karta projektu Il - Gmina Wola Uhruska

Tytut Projektu: Budowa czesci turystycznej gimnazjum w Woli Uhruskiej

Instytucja realizujgca Projekt: Gmina Wola Uhruska

Skrétowa charakterystyka projektu

cel projektu: podniesienie standardu ustug turystycznych $wiadczonych na terenie Gminy Wola Uhruska oraz
zwigkszenie ilosci miejsc noclegowych na terenie gminy

adresaci projektu: turysci wypoczywajacy w Woli Uhruskiej, grupy zorganizowane przyjezdzajacy do Woli Uhruskiej na
obozy sportowe, szkolenia, konferencje itp.

gtéwne dziatania projektu: wykoriczenie i wyposazenie czesci budynku gimnazjum przeznaczonej na schronisko
miodziezowe (pokoje- 50 miejsc noclegowych, kuchnia i stotéwka wraz z wyposazeniem, instalacja c.0. w cze$ci
budynku, elewacja zewnetrzna budynku itp.)

Zrédta finansowania projektu:

X1 srodki samorzadowe

[] budzet panstwa

X  $rodki migdzynarodowe, np. UE, w tym wspierajace rozwdj obszarow wigjskich
] srodki prywatne

L1 inne, jakie ...coccooreerrrrrnnes

Udziat Srodkéw zewnetrznych w realizacji projektu”

Rodzaj zrodta (programu):

Fundusz Matych Projektéw Infrastrukturalnych — Wtadza Wdrazajaca Programu
Wspdipracy Przygraniczne;

Procentowa wielkos¢ dofinansow.: . 75%

Warto$¢ catkowita Projektu: 273000 €

Okres realizacji Projektu: Od: IV2005r. Do: VI 2005 .

Powigzanie projektu z realizacjg ponizszych celow:

[X] tworzenie dodatkowego Zrodta dochodu oraz tworzenie miejsc pracy poza rolnictwem (np. agroturystyka, ustugi)
[X] zachowanie tradycyjnych form zagospodarowania przestrzennego oraz waloréw srodowiskowych

Podstawa realizacji projektu:

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Wola Uhruska

Zrédto: Urzad Gminy w Woli Uhruskiej.

Tabela 3.10 Karta projektu Ill - Gmina Wola Uhruska

. Budowa edukacyjnej $ciezki przyrodniczo-historycznej ,,Dolina Bugu” w Woli
Tytut Projektu: . . . ]
Uhruskiej oraz wydanie folderu edukacyjnego
Instytucja realizujgca Projekt: Gmina Wola Uhruska

Skrétowa charakterystyka projektu

cel projektu: podniesienie poziomu wiedzy na temat przyrody i historii okolic wérdd lokalnej spoteczno$ci i turystow
odwiedzajacych Wole Uhruska; zwiekszenie liczby atrakcji turystycznych Gminy Wola Uhruska

adresaci projektu: turySci, mieszkancy gminy, mtodziez szkolna

gtdéwne dziatania projektu: opracowanie i wykonanie tablic informacyjnych oraz ustawienie ich na trasie $ciezki, budowa
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platformy widokowej, wydanie folderu edukacyjnego o walorach przyrodniczych i historycznych gminy

Zrédta finansowania projektu:

X  $rodki samorzadowe

X budzet pafistwa

[ ] $rodki migdzynarodowe, np. UE, w tym wspierajace rozwdj obszarow wigjskich
] $rodki prywatne

L1 inne, jakie .oo..coovvvveerereeeee.

Udziat Srodkéw zewnetrznych w realizacji projektu”

Rodzaj zrodta (programu): -

Procentowa wielko$¢ dofinansow.: -

Warto$¢ catkowita Projektu: 11491 zt

Okres realizacji Projektu: Od: IV2005r. Do: X2005t.

Powigzanie projektu z realizacjg ponizszych celow:

[ ] tworzenie dodatkowego Zrodta dochodu oraz tworzenie miejsc pracy poza rolnictwem (np. agroturystyka, ustugi)
X]  zachowanie tradycyjnych form zagospodarowania przestrzennego oraz waloréw $rodowiskowych

Podstawa realizacji projektu:

Program Rozwoju Turystycznego Gminy Wola Uhruska

Zrédto: Urzad Gminy w Woli Uhruskiej.

Tabela 3.11 Karta projektu IV — Gmina Wola Uhruska

Tl el Budow? .systemu ogrzewania w gimnazjum z czescig turystyczng w Woli
Uhruskiej
Instytucja realizujgca Projekt: Gmina Wola Uhruska

Skrétowa charakterystyka projektu

« cel projektu: wyposazenie budynku gimnazjum w nowoczesny, bezspalinowy system ogrzewania

* adresaci projektu: miodziez szkolna, turySci przebywajacy w schronisku mtodziezowym

» gtéwne dziatania projektu: budowa systemu ogrzewania opartego na dziataniu pomp ciepta i baterii kolektoréw
stonecznych w budynku gimnazjum wraz z cze$cig turystyczng w Woli Uhruskiej

Zrédta finansowania projektu:

X  $rodki samorzadowe

[] budzet pafistwa

X  $rodki migdzynarodowe, np. UE, w tym wspierajace rozwdj obszarow wigjskich
[ $rodki prywatne

L1 inne, jaki€ .oo..coovvveeerereeeee.

Udziat Srodkéw zewnetrznych w realizacji projektu”

Fundusz Matych Projektow Infrastruktury Okotobiznesowej — Wtadza Wdrazajaca

Rodzaj 2rdia (programu): Programu Wsp6tpracy Przygraniczne;

Procentowa wielko$¢ dofinansow.: = 61,39%

Warto$¢ catkowita Projektu: 271000 €

Okres realizacji Projektu: Od: XI1 2005 r. Do; IX 2006 .




Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich — Lokalna Grupa Dziatania ,Poleska Dolina Bugu”

Powigzanie projektu z realizacjg ponizszych celéw:

[
X

tworzenie dodatkowego Zrodfa dochodu oraz tworzenie miejsc pracy poza rolnictwem (np. agroturystyka, ustugi)
zachowanie tradycyjnych form zagospodarowania przestrzennego oraz waloréw $rodowiskowych

Podstawa realizacji projektu:

Program Rozwoju Lokalnego Gminy Wola Uhruska

Zrédto: Urzad Gminy w Woli Uhruskiej.

Tabela 3.12 Karta projektu V — Gmina Wola Uhruska

Budowa ciagu drogowego w ul. Parkowa i Szkolna od skrzyzowania z droga
Tytut Projektu: wojewddzka nr 819 do skrzyzowania z droga wojewddzka nr 816 w Woli
Uhruskiej
Instytucja realizujgca Projekt: Gmina Wola Uhruska

Skrétowa charakterystyka projektu

« cel projektu: podniesienie jakoSci drog na terenie gminy Wola Uhruska oraz poprawa estetyki w Woli Uhruskiej

 adresaci projektu: miejscowa ludno$¢, goscie przebywajacy w Woli Uhruskie;

* gtéwne dziatania projektu: budowa nawierzchni asfaltowej wraz z chodnikami z kostki brukowej w ul. Szkolnej oraz
budowa ciggu pieszo-jezdnego z kostki brukowej wraz z miejscami parkingowymi w ul. Parkowe;j

Zrédta finansowania projektu:

X
X
X
[
[

$rodki samorzadowe

budzet pafistwa

$rodki miedzynarodowe, np. UE, w tym wspierajgce rozwdj obszardw wiejskich
$rodki prywatne

inne, jakie .......c.cconerinnn.

Udziat Srodkéw zewnetrznych w realizacji projektu”

Rodzaj zrodta (programu): Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego

Procentowa wielkos¢ dofinansow.: | 85%

Warto$¢ catkowita Projektu: 610 000 zt

Okres realizacji Projektu: Od: 111 2006 r. Do: VII 2006 r.

Powigzanie projektu z realizacjg ponizszych celow:

[
[

tworzenie dodatkowego zrodta dochodu oraz tworzenie miejsc pracy poza rolnictwem (np. agroturystyka, ustugi)
zachowanie tradycyjnych form zagospodarowania przestrzennego oraz waloréw $rodowiskowych

Podstawa realizacji projektu:

Program Rozwoju Lokalnego Gminy Wola Uhruska

Zrédto: Urzad Gminy w Woli Uhruskiej.

Tabela 3.13 Karta projektu VI - Gmina Wola Uhruska

Tytut Projektu: Odnowa wsi Uhrusk szansa poprawy warunkéw zycia mieszkancow

Instytucja realizujgca Projekt: Gmina Wola Uhruska

Skrétowa charakterystyka projektu
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« cel projektu: poprawa jakosci zycia mieszkaricow wsi Uhrusk poprzez podniesienie standardu infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej, drogowej oraz kulturalnej

* adresaci projektu: mieszkancy wsi Uhrusk

 gléwne dziatania projektu: modernizacja budynku Swietlicy wiejskiej, zagospodarowanie terenéw rekreacyjno-
sportowych przy szkole podstawowej, budowa miejsc postojowych dla samochoddw przy cmentarzu parafialnym

Zrédta finansowania projektu:

DX srodki samorzadowe

[] budzet panstwa

DX srodki migdzynarodowe, np. UE, w tym wspierajace rozwoj obszaréw wigjskich
L] srodki prywatne

L1 inne, jakie ...coccooreerrrrrnnes

Udziat Srodkéw zewnetrznych w realizacji projektu”

Sektorowy Program Operacyjny ,Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora

Rodzaj 26k : .
0dzaj Zrodta (programu) Zywnosciowego oraz Rozwoj Obszarow Wiejskich 2004-2006”

Procentowa wielkos¢ dofinansow.: | 80%

Warto$¢ catkowita Projektu: 318 000 zt

Okres realizacji Projektu: Od: 111 2006 r. Do: X 2006 r.

Powigzanie projektu z realizacjg ponizszych celow:

[ ] tworzenie dodatkowego Zrodta dochodu oraz tworzenie miejsc pracy poza rolnictwem (np. agroturystyka, ustugi)
X zachowanie tradycyjnych form zagospodarowania przestrzennego oraz waloréw $rodowiskowych

Podstawa realizacji projektu:

Program odnowy wsi Uhrusk

Zrédto: Urzad Gminy w Woli Uhruskiej.

Tabela 3.14 Karta projektu VI - Gmina Wola Uhruska

Tytut Projektu: Odnowa wsi Bytyn szansa poprawy warunkow zycia mieszkancow

Instytucja realizujgca Projekt: Gmina Wola Uhruska

Skrétowa charakterystyka projektu

« cel projektu: poprawa jakosci zycia mieszkaicow wsi Bytyn poprzez podniesienie standardu infrastruktury kulturainej

* adresaci projektu: mieszkaficy wsi Bytyn

 gtéwne dziatania projektu: budowa Swietlicy wiejskiej

Zrédta finansowania projektu:

X  $rodki samorzadowe

[l budzet pafistwa

X  $rodki migdzynarodowe, np. UE, w tym wspierajace rozwoj obszarow wigjskich
] $rodki prywatne

L1 inne, jakie .oo..coovvvveereeeeeee.

Udziat Srodkéw zewnetrznych w realizacji projektu”

Rodzaj zrodta (programu): Sektorowy Program Operacyjny ,Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora
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Zywnosciowego oraz Rozwoj Obszaréw Wiejskich 2004-2006

Procentowa wielkos¢ dofinansow.: | 80%

Warto$¢ catkowita Projektu: 160 00 zt

Okres realizacji Projektu: Od: 111 2006 r. Do: X 2006 r.

Powigzanie projektu z realizacjg ponizszych celow:

[ ] tworzenie dodatkowego Zrodta dochodu oraz tworzenie miejsc pracy poza rolnictwem (np. agroturystyka, ustugi)
X zachowanie tradycyjnych form zagospodarowania przestrzennego oraz waloréw $rodowiskowych

Podstawa realizacji projektu:

Program odnowy wsi Bytyn

Zrédto: Urzad Gminy w Woli Uhruskiej.
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Tabela 3.15 Karta projektu VIl - Gmina Wola Uhruska

Tytut Projektu: Transgraniczne spotkania ,,Nadbuzanskie Klimaty”

Instytucja realizujgca Projekt: Gmina Wola Uhruska

Skrétowa charakterystyka projektu

* cel projektu: intensyfikacja dziatar z zakresu kultury, turystyki, wspétpracy transgranicznej i promocji gminy

* adresaci projektu: mieszkaficy gminy, turySci, uczestnicy warsztatow i pleneru

 gléwne dziatania projektu: Warsztaty dla 100 osobowej grupy miodziezy gimnazjalnej (5 grup tematycznych: jezykowa,
artystyczna, ekologiczno-regionalna, medialna, plastyczna); Miedzynarodowy Plener Plastyczny ,Kresy 92" dla 15
artystéw plastykow; Festyn wienczacy warsztaty i plener, strona internetowa prezentujgca dorobek projektu

Zrédta finansowania projektu:

X  $rodki samorzadowe

[] budzet pafistwa

X  $rodki migdzynarodowe, np. UE, w tym wspierajace rozwdj obszarow wigjskich
[ $rodki prywatne

L1 inne, jakie .oo..coovvveeereneeeee.

Udziat Srodkéw zewnetrznych w realizacji projektu”

Euroregion Bug w ramach programu sasiedztwa Polska-Biatorus-Ukraina

Rodzaj zr6ata (programu) INTERREG IIIA/Tacis CBC

Procentowa wielko$¢ dofinansow.: 75%

Warto$¢ catkowita Projektu: 63 730 zt

Okres realizacji Projektu: Od: IV 2006 r. Do: XI 2006 .

Powigzanie projektu z realizacjg ponizszych celéw:

[] tworzenie dodatkowego zrédta dochodu oraz tworzenie migjsc pracy poza rolnictwem (np. agroturystyka, ustugi)
[] zachowanie tradycyjnych form zagospodarowania przestrzennego oraz waloréw srodowiskowych

Podstawa realizacji projektu:

Program Rozwoju Turystycznego Gminy Wola Uhruska

Zrédto: Urzad Gminy w Woli Uhruskiej.

Projekty realizowane w ostatnich latach na terenie gminy Hansk dotycza gtéwnie
poprawy infrastruktury technicznej obszaru (wodociagi, stacje uzdatniania wody,
drogi) oraz ochrony waloréw przyrodniczych regionu (budowa zagrodowych
oczyszczalni $ciekow.

Tabela 3.16 Karta projektu | - Gmina Harisk

Budowa sieci wodociagowej z przytaczami w msc. Dubeczno, Hansk I, Osowa,

Tytut Projektu: .
yiFrojextd Macoszyn Maty gm. Harsk oraz Macoszyn Duzy gm. Wola Uhruska - etap |

Instytucja realizujgca Projekt: Gmina Harisk
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Skrétowa charakterystyka projektu

* cel projektu: zaopatrzenie gospodarstw wiejskich w wode

* adresaci projektu: mieszkaricy gminy Harisk i Wola Uhruska

 gtéwne dziatania projektu: budowa sieci — 20 km, budowa przytaczy — 94 szt.

Zrédta finansowania projektu:

X  $rodki samorzadowe

X budzet pafistwa

DX srodki migdzynarodowe, np. UE, w tym wspierajace rozwoj obszaréw wigjskich
[ $rodki prywatne

L1 inne, jakie ...ccccoovrerrrrrnne
Udziat Srodkéw zewnetrznych w realizacji projektu”
Rodzaj zrodta (programu): ZPORR
Procentowa wielko$¢ dofinansow.: | 72,55%
Warto$¢ catkowita Projektu: 855 824 zt
Okres realizacji Projektu: 0d: 05.2006 . Do: 10.2006 r.

Powigzanie projektu z realizacjg ponizszych celéw:

[] tworzenie dodatkowego zrédta dochodu oraz tworzenie migjsc pracy poza rolnictwem (np. agroturystyka, ustugi)
[X] zachowanie tradycyjnych form zagospodarowania przestrzennego oraz waloréw srodowiskowych

Podstawa realizacji projektu:

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Harisk, Strategia Rozwoju Gminy Harisk

Zrédto: Urzad Gminy w Harsku.

Tabela 3.17 Karta projektu Il - Gmina Hansk

Poprawa dostepnosci i zwiekszenie konkurencyjnosci obszaru pogranicza
Tytut Projektu: poprzez przebudowe drogi gminnej Nr 1043652L od km 0+000 do km 0+905 w
Dubecznie
Instytucja realizujgca Projekt: Gmina Harsk

Skrétowa charakterystyka projektu

* cel projektu: poprawa dostepnosci potaczenia drogowego najwiekszej miejscowosci gminy z uktadem komunikacyjnym
drég powiatowych i wojewddzkich

 adresaci projektu: mieszkancy obszaru przygranicznego

» gtéwne dziatania projektu: budowa drogi

Zrédta finansowania projektu:

DX srodki samorzadowe

[] budzet panstwa

DX srodki migdzynarodowe, np. UE, w tym wspierajace rozwoj obszaréw wigjskich
L] srodki prywatne

L1 inne, jakie ...coccoovrerrrrrnnes

Udziat Srodkéw zewnetrznych w realizacji projektu”
Rodzaj zrodta (programu): INTERREG TACIS/CBC
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Procentowa wielko$¢ dofinansow.: i 75%
Warto$¢ catkowita Projektu: 1294 220 zt
Okres realizacji Projektu: Od: 04.2006 . Do: 12.2006 r.

Powigzanie projektu z realizacjg ponizszych celow:

X tworzenie dodatkowego zrédta dochodu oraz tworzenie migjsc pracy poza rolnictwem (np. agroturystyka, ustugi)
[] zachowanie tradycyjnych form zagospodarowania przestrzennego oraz waloréw srodowiskowych

Podstawa realizacji projektu:

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Harsk, Strategia Rozwoju Gminy Harisk

Zrédto: Urzad Gminy w Hansku.

Tabela 3.18 Karta projektu Ill - Gmina Hansk

, Budowa stacji wodociggowej wraz z infrastrukturg oraz | i Il etapu sieci
Tytut Projektu: . . . .
wodociagowej z przytaczami w Dubecznie
Instytucja realizujgca Projekt: Gmina Harsk

Skrétowa charakterystyka projektu

* cel projektu: zaopatrzenie gospodarstw wiejskich w wode

* adresaci projektu: mieszkaricow gminy

» gtéwne dziatania projektu: budowa ujecia wody, budowa sieci wodociagowe;j i przytaczy

Zrédta finansowania projektu:

DX srodki samorzadowe

[] budzet panstwa

DX srodki migdzynarodowe, np. UE, w tym wspierajace rozwoj obszaréw wigjskich
L] srodki prywatne

L1 inne, jakie ...ccccooveerrrrrnnes
Udziat Srodkéw zewnetrznych w realizacji projektu”
Rodzaj zrédta (programu): SAPARD
Procentowa wielko$¢ dofinansow.: | 60,06%
Warto$¢ catkowita Projektu: 1392 522 zt
Okres realizacji Projektu: Od: 03.2004 r. Do: 10.2004 r.

Powigzanie projektu z realizacjg ponizszych celéw:

[ ] tworzenie dodatkowego Zrodta dochodu oraz tworzenie miejsc pracy poza rolnictwem (np. agroturystyka, ustugi)
X zachowanie tradycyjnych form zagospodarowania przestrzennego oraz waloréw $rodowiskowych

Zrédto: Urzad Gminy w Harsku.

Tabela 3.19 Karta projektu IV — Gmina Harsk

Budowa zagrodowych oczyszczalni $ciekdw — Etap | w miejscowosciach

Tytut Projektu:
ytut Projektu gGminy Hansk
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Instytucja realizujgca Projekt: Gmina Harsk

Skrétowa charakterystyka projektu

* cel projektu: odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw komunalnych

* adresaci projektu: mieszkancy gminy Hansk

» gtéwne dziatania projektu: budowa 59 oczyszczalni przyzagrodowych

Zrédta finansowania projektu:

DX srodki samorzadowe

[] budzet panstwa

DX srodki migdzynarodowe, np. UE, w tym wspierajace rozwoj obszaréw wigjskich
DX srodki prywatne

L1 inne, jakie ...ccccoovrerrrrrnne
Udziat Srodkéw zewnetrznych w realizacji projektu”
Rodzaj zrodta (programu): SAPARD
Procentowa wielko$¢ dofinansow.: | 73,25%
Warto$¢ catkowita Projektu: 309 825 zt
Okres realizacji Projektu: Od: 05.2004 . Do: 08.2004 r.

Powigzanie projektu z realizacjg ponizszych celéw:

[] tworzenie dodatkowego zrédta dochodu oraz tworzenie migjsc pracy poza rolnictwem (np. agroturystyka, ustugi)
X  zachowanie tradycyjnych form zagospodarowania przestrzennego oraz waloréw $rodowiskowych

Zrédho: Urzad Gminy w Hansku.
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4 Analiza SWOT obszaru objetego ZSROW

Analiza SWOT/TOWS stanowi jedng z najpopularniejszych metod planowania
strategicznego. Polega na zdiagnozowaniu oraz zinterpretowaniu wplywu réznego
rodzaju czynnikéw oddzialujacych na badany obszar. Jej celem jest okreslenie
otoczenia analizowanego rejonu oraz zdefiniowanie jego potencjatu. Bada si¢
réwniez interakcje miedzy czynnikami zewnetrznymi a cechami wewnetrznymi.

Najczesciej analize SWOT przeprowadza si¢ w nastegpujacych etapach:
1. analiza otoczenia obszaru — diagnoza stanu oraz ocena perspektyw w
kategoriach szans rozwojowych i zagrozen,
2. analiza i diagnoza obszaru celem wyodrebnienia jego sit 1 stabodci,
3. kojarzenie mocnych i stabych stron obszaru z szansami i zagrozeniami
wystepujacymi w otoczeniu w celu okreslenia kierunkéw rozwoju,
4. formulowanie strategii na podstawie wskazan z analizy.

Analiza przeprowadzona zgodnie z taka logika pozwala na okreslenie perspektyw
rozwoju obszaru objetego ZSROW oraz mozliwosci jego reagowania na zmiany w
otoczeniu.

W wigkszosci opracowann dokonuje si¢ jedynie identyfikacji czynnikow
strategicznych (sil, stabosci, szans i zagrozen) i od razu przechodzi si¢ do
formulowania strategii rozwoju. Warto jednak zwréci¢ uwage na etap kojarzenia
poszczegdlnych czynnikéw wewnetrznych z zewnetrznymi, ktéry czesto jest
pomijany. Moze to bowiem stanowi¢ cenng wskazowke, jaka strategic przyjac. Nie
mozna traktowac tego jako jedynej wyroczni przy wyborze strategii. Wybor
kierunku dlugofalowego rozwoju nie moze wynika¢ wylacznie z prostych
obliczen. Wskazane jest jednak rozwazenie wynikéw takiej analizy macierzowe;.

4.1 Ildentyfikacja elementow SWOT

Identyfikacji gléwnych silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwoju gmin
Wtodawa, Wola Uhruska i Hadsk dla celéw analizy SWOT/TOWS dokonano na
warsztatach  strategicznych” 2z udzialem  mieszkaficéw, przedstawicieli
samorzadow, biznesu oraz organizacji pozarzadowych.

Uczestnicy warsztatéw podczas pracy w  grupach okredlali  walory i
zagospodarowanie turystyczne oraz dostgpnos¢ komunikacyjng kazdej z gmin. W
dalszej kolejnosci wskazywali pozytywne i negatywne czynniki (wewnetrzne i
zewnetrzne) oddzialywujace na sytuacje calego obszaru objetego ZSROW.
Nastepnie poddano pod dyskusje zaproponowane przez poszczegdlne grupy
czynniki stanowiace mocne 1 stabe strony ich gmin oraz szanse i zagrozenia
zewnetrzne oraz uzupelniono je o kolejne propozycje. Ostatecznie uczestnicy
poproszeni zostali o wskazanie najistotniejszych wedlug nich czynnikéw z kazde;j
z grup. Zastosowang metodologi¢ pracy oraz uzyskane podczas warsztatow wyniki
przedstawiono w zalaczniku (por. 9.2 Warsztaty analityezne — s. 152).

13 Warsztaty odbyly si¢ 6. stycznia 2006 r. w Okunince.
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Po warsztatach w oparciu o przeprowadzona szczegétowa diagnoze sytuacji na
obszarze objetym strategia (por. 2 Diagnoza obszarn objetego ZSROW — s. 27)
dokonano niezbednych korekt pod wzgledem poprawnosci metodologicznej i
merytorycznej wskazad, a nastgpnie przeprowadzono poglebiong analize
mozliwosci rozwojowych gminy przy wykorzystaniu analizy SWOT/TOWS'.

Tabela 4.1 i Tabela 4.2 przedstawiaja zestawienie najwazniejszych silnych i stabych
stron obszaru oraz gléwnych szans i zagrozen jego rozwoju ze szczegdlnym
uwzglednieniem potencjalu turystycznego.

Tabela 4.1 Czynniki wewnetrzne decydujace o potencjale obszaru objetego ZSROW

Silne strony Stabe strony
1. Polozenie geograficzne (sasiedztwo z Ukraing i 1. Peryferyjno$¢ potozenia geograficznego (w
Biatorusia; Euroregion BUG, granica UE) stosunku do waznych szlakéw komunikacyjnych,
2. Walory przyrodnicze (jeziora, dolina Bugu, lasy, przygranicznosc)
bogata fauna i flora) 2. Niedostateczny rozwdj infrastruktury drogowej
3. Obszary objete ochrona prawna (parki i rezerwaty) (stabo rozwinigta sie¢ drog dojazdowych oraz
4. Czyste srodowisko naturalne wewnatrz obszaru)
5. Zasoby naturalne (ziota, owoce, runo) 3. Brak przejscia granicznego we Wiodawie i Zberezu
6. Specyficzny mikroklimat 4. Stosunkowo niski standard czesci osrodkéw
7. Walory antropogeniczne obszaru (zabytki, Slady L L
przenikania sie wplywow wielu kultur) 5. Znikoma liczba skategoryzowanych gospodarstw
8. Kultywowanie tradycji ludowych (twércy ludowi) A 1
9. Goscinnosé mieszkancow 6. Niedostatecznie rcfzwinigt.a infrastrPktPra
, towarzyszaca (stuzaca m.in. wydtuzaniu sezonu
10. Potrawy regionalne turystycznego)
1. Inicjatywa i zaangazowanie mieszkaficow 7. Niewystarczajaco rozwinieta oferta terenow
12. Potencjat wolnych zasobow ludzkich rekreacyjnych (np. $ciezek rowerowych, szlakéw
13. Organizowane imprezy cykliczne pieszych, szlakéw konnych, obiektéw sportowych)
14. Znaczny poziom bezpieczenstwa publicznego 8. Stabe oznakowanie obszaru (drég, atrakcji
15. Brak znaczacych przemystowych Zrodet turystycznych, szlakéw turystycznych)
zanieczyszczen na obszarze regionu 9. Brak oferty zorganizowanych wycieczek dla turystow,
16. Korzystne warunki dla rozwoju rolnictwa mata liczba wyszkolonych przewodnikdw
ekologicznego 10. Stabo rozwinieta oferta turystyki specjalistyczne;
17. Tradycja hutnictwa szkia 11. Stabo rozwinieta sie¢ punktow informaciji turystycznej

12. Niedostatecznie rozwinigta infrastruktura
paraturystyczna (np. brak punktéw opieki lekarskiej
oraz bankomatéw nad jez. Biatym)

13. Stosunkowo wysokie ceny ustug turystycznych w
odniesieniu do ich jako$ci

14. Stabo rozwinieta oferta produktéw regionalnych

14 Szczegblows analize SWOT obszaru objetego ZSROW przeprowadzono w ramach dziatain podczas
realizacji pierwszego etapu projektu ,,Rozwoéj turystyki nadbuzanskich obszaréw wiejskich Wlodawa i
okolice” — wyniki analizy przedstawiono w dokumencie: Raport g przeprowadzonych prac: Analiza SWOT, LEM
Projekt Sp. z o.0., Krakéw, styczen 2006 r.
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15.
16.
17.

18.

19.

20.

21.

Nadmiar ucigzliwych owadow (komary, meszki)
Postepujacy proces eutrofizacji jezior

Niska dynamika kontaktéw z zagranicznymi sasiadami
(programy partnerskie, porozumienia, umowy)
Niedostateczna ilos¢ przygotowanych terenéw pod
inwestycje

Zta kondycja ekonomiczna wigkszosci
gospodarstw domowych

Staba kondycja finansowa samorzaddw gmin i
powiatu

Duza odlegtos¢ od osrodkéw wysokich ustug (kultura,
edukacja, administracja, finanse)

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Tabela 4.2 Czynniki zewnetrzne decydujace o mozliwosciach rozwoju obszaru objetego ZSROW

Szanse

Zagrozenia

10.

1.
12.
13.

14,

15.

Wzrost zapotrzebowania na ustugi turystyczno-
rekreacyjne w spoteczenstwie

Moda na produkty rolnictwa ekologicznego
Wzrost popularnosci agroturystyki

Wzrost zainteresowania turystykg alternatywna, w
tym: turystyka kulturowa, aktywna

Rosngca popularno$¢ wyjazdéw weekendowych
wsrod turystow

Wzrost zainteresowania Polskg wérod turystoéw
zagranicznych

Wzrost zamoznos$ci spoteczenstwa

Zwiekszenie wsparcia ze zrédet zewnetrznych (w
tym funduszy UE) dla wschodnich wojewddztw
oraz jego odpowiednie ukierunkowanie i
wykorzystanie

Uproszczenie procedur pozyskiwania dotacji ze zrédet
zewnetrznych (w tym fundusze UE)

Latwiejszy dostep do kredytow na preferencyjnych
warunkach (i innych instrumentéw wsparcia)
Wejscie Polski do strefy EURO

Akcesja Ukrainy do UE

Promocja prawnie chronionych obszarow
przyrodniczych przez instytucje zewnetrzne
Umacnianie wspotpracy przygranicznej miedzy
regionami (w tym dziatalno$¢ Euroregionu BUG)
Sprzyjajaca polityka panstwa w zakresie
wspierania dziatalnosci zwigzanej z
pielegnowaniem tradycji regionalnych (np.
utatwienia w produkcji i sprzedazy produktow

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Sezonowos¢ ustug turystycznych

Niekorzystne zmiany w preferencjach turystow
(odejscie od agro- i ekoturystyki)
Zanieczyszczenia wod i powietrza pochodzace z
Ukrainy

Ograniczenie mozliwo$ci realizacji nowych inwestyciji
w wyniku rozszerzania terenow prawnie chronionych

Mozliwo$¢ utraty wiejskiego charakteru gmin ze
wzgledu na osiedlanie sig ludzi z miasta

Mozliwos¢ ograniczenia srodkdw zewnetrznych na
rozwdj (z funduszy UE), w szczegolnosci na
rozw6j obszardw wiejskich

Skomplikowane procedury w pozyskaniu wsparcia ze
zrodet zewnetrznych

Staba kondycja finanséw publicznych

Nieche¢ do podejmowania ryzyka w zakresie
inicjowania nowych inwestycji

Bezrohocie, ubozenie spoteczenstwa oraz
zjawisko ,,dziedziczenia biedy”

Rosnaca apatia i marazm spoteczenstwa (m.in.
wskutek bezrobocia)

Zagrozenie patologiami i uzaleznieniami

Odplyw mtodych i wyksztatconych oséb z terenu
gminy do wiekszych osrodkéw miejskich lub za
granice

Starzenie si¢ spoteczeristwa

Utrudniony dostep do nowinek technicznych (np.
Internet) na obszarach wiejskich

Postepujaca marginalizacja obszaréw wiejskich w
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tradycyjnych) Polsce
16. Restrukturyzacja terenéw wiejskich 17. Pogorszenie stosunkéw politycznych z Ukraing
17. Otwarcie przej$cia granicznego we Wiodawie i iflub Biatorusia

Zberezu

18. Powstanie lotniska (lotniczy ruch turystyczny w
regionie — Lublin)

19. Powstanie tras szybkiego ruchu przebiegajacych
przez/w sasiedztwie obszaru

20. Moda na osiedlanie (wykup terendw) na terenie ludzi z
zewnatrz (inwestycje)

21. Zainteresowanie mediéw regionem

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W dalszej analizie wzigto pod uwage cze$¢ czynnikdéw, ktére uznano za
najcickawsze/kluczowe (pogrubione w powyzszych tabelach) z punktu widzenia
rozwoju obszaru ,,Poleskiej Doliny Bugu”. Wynika to réwniez z pewnego
ujednolicenia poziomu szczegdlowosci tych czynnikow.

41.1 Czynniki wewnetrzne

Ponizsze zestawienia (Tabela 4.3 1 Tabela 4.4) zawieraja wykaz czynnikéw
rozpatrywanych w dalszej analizie. Przyporzadkowano im okreélone symbole.
Literg ,,S” oznaczono silne strony obszaru (ang. strengths), litera ,,W” oznaczono
stabe strony obszaru (ang. weaknesses).

Tabela 4.3 Kluczowe silne strony obszaru objetego ZSROW

S1 Potozenie geograficzne (sasiedztwo z Ukraing i Biatorusia; Euroregion BUG, granica UE)

S$2  Walory przyrodnicze (jeziora, dolina Bugu, lasy, bogata fauna i flora)

S3 Obszary objete ochrong prawng (parki i rezerwaty)

S4  Czyste Srodowisko naturalne

S5  Walory antropogeniczne obszaru (zabytki, Slady przenikania sie wptywow wielu kultur)

S6  Kultywowanie tradycji ludowych (twércy ludowi)

S7 Goscinno$¢ mieszkancow

S8 Inicjatywa i zaangazowanie mieszkafncow

S9 Potencjat wolnych zasobow ludzkich

$10  Korzystne warunki dla rozwoju rolnictwa ekologicznego

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Tabela 4.4 Kluczowe stabe strony obszaru objetego ZSROW

W1 Peryferyjnos¢ potozenia geograficznego (w stosunku do waznych szlakéw komunikacyjnych, przygraniczno$¢)

W2  Niedostateczny rozwdj infrastruktury drogowej (stabo rozwinieta sie¢ drég dojazdowych oraz wewnatrz obszaru)

W3  Brak przejécia granicznego we Wiodawie

W4  Stosunkowo niski standard czesci osrodkéw wezasowych

79



Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich — Lokalna Grupa Dziatania ,Poleska Dolina Bugu”

W5  Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura towarzyszaca (stuzaca m.in. wydtuzaniu sezonu turystycznego)

W6 Niewystarczajaco rozwinieta oferta terendw rekreacyjnych (np. $ciezek rowerowych, szlakow pieszych, szlakdw
konnych, obiektéw sportowych)

W7  Stabe oznakowanie obszaru (drdg, atrakcji turystycznych, szlakdw turystycznych)

W8  Stabo rozwinigta oferta produktow regionalnych

W9  Postepujacy proces eutrofizacji jezior

W10  Zia kondycja ekonomiczna wigkszo$ci gospodarstw domowych

W11  Staba kondycja finansowa samorzaddw gmin i powiatu

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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41.2 Czynniki zewnetrzne

Ponizej przedstawiono kluczowe czynniki zewnetrzne rozwoju obszaru (patrz
Tabela 4.5 1 Tabela 4.6). Jako ,,O” okredlono szanse pojawiajace si¢ w otoczeniu
obszaru (ang. opportunities), zas litera ,, T oznaczono zagrozenia zewnetrzne (ang.
threats).

Tabela 4.5 Kluczowe szanse rozwoju obszaru objetego ZSROW

01 Wzrost zapotrzebowania na ustugi turystyczno-rekreacyjne w spoteczenstwie

02  Moda na produkty rolnictwa ekologicznego

03  Wzrost popularnosci agroturystyki

04  Wzrost zamoznoSci spoteczenstwa

05 Zwiekszenie wsparcia ze zrodet zewnetrznych (w tym funduszy UE) dla wschodnich wojewodztw oraz jego
odpowiednie ukierunkowanie i wykorzystanie

06  Umacnianie wspotpracy przygranicznej miedzy regionami (w tym dziatalno$¢ Euroregionu BUG)

o7 Sprzyjajaca polityka panstwa w zakresie wspierania dziatalno$ci zwigzanej z pielegnowaniem tradycji
regionalnych (np. utatwienia w produkcji i sprzedazy produktéw tradycyjnych)

08 Restrukturyzacja terendw wiejskich

09  Otwarcie przejscia granicznego we Wiodawie

010  Powstanie tras szybkiego ruchu przebiegajacych przez/w sasiedztwie obszaru

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Tabela 4.6 Kluczowe zagrozenia rozwoju obszaru objetego ZSROW

T Sezonowos¢ ustug turystycznych

T2 Niekorzystne zmiany w preferencjach turystow (odej$cie od agro- i ekoturystyki)

T3 Zanieczyszczenia wdd i powietrza pochodzace z Ukrainy

T4 Mozliwo$¢ ograniczenia $rodkéw zewnetrznych na rozwoj (z funduszy UE), w szczegbinosci na rozwoj

obszaréw wiejskich

T5 Staba kondycja finanséw publicznych

T6 Nieche¢ do podejmowania ryzyka w zakresie inicjowania nowych inwestycji

T7 Bezrobocie, ubozenie spoteczenstwa oraz zjawisko ,dziedziczenia biedy”

T8 Rosnaca apatia i marazm spoteczenstwa (m.in. wskutek bezrobocia)

T9 Odptyw mtodych i wyksztatconych oséb z terenu gminy do wigkszych o$rodkéw miejskich lub za granice
T10  Pogorszenie stosunkdw politycznych z Ukraing iflub Biatorusig

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Czynniki zewnetrzne i wewngtrzne zostaly ze soba skojarzone wedlug dwoéch
podejsc: ,,od wewnatrz do zewnatrz” 1 ,,z zewnatrz do wewnatrz”.
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4.21 Macierz SWOT

Macierz SWOT prezentuje podejscie ,,od wewnatrz do zewnatrz”. Polega ono na
skojarzeniu zidentyfikowanych sil 1 stabosci z szansami zagrozeniami na
podstawie odpowiedzi na nastepujace pytania':

* czy sily pozwalaja wykorzysta¢ rodzace si¢ szanse?

* czy slabosci uniemozliwiajq wykorzystanie sposobnosci?

* czy sily pozwalaja przezwyci¢zaé zagrozenia?

* czy slabosci wzmocnig niekorzystne oddzialywanie zagrozen?

Analiza wzajemnego oddzialywania poszczegoélnych czynnikéw oceniana jest
wedlug niniejszej skali:

e (0 — brak zaleznosci;

* 1 —zalezno$¢ staba;

* 2 —zalezno$¢ silna.

Przykladowo stawia si¢ nastepujace pytanie: czy niezdegradowane $rodowisko
naturalne (S4) pozwala na wykorzystanie szansy, jaka jest rosnaca popularnosc
ruchu agroturystycznego (O3)? Mozna si¢ spodziewad, ze tak (2 pkt). Czyste
srodowisko naturalne pozwala na wykorzystanie szansy, jaka stwarza rosnaca
popularnos¢ agroturystyki, np. poprzez promocj¢ waloréw gminy, stworzenie
systemu zachet do powstawania gospodarstw agroturystycznych.

Ponizsze tabele przedstawiajg wyniki analizy wszystkich powyzej okreslonych
relacji w ramach macierzy SWOT.

Tabela 4.7 Macierz analizy wzajemnego oddzialywania wewnetrznych sit obszaru (S) i szans (O)
ptynacych z otoczenia

(@]
—
o
o
(@]
@

04 05 06 o7 08 09 010 SUMA

$1 0 0 1 0 2 2 1 2 2 1 1
S2 2 2 2 1 1 1 0 1 1 1 12
S3 2 2 2 1 1 1 0 1 0 0 10
S4 2 2 2 1 1 1 1 2 0 0 12
S5 2 0 2 1 1 2 2 2 1 1 14
S6 1 2 2 0 1 1 2 1 1 0 11
S7 2 0 2 0 0 2 1 2 2 1 12
S8 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1 17
S9 2 2 2 1 0 1 1 1 0 0 10
$10 1 2 1 2 2 1 1 2 0 0 12
SUMA 16 14 18 9 11 14 10 16 8 5 121

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej analizy.

15 Planowanie strategicne, praca zbiorowa pod redakcja A. Klasika, PWE, Warszawa 1993, s. 109.
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Tabela 4.8 Macierz analizy wzajemnego oddzialywania wewnetrznych stabosci obszaru (W) i szans (O)
ptynacych z otoczenia

o1 02 03 04 05 06 o7 08 09 010 SUMA
W1 2 0 2 1 0 1 1 1 1 2 1
w2 2 2 2 1 1 2 0 2 2 1 15
w3 2 1 2 0 0 2 0 2 0 0 9
W4 2 0 2 2 0 1 0 1 1 2 11
W5 2 0 2 1 0 1 0 1 2 2 1
W6 2 0 2 2 0 1 0 1 1 1 10
w7 1 0 2 0 0 1 0 0 1 2 7
W8 2 2 2 1 1 2 2 1 1 0 14
w9 1 1 2 0 0 0 0 1 0 0 5
W10 2 2 2 1 1 0 1 2 1 0 12
W11 2 1 1 2 2 2 1 2 2 1 16
SUMA 20 9 21 1 5 13 5 14 12 1 121
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej analizy.
Tabela 4.9 Macierz analizy wzajemnego oddzialywania wewnetrznych sit obszaru (S) i zagrozen (T)
ptynacych z otoczenia
T T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 SUMA
$1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 6
S2 2 2 1 0 0 0 2 2 2 0 1"
S3 1 1 2 1 0 0 0 0 1 1 7
S4 2 2 2 1 0 0 0 1 2 0 10
S5 2 2 1 0 0 0 0 0 2 1 8
S6 2 1 0 0 0 0 1 2 1 0 7
S7 2 2 0 0 0 0 0 2 1 1 8
S8 2 2 1 2 1 2 2 2 1 1 16
S9 1 0 0 0 0 0 2 0 0 0 3
$10 2 1 0 0 1 1 2 2 2 0 11
SUMA 16 13 7 5 3 4 10 12 12 5 87

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej analizy.
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Tabela 4.10 Macierz analizy wzajemnego oddziatywania wewnetrznych stabosci obszaru (W) i zagrozen
(T) ptynacych z otoczenia

T T2 T3 T4 TS5 T6 T7 T8 T9 T10 SUMA

w1

w2

W3

W4

W6

W7

ws8

W9

W10

2
2
2
2
W5 2
2
1
1
1
2
2

O OlOJOjO|lO|O|O| O
NN O|lolflOoOINdD|INDN[O|—~ |~ D

2
2
1
0
1
1
0
0
0
2
2

W11

| v m|ola|lom|lololol=|d
ol |Nviom|m|lo|lo|lo|lo|—~|o
w|la|lo|lo|lo|lojlo|lolo(dvio|o

SUMA 19 17

w

10 1

—_
—_
N

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej analizy.

4.2.2 Macierz TOWS

Macierz TOWS ilustruje podejscie ,,z zewnatrz do wewnatrz”. Pozwala ono na
skojarzenie sposobnosci 1 zagrozen pojawiajacych sie¢ w otoczeniu z
wewnetrznymi cechami organizacji dzigki odpowiedzi na nastepujace pytania'®:

* czy zagrozenia oslabiajg sity?

* czy sposobnosci poteguja sily?

* czy zagrozenia spoteguja stabosci?

* czy sposobnosci pozwalajg przezwycigzy¢ stabosci?

Analiza wzajemnego oddzialywania poszczegélnych czynnikéw oceniana jest
wedlug niniejszej skali:

* (0 — brak zaleznosci;

e 1 — zaleznos$¢ staba;

* 2 —zaleznos¢ silna.

Przykladowo stawia si¢ nastepujace pytanie: czy otwarcie przejscia granicznego we
Wilodawie (O9) stwarza szanse przezwyci¢zania stabej strony obszaru w postaci
stabo rozwinietej oferty produktéw regionalnych (W8)? Mozna sie spodziewad, ze
tak, lecz w ograniczonym stopniu (1 pkt.). Powstanie przejécia granicznego we
Wtodawie wplynie na wzrost ruchu indywidualnego 1 tranzytowego przez obszar,
co powinno zainicjowaé (i poniekad wymusi¢) rozszerzenie oferty produktow
regionalnych i lokalnych w celu ,,zatrzymania” przejezdzajacych na dluzej w tym
regionie.

Wyniki analizy wedlug podejscia ,,z zewnatrz do wewnatrz” przedstawiono
ponizej.

16 Ibid.
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Tabela 4.11 Macierz wzajemnego oddzialywania zagrozen zewnetrznych (T) i silnych stron obszaru (S)

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 SUMA
T 1 2 1 2 2 0 1 1 0 0 10
T2 1 2 2 2 2 1 1 1 0 0 12
T3 1 2 2 2 1 0 0 1 0 2 1
T4 1 1 0 1 1 1 0 2 2 1 10
T5 2 1 0 1 1 1 0 2 2 1 11
T6 0 1 0 1 0 1 2 2 2 2 1
T7 0 1 0 1 1 1 1 2 0 0 7
T8 0 1 0 1 1 2 2 2 1 1 1
T9 1 1 0 1 1 2 1 2 2 0 11
T10 2 1 0 0 2 1 1 1 1 0 9
SUMA 9 13 5 12 12 10 9 16 10 7 103

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej analizy.

Tabela 4.12 Macierz wzajemnego oddziatywania zagrozen zewnetrznych (T) i stabych stron obszaru (W)

Wi w2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 W10 W11 SUMA
™ 2 1 2 2 2 2 1 1 0 2 1 16
T2 1 2 1 1 2 2 1 2 0 2 2 16
T3 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 3
T4 2 2 1 0 1 1 1 1 0 1 2 12
T5 1 2 1 0 1 2 2 1 0 1 2 13
T6 1 2 2 2 2 2 1 2 0 2 2 18
T7 2 1 2 1 1 1 0 0 0 2 2 12
T8 2 1 1 1 2 2 2 1 0 2 2 16
T9 2 2 1 0 1 1 0 0 0 2 2 1
T10 2 0 2 0 0 0 0 0 0 1 1 6
SUMA 15 13 13 7 12 14 8 9 1 15 16 123

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej analizy.
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Tabela 4.13 Macierz wzajemnego oddziatywania szans zewnetrznych (O) i silnych stron obszaru (S)

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 SUMA
01 2 2 2 2 2 1 2 2 1 0 16
02 1 1 1 2 0 2 0 2 2 2 13
03 2 2 2 2 2 1 2 1 1 1 16
04 0 0 0 0 2 1 1 2 2 0 8
05 1 1 0 1 1 1 0 2 2 0
06 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 16
o7 0 1 0 0 1 2 1 2 1 1 9
08 1 1 1 2 2 2 1 2 1 1 14
09 2 2 1 1 2 1 1 1 2 0 13
010 2 1 1 1 2 1 2 2 1 1 14
SUMA 13 13 10 12 15 13 12 18 15 7 128

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej analizy.

Tabela 4.14 Macierz wzajemnego oddziatywania szans zewnetrznych (O) i stabych stron obszaru (W)
w1 w2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 W10 W11 SUMA

01 1 1 2 1 1 1 1 1 0 1 1 11
02 2 0 0 0 0 0 0 1 0 2 1 6
03 2 2 2 1 1 1 0 1 0 2 1 13
04 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 1 4
05 2 2 1 1 2 2 1 1 0 1 2 15
06 2 2 2 0 0 0 0 1 0 2 1 10
o7 1 1 0 0 1 0 0 2 0 1 1 7
08 1 2 1 0 1 1 1 2 1 1 1 12
09 2 2 2 0 2 1 1 1 0 2 2 15
010 2 2 1 0 1 0 1 0 0 1 1 9
SUMA 15 14 11 3 10 6 5 11 1 14 12 102

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej analizy.

Wyniki  poszczegdlnych  ¢wiartek, powstalych z kojarzenia czynnikéw
wewnetrznych z zewnetrznymi oraz zewnetrznych z wewnetrznymi, postuzyly do
okreslenia kierunku rozwoju (typu strategii).

4.2.3 Wybor kierunku rozwoju (strategii)

Zestawienie sum odpowiednich ¢wiartek pozwala na okreslenie, jaki charakter
powinna przybra¢ strategia analizowanego obszaru. Poza tym zidentyfikowane
najsilniejsze zaleznos$ci migdzy czynnikami wewnetrznymi a zewngtrznymi
wskazuja na pewne rozwiazania, jakie powinien uwzglednia¢ plan rozwoju.
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Tabela 4.15 Zestawienie odpowiednich éwiartek SWOT/TOWS

Szanse (0) Zagrozenia (T)
Silne strony (S) 121+128=249 87+103=190
Stabe strony (W) 121+102=223 99+123=222

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej analizy.

Wybér typu strategii opiera si¢ na schemacie, ktory zawiera Tabela 4.16. Zaleca si¢
wybor takiego typu strategii rozwoju, w jakiej ¢wiartce suma jest najwicksza.

Tabela 4.16 Cztery gtéwne typy strategii

Scenariusze otoczenia

Potencjat firmy Sposobnosci Zagrozenia
Sity STRATEGIA AGRESYWNA Strategia konserwatywna
Stabosci Strategia konkurencyjna Strategia defensywna

Zrodio: Planowanie strategiczne, praca zbiorowa pod redakcjg A. Klasika, PWE, Warszawa 1993, s.111.

Na podstawie analizy strategicznej stwierdzono, iz w przypadku obszaru gmin
Wilodawa, Wola Uhruska i Hansk wskazana jest strategia agresywna. Polega
ona aktywnym gospodarowaniu posiadanymi zasobami w celu
wykorzystania mozliwos$ci powstajacych w otoczeniu. Na obszarze objetym
analiza powinno si¢ podja¢ aktywnos$¢ ukierunkowana na wykorzystanie
sposobnosci pojawiajacych si¢ w otoczeniu. Obszar analizowany jest w korzystnej
sytuacji — posiada wiele atutow umozliwiajacych wykorzystanie pojawiajacych si¢
w otoczeniu trendéw, mogacych poprawi¢ sytuacje mieszkancéw. Korzystny splot
uwarunkowan zewnetrznych moze nie trwaé dlugo, stad konieczne jest podjecie
zdecydowanych dziatan, niewskazana jest biernos¢.

4.2.4 Najsilniejsze czynniki i relacje

Z poszczegdlnych macierzy SWOT/TOWS wyodrebniono najsilniejsze relacje,
ktére wskazuja, jakie z czynnikéw moga si¢ okaza¢ kluczowymi dla rozwoju
obszaru.

Wisrod silnych stron najbardziej znaczacymi sa: walory przyrodnicze (S2) 1 walory
antropogeniczne obszaru (S85). Potencjal oprze¢ mozna takze na czystym
srodowisku naturalnym obszaru (S§4) oraz aktywnosci mieszkancow (S8). Nalezy
takze zwrdci¢ na niedogodnosci zwiazane z peryferyjnym potozeniem (W1) i stan
infrastruktury drogowej (W2), ktére moga hamowaé rozwoj analizowanego
rejonu. Bariera moze si¢ okaza¢ staba kondycja ekonomiczna wigkszosci
gospodarstw domowych funkcjonujacych w gminach (W10).

Z kolei szans¢ dla rozwoju, skutkujacego zwickszeniem dochodéw mieszkancow
obszaru objetego badaniem, stanowi rosnace zapotrzebowanie na uslugi
turystyczno-rekreacyjne wéréd polskiego spoleczenstwa, a przede wszystkim
moda na agroturystyke, dla rozkwitu ktérej obszar posiada dogodne warunki (O1 i
0O3). Pewne zagrozenie oslabiajace potencjal obszaru stanowi staba kondycja
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finanséw publicznych 1 samorzadowych, wplywajaca na niedoinwestowanie
obszaru  (T5). Czynnikiem, ktéry moze utrudni¢ realizacje¢ dzialan
prorozwojowych obszaru moga by¢ negatywne tendencje w spolecznosci
objawiajace si¢ zniechgceniem 1 apatia, a wynikajace przede wszystkim z
bezrobocia i ubozenia (T06, T8). Powaznym zagrozeniem bedzie takze sezonowosc¢
ruchu turystycznego (T1), skutkujaca sezonowoscia dochodéw  ludnosci
zajmujacej si¢ lub zatrudnionej w uslugach turystycznych. Jednak problem ten
dotyka cala branze turystyczna, nie tylko w tym regionie.

7. analizy najsilniejszych relacji wynikaja swego rodzaju rozwiazania czastkowe,
ktére mozna wykorzysta¢ w planowaniu strategicznym dla terenu. Szczegélowy
opis relacji zawiera Tabela 4.17.

Tabela 4.17 Najsilniejsze relacje miedzy czynnikami zewnetrznymi i wewnetrznymi

Relacja Opis i znaczenie relacji
Walory przyrodnicze obszaru moga by¢ wykorzystane jako atrakcja turystyczna, szczegoinie w
ruchu agroturystycznym. W obecnych czasach ludzie wyjezdzajacy na urlop (szczegolnie
$2 - 01 pracujacy w miastach) szukajg ciszy, spokoju i odpoczynku od zgietku miasta. Jednocze$nie
$2-02 jednak zalezy im na umiarkowanym, standardowym poziomie ustug. Warto podjaC dziatania
promujace analizowany obszar jako miejsce dla wypoczynku agroturystycznego. Czyste zasoby
52-03 przyrodnicze stwarzajg rowniez korzystne uwarunkowania dla rozwoju coraz popularniejszego
rolnictwa ekologicznego. Warto rozwazy¢, czy mimo gleb IV i V klasy bonitacyjnej tego typu
rolnictwo nie powinno by¢ rozwijane.
Walory antropogeniczne wynikajace przede wszystkim z unikalnego dziedzictwa kulturowego i
S5 - 01 historycznego obszaru oraz atmosfery kresowosci mogq stanowi¢ podstawe oferty turystycznej,
S5-03 ktéra uzupetniataby oferte waloréw przyrodniczych. Korzystna bytaby wiec promocja tych
zasob6w, ktére podniostyby atrakcyjno$é juz istniejacej oferty turystycznej obszaru. Warto
S5-06 rozpatrzy¢ takze mozliwos¢ wypromowanie dziedzictwa historyczno-kulturowego jako wizytowki
analizowanego rejonu.
S8 - 01 Zaangazowanie mieszkaficow moze pozwoli¢ na wychwycenie sposobnosci pojawiajacych sie w
S8 -03 otoczeniu. Wiadze lokalne powinny sprobowa¢ wykorzysta¢ ten atut i wspiera¢ mieszkancéw,
uswiadamia¢ ich w zakresie szans do wykorzystania, podpowiada¢ kierunki zaangazowania
A= wysitkow. Aktywna postawa obywateli moze ostabia¢ negatywne nastroje spoteczne, marazm i
S8-T4 ogdlne zniechecenie spoteczenstwa.
Stosunkowo czyste $rodowisko naturalne na badanym obszarze moze stanowi¢ element
przyciagajacy turystéw. W sytuacii, kiedy walory kulturowe czy baza turystyczna bedg nawet na
S4-T1 poziomie nieco nizszym od $redniego poziomu w innych rejonach, czysta, dziewicza przyroda
nadal bedzie stanowi¢ unikatowy element oferty turystycznej ze wzgledu na swojg rzadkosc.
L= Konieczne sg dziatania zmierzajgce do utrzymania niskiego poziomu zanieczyszczen, np.
rozpowszechnienie przydomowych oczyszczalni Sciekdw, uporzadkowanie gospodarki odpadami
komunalnymi.
W1-T1 Badany obszar potozony jest na wschodnim kraficu kraju, w sporej odlegtosci od waznych
W1-Ts szlakdw komunikacyjnych. Skutkuje to m.in. tym, iz osoby odwiedzajace te ziemie przyjezdzajg
I celowo, a nie zatrzymujg sie ,przejazdem”. Wskazane jest w zwigzku z tym potozenie nacisku na

promocje atrakcji obszaru.
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Relacja

Opis i znaczenie relacji

W2-01
W2 -03
W2-09

Stabo rozwinigta sie¢ potaczen drogowych (brak waznych szlakéw komunikacyjnych
przebiegajacych przez obszar) oraz niezadowalajacy stan techniczny istniejacej infrastruktury
drogowej wptywa na dostepno$¢ regionu dla turystdw i potencjalnych inwestoréw oraz
mieszkancdw. Konieczne sg nakiady finansowe na remonty, modernizacje i budowe drog.
Pewnym rozwigzaniem moga si¢ okaza¢ $rodki zewnetrzne (w tym $rodki UE), jednak w
budzecie lokalnym konieczne bedzie zabezpieczenie Srodkéw na wkiad wiasny.

W10 - 03
W10 - 08
W10 -T1

Najwiekszg staboscig obszaru jest staba kondycja ekonomiczna wigkszo$ci gospodarstw
domowych w gminach. Skutkuje to m.in. tym, iz mieszkaricy nie inwestujg w prowadzone
gospodarstwa rolne czy agroturystyczne. Wptywa to niekorzystnie takze na sktonno$¢ do
podejmowania ryzyka i szukania szans w innych sferach przedsiebiorczosci. Ludzie nie myslg
strategicznie, ograniczajg si¢ do krétkiego horyzontu czasowego. Ograniczone mozliwoSci
finansowe gospodarstw domowych posrednio skutkujg utrudnionym ,startem” miodym
pokoleniom. Nie pozostaje to takze bez wptywu na budzety samorzaddw analizowanych gmin.

01-82
01-S85
03 -S2
03 -85

Ogdlna tendencja w spoteczenstwie polegajaca na wzroécie zapotrzebowania na ustugi
turystyczno-rekreacyjne, w tym spore zainteresowanie agroturystyka, staje sie szansg, ktorg
regiony o takich atutach jak analizowany obszar mogg wykorzysta¢. Starania w tym kierunku
powinny zostaé podjete tym bardziej, Ze w tym rejonie juz istnieje pewne zagospodarowanie
turystyczne (gtéwnie agroturystyczne). Nalezy rozpatrzy¢, czy wystarczg dziatania promocyjne,
czy konieczna okaze si¢ rozbudowa istniejgcej bazy w celu wzmocnienia jej konkurencyjno$ci.

06 - $1
06 - S9

Wykorzystanie sasiedztwa granicy kraju z dwoma innymi panstwami powinno utatwi¢ wspdtprace
przygraniczng. Zintensyfikowanie tego typu wspdipracy moze obejmowaé sfere kulturaing,
spoteczng i gospodarcza. Tego typu dziatalnoscig zajmuje sie Stowarzyszenie Euroregion BUG.
Korzystne mogtoby sie okaza¢ otwarcie przejScia granicznego we Wiodawie. Zwiekszytoby to
znacznie ruch przeptywajacy przez obszar.

T1-W1
T1-W5
T1- W6

Wtasciwie kazde badania rynku turystycznego potwierdzaja, iz ruch na tym rynku ma charakter
sezonowy. Wynika to przede wszystkim z faktu, ze przerwa wakacyjna wypada witanie w
miesigcach letnich i to wtadnie ze wzgledu na zajecia szkolne najwiekszy ruch przypada na lipiec
i sierpien. Poza tym wypoczynek podczas dobrej, stonecznej pogody (kapiele, opalanie,
zwiedzanie) nie wymaga wielu przedsiewzigé. Sezonowos¢ ruchu turystycznego stanowi jednak
powazne zagrozenie dla wszystkich prowadzacych dziatalno$¢ zwigzang z obstuga turystow i dla
zatrudnionych w tego rodzaju ustugach, szczegdlnie, jesli jest to jedyne zrédio dochodéw. Tym
bardziej wskazana jest intensyfikacja dziatari promujacych obszar jako miejsca wypoczynku i
rekreaciji, aby Srodki zarobione w sezonie pozwolity przetrwa¢ do nastepnego sezonu. Mozna sie
takze pokusi¢ o stworzenie oferty na sezon zimowy, jednak jest on zawsze znacznie krétszy niz
sezon letni.

T5-$1
T5-S8
T5-89

Staba kondycja finanséw publicznych w kraju stanowi bariere rowniez w analizowanym obszarze.
Wszelkie dziatania rozwojowe (m.in. wspieranie rozwoju turystyki) wymagaja pewnego zaplecza
infrastrukturalnego. Ograniczone $rodki budzetowe wptywajg na zahamowanie inwestycii.
Oczywiscie $rodki mogg by¢ pozyskane ze zrddet zewnetrznych (w tym funduszy UE), jednak
konieczne jest zabezpieczenie Srodkdw na wkiad wiasny, ktérych samorzady moga nie posiadac.
Pewnym rozwigzaniem moga by¢ kredyty i pozyczki.

T6 — S6
T8 - S8

Negatywne tendencje w spofeczenistwie sprawiaja, ze ludzie sq zniecheceni, nie angazujq sie w
sprawy lokalne. Zjawisko to moze sie udziela¢ mieszkaricom analizowanego terenu. Ludzie mogg
popasé w marazm, beda zdemotywowani i niechgtni podejmowaniu inicjatyw. Moze to skutkowac
tym, Ze mieszkancom bedzie zaleze¢ jedynie na utrzymaniu status quo, a nie beda podejmowaé
dziatan prorozwojowych.
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Zrédio: Opracowanie wasne na podstawie przeprowadzonej analizy.

4.3 Podsumowanie

Przeprowadzona analiza strategiczna SWOT/TOWS dla obszaru trzech gmin
wiejskich: Wtlodawy, Woli Uhruskiej i Haniska wykazala, iz obszar posiada dobre
uwarunkowania rozwoju ze szczegélnym naciskiem na subprodukt turystyczny
obszaru. Aktualne trendy w otoczeniu i uwarunkowania zewnetrzne stwarzaja
szanse rozwoju wlasnie w tej branzy. Wskazana jest strategia agresywna (zwana
inaczej maxi - maxi), polegajaca z jednej strony na maksymalizowaniu
wykorzystania atutow obszaru, a z drugiej strony — maksymalizowaniu
wykorzystania sposobnosci w otoczeniu. Powinny zosta¢ podjete aktywne
dzialania zmierzajace do wykorzystania szansy, jaka daje popularnosé¢ uslug
turystycznych (szczegdlnie agro- i ekoturystycznych), poniewaz nie wiadomo jak
dlugo utrzyma si¢ taki sprzyjajacy uklad czynnikéw zewngtrznych. Unikalne
walory przyrodnicze i kulturalno-historyczne terenu analizowanych gmin powinny
zosta¢ wypromowane jako atrakcje turystyczne o zasiegu krajowym.

Waznym aspektem wydaje si¢ by¢ stworzenie oferty produktéw regionalnych,
ktére moglyby by¢ identyfikowane jako wizytéwka obszaru. Dzialania powinny
by¢ tak ukierunkowane, by przecigtna rodzina szukajaca miejsca na wakacyjny
wyjazd miata §wiadomo$¢, iz na wschodnim kranicu Polski jest miejsce, gdzie
przyroda zapiera dech w piersiach, a atmosfera jest wyjatkowa i niepowtarzalna.
Pozwoli to doceni¢ posiadane zasoby mieszkafnicom obszaru i jednoczesnie
odczu¢ plynace z nich korzysci.
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5 Cele i planowany budzet ZSROW
5.1 Tematy wiodace i cele strategiczne ZSROW

Plany rozwoju w podejsciu LEADER nie dotycza wszystkich spraw i
probleméw wystepujacych na danym terenie'. Zgodnie z wytycznymi dla
konstruowania projektéw w ramach programu LEADER+, istnieje konieczno$c¢
ukierunkowania dzialan spolecznosci lokalnej na przynajmniej jeden =z
zaproponowanych przez Komisje Europeiskq kierunkéow rozwoju ZSROW. W
okresie programowania 2000-2006 okreslone zostaly cztery tematy wiodace
ZSROW:
* Zastosowanie nowych informacji know-how 1 nowych technologii w celu
podniesienia konkurencyjnosci produktéw i uslug na obszarach wiejskich
* Poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich
* Podnoszenie wartosci lokalnych produktéw, zwlaszcza przez ulatwianie
malym jednostkom produkcyjnym dostepu do rynkéw dzigki wspolnym
dziataniom
*  Wykorzystanie zasobéw naturalnych i kulturowych, w tym potencjatu
obszaréw nalezacych do sieci Natura 2000

Wyboru kierunku dziatania ZSROW  Poleskiej Doliny Bugn dokonala Grupa
Robocza pracujaca nad strategia (por. 5.4.1 Grupa Robocza — s. 117) podczas
warsztatow  strategicznych. Biorac pod uwage przedstawione wyniki analizy
SWOT, potencjal obszaru oraz zidentyfikowane potrzeby spolecznosci lokalnej,
Grupa Robocza wybrala do wdrazania czwarty temat wiodacy ZSROW:

Kierunki dziatania / Tematy wiodace ZSROW

Wykorzystanie zasobéw naturalnych i kulturowych,
w tym potencjatu obszaréw nalezacych do sieci Natura 2000

Okreslono rowniez wizje i misj¢ dzialania Lokalnej Grupy Dzialania ,,Poleska
Dolina Bugu”.

Wizja stanowi okreslanie pozadanego stanu docelowego dla instytucji,
terytorium lub spolecznosci w perspektywie kilku-, kilkunastu lat. Powinna
odpowiadac na pytania:

* jak powinna wyglada¢ rzeczywisto$¢ za kilka lat?

* jak powinna funkcjonowac nasza spotecznosc¢ lokalna?

17 R. Kaminski, K. Kwatera, Jak budowai Zintegrowanq Strategie Rozwoju Obszardw Wiejskich w ramach Pilotagowego
Programn  1eader+? Poradnik dla animatordw 1okalnych Grup Dgiatania, Fundacja Fundusz Wspdlpracy,
Warszawa, listopad 2005 r., s. 15, 47-48.
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Misja jest natomiast systemem warto$ci, ktérymi bedzie si¢ kierowala Lokalna

Grupa Drzialania w osiaganiu stanu okre§lonego w wizji. Misja powinna
odpowiadac na nastepujacej pytania:

* czym bedziemy si¢ kierowali dazac do osiagniecia wizji?
* jaki jest sens naszego dzialania?

W toku konsultacji przyjeto nastepujaca wizje i misje LGD:
Wizja rozwoju obszaru objetego ZSROW

Poleska Dolina Bugu - atrakcyjny turystycznie obszar stynacy z nieskazonej przyrody,
goscinnosci mieszkancoéw, kultywowania tradycji kresowych i rolnictwa ekologicznego.

Misja Lokalnej Grupy Dziatania ,,Poleska Dolina Bugu”

Pamietajac o swoich wielokulturowych korzeniach oraz bazujac na walorach nieskazonej przyrody
i aktywnosci mieszkancow regionu, koordynujemy dziatania wielu partneréw
na rzecz uczynienia z naszego regionu jednego z najlepiej rozwinietych
obszaréw turystycznych wschodniej Polski.

Realizacja wizji — stanu docelowego, do ktérego osiggnigcia swoimi dziataniami
chee si¢ przyczyni¢ Lokalna Grupa Dgialania, mozna osiagna jedynie poprzez
realizacje wielu komplementarnych zestawow dziatan, ktére zorganizowaé mozna
woko! kilku celow strategicznych — celéw dlugookresowych. Majac na wzgledzie
kierunki rozwoju ZSROW oraz nakreslona wizje obszaru objetego strategia
wyodre¢bniono trzy zasadnicze cele strategiczne. Sq nimi:

Cele strategiczne ZSROW

A. Intensyfikacja wykorzystania posiadanych waloréw turystycznych obszaru
B. Umocnienie i promocja turystycznego wizerunku obszaru
C. Rozszerzenie i podniesienie jakosci oferty turystycznej obszaru

Powyzsze cele strategiczne sformulowano w oparciu o okreslone i pogrupowane
cele operacyjne. Wynikaja one wprost z potrzeb (probleméw) spolecznosci
lokalnej zidentyfikowanych przez Grupe Robocza, biorgca udzial w tworzeniu
strategii.

Szczegblowa hierarchie celow (strategicznych 1 operacyjnych), ktére tworza
podstawe niniejszej strategii, przedstawia Rysunek 5.1. Na schemacie umieszczono
réwniez propozycje projektow/zadani tworzacych ZSROW, ktére poprzez

przyczynianie si¢ do osiagania celéw operacyjnych, stuza docelowo realizacji
celéw strategicznych 1 obranego kierunku rozwoju obszaru.
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Rysunek 5.1 Schemat realizacji kierunku rozwoju ZSROW Poleskiej Doliny Bugu

Tematy wiodgce / kierunki rozwoju ZSROW

Wykorzystanie zasobéw naturalnych i kulturowych, w tym obszaréw Natura 2000

A. Intensyfikacja wykorzystania posiadanych
waloréw turystycznych obszaru

Cele operacyjne

« Utatwienie dostepu do wiedzy o walorach obszaru

aktorom rozwoju lokalnego

» Wykorzystanie potencjatu twérczosci ludowe;j

 Podnoszenie kwalifikacji i zdobywanie
doswiadczenia z zakresu dziatalno$ci turystycznej

» Wypracowanie pozytywnego nastawienia
mieszkancow do regionu i ruchu turystycznego

B. Umochnienie i promocja
turystycznego wizerunku obszaru

Cele strategiczne ﬁ ﬁ ﬁ

C. Rozszerzenie i podniesienie jakosci
oferty turystycznej obszaru

» Poprawa postrzegania regionu jako atrakcyjnego
turystycznie

« Podniesienie jakosci ustug informacii turystycznej

» Zwiekszenie skutecznosci polityki promocyjnej
obszaru

Stymulowanie rozwoju przedsiebiorczo$ci w branzy
turystycznej i okototurystycznej

WydtuZenie sezonu turystycznego

Podniesienie poziomu ustug kulturalnych

i rekreacyjnych

Ochrona potencjatu przyrodniczego i kulturowego

obszaru

Zwiekszenie wykorzystania waloréw przyrodniczych
i kulturowych obszaru

A A
Projekty //'//' / X \

Dziatalnos¢ Wyjazdy Stworzenie Opracowanie jednolitego Wstepne studium Opracowanie s Analiza mozliwo$ci wyznaczenia nowych

edukacyjno- studialne do internetowej bazy ustug graficznego systemu wykonalnosci budowy biznesplanu stworzenia kapielisk oraz zbadanie potencjatu

informacyjna krajow UE turystycznych obszaru _informacii turystycznej stoku narciarskiego Szlaku Trzech Kultur uzdrowiskowego regionu
/ e \

Inwentaryzacja zasobnosci Wypromowanie Udziat w targach Wydanie materiatow Opracowanie koncepcji Wstepne studium Koncepcja wykorzystania
infrastrukturalnej, kulturowe;, nowych imprez promujacych promocyjnych stworzenia Szlaku wykonalnoci utworzenia walorow rzek obszaru dla
przyrodniczej i historycznej obszaru masowych region i informacyjnych Poleskiej Doliny Bugu pola golfowego rozwoju turystyki aktywnej

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Okredlenie szczegdtowego budzetu ZSROW w rozbiciu na etapy i szes¢ kategorii
kosztow zgodnie z Instrukegq sporzadzania ZSROW wymaga szczegdlowego
zaplanowania dzialan (projektéw), w ktore zamierza si¢ wlaczy¢ Lokalna Grupa
Dziatania. Identyfikacje szczegdlowych projektéw planowanych do realizacji w
ramach  Schematn 11 PPL+ dokonala Grupa Robocza skladajaca si¢ z
przedstawicieli spolecznosci lokalnej trzech gmin objetych ZSROW. W toku prac
czlonkowie Grupy Roboczej zawigzali Stowarzyszenie ,,Poleska Dolina Bugu”.

Rodzaje projektow

Zintegrowana Strategia Rozwoju  Obszarow Wiegjskich 1 dziatalno$¢ Lokalneg Grupy
Dziatania nie ma zastepowac ani dublowac zadan i kompetencji innych instytucji
(np. zadan gmin w zakresie ochrony zdrowia, edukacji czy infrastruktury
technicznej), lecz ma stanowi¢ ich uzupelnienie i odpowiedZ na potrzeby i
oddolng inicjatywe spotecznosci lokalnej. Projekty zaproponowane w ramach
niniejszej strategii maja charakter przekrojowy i skupiaja si¢ wokét tematéw, ktore
Yacza dziatania i interesy réznych $rodowisk — partneréw'’. Projekty te maja
réwniez charakter wielosektorowy dotyczacy sfery gospodarczej, spolecznej i
ochrony §rodowiska.

Wsréd wielu propozycji projektowych wybrano 14 projektéow (zadan) do
realizacji w ramach Schematu II PPL+:

* Inwentaryzacja zasobnosci infrastrukturalnej, kulturowej, przyrodniczej i
historycznej obszaru

*  Dzialalno$¢ edukacyjno-informacyjna

*  Opracowanie jednolitego graficznego systemu informacji turystyczne;j

* Stworzenie internetowej bazy ustug turystycznych obszaru

*  Wydanie materialéw promocyjnych i informacyjnych

*  Wypromowanie nowych imprez masowych

* Udzial w targach promujacych region

*  Wyjazdy studialne do krajow UE

*  Wstepne studium wykonalnosci budowy stoku narciarskiego na gorze
,»Rozniowka” w Woli Uhruskiej

*  Opracowanie koncepcji stworzenia Szlaku Poleskiej Doliny Bugu

* Opracowanie biznesplanu stworzenia Szlaku Trzech Kultur (wycieczki
cabriobusem)

*  Wstepne studium wykonalnosci (biznesplan) utworzenia pola golfowego

* Koncepcja wykorzystania waloréw rzek obszaru dla rozwoju turystyki
aktywnej

* Analiza mozliwosci wyznaczenia nowych kapielisk na obszarze gmin oraz
zbadanie potencjatu uzdrowiskowego regionu

18 W ramach opisu kazdego z zaproponowanych projektéw ZSROW w kolumnie Partnerzy / podmioty
uczestnicgqce we wdraganin przedstawiono gléwnych partneréw zaangazowanych w realizacje projektu oraz
gléwne grupy korzystajace z jego realizacji.
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Realizacja powyzszych zadan przez Lokalng Grupe Dzialania wymagala bedzie
prowadzenia rowniez intensywnej dzialalnosci administracyjno-operacyjne;j.
Zakres zwigzanych z tym dzialan zostal opisany w czeSci Dziatalnosé biezaca (s.
111).

Determinanty wyboru projektow

Podczas formulowania projektow/zadan do ZSROW oprécz zidentyfikowanych
potrzeb spolecznosci lokalnej kierowano si¢ takze regulami zwigzanymi z
realizacja projektéw wynikajacych z zalozen PPL+ oraz ogdlnych zasad Programu
LEADER. Do najwazniejszych tego rodzaju czynnikéw, ktére wplynely na wybor
projektow, nalezaly:

* ograniczenie podmiotowe odnoszace si¢ do instytucji wdrazajacych
zadania w ramach Schematn 1 PPL+ - podmiotem wdrazajacym projekty w
ramach ZSROW moze by¢ tylko LGD (brak mozliwosci regrandingu),

* ograniczenia rodzajow kosztéw kwalifitkowalnych (brak kosztow
inwestycyjnych),

*  krotki okres wdrazania strategii.

Pierwsze ograniczenie wynikalo z réznic pomiedzy regulami wdrazania programu
w ramach Inigatywy Wspilnotowej LEADER+ w ,starych” krajach UE, a systemem
stworzonym na potrzeby Pilotagowego Programu . EADER+. W krajach ,,starej 157
lokalne grupy dzialania posiadaja mozliwo$¢ przyjmowania wnioskéw o wsparcie
projektéw zgodnych z zaplanowang strategia od podmiotéw z obszaru swojego
dzialania (organizacje pozarzadowe, samorzady, przedsigbiorcy 1 in.). Po
weryfikacji takich wnioskéw LGD ma prawo przyzna¢ wnioskodawcy $rodki na
realizacje projektu (dofinansowanie). Dodatkowo LGD moze samodzielnie
realizowaé¢ wlasne projekty.

W Polsce w ramach Schematu II PPL+ nie istnieje mozliwo$¢ przekazywania
grantow dla innych podmiotéw na dziatalno$¢ zgodna ze strategia.
Wszystkie zadania zaplanowane w niniejszej ZSROW beda zatem realizowane
przez LGD przy zachowaniu przepiséw o zamoéwieniach publicznych.

Innym  kluczowym  czynnikiem branym pod uwage przy wyborze
projektéw/zadan do ZSROW bylo ograniczenie dot. rodzajow kosztéw
kwalifikowalnych projektéw (brak kosztow inwestycyjnych w katalogu kosztow
kwalifikowalnych). Dzialania inwestycyjne opierajace si¢ na rezultatach
zrealizowanych projektéw ZSROW moga zosta¢ podjete przez partneréw w
ramach wlasnej dziatalnosci (w tym moga zosta¢ dofinansowane z innych zrédet
— w tym UE), badZz po czedci wsparte w przyszto$ci w ramach Inigatywy
Wipdinotowey ILLEADER (nowa perspektywa finansowa 2007-2013), gdzie
mozliwosci dziatania LGD beda prawdopodobnie znacznie szersze.

Specytika Zintegrowanych Strategii Rogwoju Obszarow Wiefskich wdrazanych w ramach
Pilotagowego  Programu I.EADER+ zwigzana z bardzo krotkim okresem
wdrazania ZSROW (na obecnych warunkach — de facto do konca 2007 r. —
poczatku 2008 r.) w poréwnaniu z wladciwg perspektywa programowania
rozwoju, ktéra powinna mie¢ charakter kilku- a nawet kilkunastoletni sprawia, ze
przedstawiony program dzialan ma raczej charakter planu operacyjnego (ok. 1 —
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1,5 roku) niz strategii’”. Jednakze projekty wybrane do realizacji w ramach
ZSROW  Lokalng Grupy Dgziatania ,,Poleska Dolina Bugn” otwierajq szerokie
mozliwosci na realizacj¢ zadan stuzacych rozwojowi obszaru wiejskiego gmin
Wilodawa, Wola Uhruska i Hansk w kolejnym okresie programowania budzetu
UE (por. 5.3.4 Trwatosé projektow — s. 115). Wybor kierunkéw wiodacych oraz
celéw strategicznych zostat oparty na zalozeniu prowadzenia niniejszego
kierunku rozwoju w kolejnej perspektywie programowania budzetu i
funduszy strukturalnych Unii Europejskiej (2007-2013).

Podczas wyboru projektéw 1 planowania wdrazania ZSROW zachowano
wszystkie cechy programu LEADER+ tj.: oddolna budowa strategii, duze
zaangazowanie spolecznosci lokalnej w tym procesie oraz zintegrowany i
promujacy partnerstwo miedzysektorowe charakter projektéw przyjetych w
strategii.

W dalszej czgsci opracowania przedstawiono opisy zakresu kazdego z projektow,
problemy, ktére staly u podstaw identyfikacji projektéw, cel bezposredni
projektow, posiadany potencjal w zakresie realizacji projektow oraz okreslenie
partneréw/podmiotéw uczestniczacych we wdrozeniu projektow.

19 Tbidem, s. 16.
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Tabela 5.1 Propozycje projektowe do ZSROW ,,Poleskiej Doliny Bugu”

Problemy, ktore staly Cel bezposredni Posiadany potencjat Paor:ir::ircfty /
Lp. Nazwa projektu u podstaw ,p Zakres projektu (w ramach Schematu [l PPL+) Iyp ; : i ; /
: S projektu w zakresie projektu uczestniczace
identyfikacji projektu .
we wdrazaniu
1. Inwentaryzacja * Niedostateczny Podniesienie Projekt polega na szczegétowym zinwentaryzowaniu informacji o potencjale, * Rozproszone * LGD,
zasobnosci poziom rozwoju wiedzy atrakcjach i ciekawostkach z obszaru gmin ,Poleskiej Doliny Bugu”, w tym opracowania 0raz -« zewnetrzni
infrastrukt.uralnej, ustug informacii spo%ecz.noéci . dotyczacych m.in.: bazy danych realizatorzy
kulturowej, turystyczne lokalnej o swojej  « pazy turystycznej i okototurystycznej (rekreacyjnej, sportowej, kulturalnej), dotyczace zadan,
_F’;Z_V?d“'cze! « Niedostateczna SfetCYf'C‘? oraz « ustug (w tym w szczegolnosci dla turystow), potlenfsja%ubl + osrodki kultury,
i historyczne, ; i utatwienie waloréw obszaru
] promocja regionu , « waloréw przyrodniczych i antropogenicznych, * muzea,
obszaru « Niewvkorzvstan dostepu do tej
yKorzystany wiedzy * legend, podan historycznych, historii regionu, « tworcy ludowi,
potencjat twérczosci . . .
ludowej zainteresowanym  « tradycji lokalnych, * rzemiesInicy,

« Niewykorzystany stronom * potraw i wyrob6w regionalnych, « kota gospodyn
potencjat produktow * tworcow ludowych, wiejskich,
regionalnych * przewodnikow itp. * wiasciciele

Bardzo istotnym zatozeniem jest postawienie na bardzo duza szczegétowosé gospodarstw
oraz aktualno$¢ opisu poszczegolnych aspektow (w tym w zaleznosci od agrotu.rystycl;zn.ych
przedmiotu opisu: adresy, telefony, fotografie, koncepcje rozwoju itp.) j pensjonatow |
Zinwentaryzowany materiat stanowit bedzie podstawe realizacji kolejnych infrastruktury
s . . . sportowo-
projektow, m.in. stworzenia internetowe] bazy ustug turystycznych obszaru, ; o
koncepcji Szlaku Doliny Bugu, opracowania profesjonalnej mapy turystycznej e reaclzyjr.lej,
przedsiebiorcy

obszaru i innych materiatow promocyjno-informacyjnych oraz generowaniu nowe;
oferty dla turystéw (np. warsztatéw z rekodzieta ludowego).

Dziatania w ramach projektu majg stuzy¢ usystematyzowaniu oferty lokalnej i
utatwieniu dostepu do informacji stronom zainteresowanym wzbhogacaniem oferty
wypoczynkowej dla swoich klientéw (m.in. wtascicielom gospodarstw
agroturystycznych).
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. Partnerzy /

Problemy, ktore staty Cel bezposredni Posiadany potencjat odmiot

Lp. Nazwa projektu u podstaw .p Zakres projektu (w ramach Schematu [l PPL+) .yp ; j 4 . ’
: G projektu w zakresie projektu uczestniczace
identyfikacji projektu .
we wdrazaniu
2. Dzialalnosé « Mata liczba Podniesienie Dziatalno$¢ edukacyjno-informacyjna LGD polegata bedzie na organizacii * potencjat ludzki * LGD,
edukacyjno- nowopowstajacych  jakosci (przygotowanie koncepcji szkolen, okreslenie grup docelowych, rekrutacja (LGD w roli « zewnetrzni
informacyjna obiektow/miejsc oferowanych uczestnikéw) i przeprowadzeniu szkolen i warsztatow dla aktorédw rozwoju animatora dziatan, realizatorzy
noclegowych ustug dla lokalnego PDB. Zakres dziatar obejmowa¢ moze m.in.: tworey ludowi) zadan,

* Niski standard turystow, « szkolenia marketingowe majace na celu skuteczniejsze pozyskiwanie turystbw e« baza lokalowa « tworcy ludowi,
istniejacej bazy zwigkszenie oferty | podnoszenie jakosci ich obstugi — dla gestoréw bazy turystycznej (obecnych | « KGW
noclegowej lokalnej poprzez potencjalnych) ’ '

. stymulowanie . . . o , « stowarzyszenia,

* Niedostateczny ) « warsztaty dot. wspélpracy majace na celu zintegrowanie dziatan gestorow o
poziom rozwoju rO?WOJU . bazy turystycznej w celu pozyskiwania kolejnych segmentéw klientéw — dla * osrodki kultury
ustug :jzm%ilnosq . gestoréw bazy turystycznej (obecnych i potencjalnych)

. urystycznej i
przewodnickich okr())l’fotyurystyj/cznej « szkolenia przewodnickie majace na celu zwigkszenie oferty ustug

. Niewyk.orzys,tany ~ naobszarze PDB ;;rzlew;dpgk:.ch n; obszarze PDB - dla potencjalnych przewodnikéw po
potenqg’: tworczosci oraz kultywowanie oleskiej Dolinie Bugu
ludowej « szkolenia uswiadamiajace wage estetyki Srodowiska lokalnego — dla

Niedostateczne
wykorzystanie
istniejacej bazy
turystycznej w
okresie pomiedzy
sezonem letnim i
zimowym

Zmniejszania si¢
atrakcyjnosci
waloréw
przyrodniczych i
krajobrazowych

tradycji ludowych

mieszkancow

« zajecia szkolne dot. waloréw przyrodniczych i kulturowych gmin, np. w formie
,Zielonych lekcji” — dla ucznidow

« warsztaty tworczosci ludowej (pokazowo-edukacyjne) majace stymulowac
dziatania stuzace kultywowaniu tradycji ludowych oraz rozszerzeniu oferty i
poprawy dostepnos$ci do twérczosci ludowej wsrdéd mieszkarcow i turystéw — dla
turystoéw i mieszkaricow
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, Partnerzy /
Problemy, ktore staly Cel bezposredni Posiadany potencjat odmiot
Lp. Nazwa projektu u podstaw .p Zakres projektu (w ramach Schematu Il PPL+) .yp , : ? . y
: G projektu w zakresie projektu uczestniczace
identyfikacji projektu .
we wdrazaniu
3. Opracowanie « Niedostateczny Poprawa Projekt polega na opracowaniu koncepcji jednolitego systemu graficznego * Logo turystyczne ¢ LGD,
jednolitego poziom rozwoju postrzegania informaciji turystycznej w rozumieniu technicznym z wykorzystaniem logo ,Poleska Dolina « zewnetrzni
graficznego ustug informaciji regionu jako turystycznego ,Poleska Dolina Bugu” i zasadami systemu identyfikacji wizualnej Bugu” wraz z realizatorzy
systemu turystycznej atrakcyjnego regionu. Koncepcja obejmowac powinna projekty rozwiazan graficznych (oraz systemem zadan,
informacji - « Niedostateczna turystycznie, ' lokalizacji — tam gdzie to niezbedne) m.in. dla: idgntyfikgcji . « samorzady,
turystycznej promocja regionu poprzez spojny « oznakowania punktéw informacji turystycznej (w tym wystroj wnetrza) wizualnej regionu « whasciciele |
S IeiEe] folderéw, albuméw, ulotek promocyjnych i informacyjnych i
turystycznej o ! p v y yInyen, zarzadzajacy
« stron internetowych promujacych region, infrastrukturg,
« tablic informacyjnych, turystyczng i
okototurystyczng,

« map obszaru (kieszonkowych i tablic),

« oznakowania szlakow turystycznych,

« oznakowania gospodarstw agroturystycznych,

* prezentowania na targach turystycznych, imprezach okolicznosciowych,
jarmarkach.

Stworzony system graficzny informacji turystycznej wykorzystany zostanie
podczas tworzenia internetowej bazy ustug turystycznych obszaru, wydawania
materiatdw promocyjnych i informacyjnych oraz organizacji imprez na obszarze
PDB i udziatu LGD w targach turystycznych/ludowych.
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, Partnerzy /
Problemy, ktore staty Cel bezposredni Posiadany potencjat odmiot
Lp. Nazwa projektu u podstaw .p Zakres projektu (w ramach Schematu Il PPL+) .yp , : ? . y
: G projektu w zakresie projektu uczestniczace
identyfikacji projektu .
we wdrazaniu
4.  Stworzenie * Niedostateczny Utatwienie Projekt polega na stworzeniu internetowej bazy ustug turystycznych Poleskiej * sezonowe punkty ¢ LGD,
internetowej bazy poziom rozwoju dostepu do Doliny Bugu (stworzenie nowej platformy internetowej badz informacii « zewnetrzni
ustug ustug informacji informacii wykorzystanie/rozwiniecie istniejacych rozwigzan). Wymaga to identyfikacji i turystycznej realizatorzy
turystycznych turystycznej turystycznejoraz  skoordynowania oferty trzech gmin (w tym ustalenie wspélnego kalendarza « rozproszone zadan,
obszaru « Niedostateczna umozliwieTie imprez). Baza powinna zawiera¢ m.in.: informacje dot. « gestorzy bazy
promocja regionu  Prezentacjioferty .« wykaz kwater z mozliwoscia rezerwacji on-line, ustug turystycznej i
dlg t . " mape obszaru, turystycznych ustug
zainteresowanycl :
stron YN Kalendarz imprez, Zlokalizowanych turystycznych,

* wykaz przewodnikow,

« wykaz osob $wiadczacych ustugi w zakresie organizacji kuligéw i innych
form spedzania wolnego czasu,

 wykaz fowisk,

« opis atrakcji turystycznych obszaru itp.

Zasadniczym aspektem projektu jest zapewnienie aktualnosci informacii

prezentowanych w bazie (w zakresie odpowiedzialno$ci Biura Stowarzyszenia).

na obszarze
poszczegolnych
gmin

« stowarzyszenie
agroturystyczne
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, Partnerzy /
Problemy, ktore staly Cel bezposredni Posiadany potencjat odmiot
Lp. Nazwa projektu u podstaw .p Zakres projektu (w ramach Schematu Il PPL+) .yp , : ? . y
: G projektu w zakresie projektu uczestniczace
identyfikacji projektu .
we wdrazaniu
5. Wydanie * Niedostateczny Zwiekszenie Projekt koncentruje sie na przygotowaniu i wydaniu atrakcyjnych materiatéw * Logo turystyczne ¢ LGD,
materiatow poziom rozwoju skutecznosci promocyjnych i informacyjnych dot. oferty turystycznej ,Polskiej Doliny Bugu” oraz ,Poleska Dolina « zewnetrzni
promocyjnych ustug informacii dotarcia do okresleniu i realizacji wtasciwej polityki dystrybucyjnej. W pracach Bugu” wraz z realizatorzy
i informacyjnych turystycznej potencjalnego wykorzystane zostang dane uzyskane podczas inwentaryzacji zasobnosci systemem zadan,
« Niedostateczna turysty i obszaru, logo Poleskiej Doliny Bugu oraz system graficzny informacii turystyczne;j. identyfikacii « samorzady
promocja regionu zacheceniagodo  Materialy promocyjne i informacyjne obejmowaé mogg m.in.: wizualnej regionu orzv b ’
. . * gestorzy baz
odwiedzenia « opracowanie profesjonalnej mapy turystycznej obszaru, ?urystycinej Iy
G FILE, * przygotowanie billboardu oraz przeprowadzenie kampanii billboardowej, ustug
* przygotowanie duzych baneréw z logiem turystycznym regionu turystycznych,

wykorzystywanych podczas imprez masowych, targéw itp.,
« opracowanie i wydanie multimedialnych ptyty CD,

* opracowanie i wydanie wspdlnego informatora turystycznego, folderéw,
albumow,

« opracowanie i produkcja tanich gadzetéw promujacych region

* stowarzyszenie
agroturystyczne,

 wladze PPN i
SPK
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Lp.

Nazwa projektu

Problemy, ktore staty
u podstaw
identyfikacji projektu

Cel bezposredni
projektu

Zakres projektu (w ramach Schematu Il PPL+)

Partnerzy /
Posiadany potencjat podmioty
w zakresie projektu uczestniczace

we wdrazaniu

6.

Wypromowanie
nowych imprez
masowych

* Niedostateczna
promocja regionu

* Niewykorzystany
potencjat twdrczosci
ludowej

* Zmnigjszanie sie
atrakcyjnosci
waloréw
przyrodniczych
i krajobrazowych

Zwiekszenie
oferty
rozrywkowej dla
mieszkancow

i turystow

Projekt obejmuje przygotowanie koncepcji nowych imprez promujacych region
oraz ich organizacje i przeprowadzenie. Imprezy bedg stuzyty promocji obszaru,
kultywowaniu tradycji ludowych i prezentacii oferty regionu. Wykorzystane moggq
zostac propozycje zawarte w Koncepcji Rozwoju Produktow Turystycznych

,Polesie — naturalny wybor’..

Nowe imprezy wpisywac si¢ bedg we wspdlny kalendarz dotychczasowych

wydarzen cyklicznych.

Dziataniami towarzyszacymi organizacji nowych imprez moga by¢ konkursy
promujace poziom estetyki gospodarstw i poses;ji, czy konkursy wiedzy dla dzieci i
miodziezy dot. waloréw przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych gmin.

* doswiadczeniaw ¢ LGD,
organizacji tego « zewnetrzni
typu imprez realizatorzy

zadan,

* tworcy ludowi,
« KGW,

* gospodarstwa
agroturystyczne,

* stowarzyszenia,
« osrodki kultury,

* zespoly
folklorystyczne
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identyfikacji projektu .
we wdrazaniu
7. Udziat w targach « Niedostateczna Wzmocnienie Projekt obejmuje prezentacje oferty i waloréw obszaru poprzez organizacij¢ i * potencjat * LGD,
promujacych promocja regionu informacji na uczestnictwo aktorow rozwoju lokalnego dziatajacych na obszarze PDB w targach podmiotdw, ktére zewnetrzni
region « Niewykorzystany zewnatrz dot. turystycznych i ludowych. beda braty udziat realizatorzy
potencjat tworczosci  Walorow obszaru Przygotowanie do uczestnictwa w targach wymaga opracowania koncepcji w targach zadan,
ludowej oraz rozszerzenie  udziatu, ktéra powinna zawierac szeroki opis mozliwosci uczestnictwa wraz z  tworcy ludowi
wspOtpracy gotowymi sposobami aplikowania poszczegdlnych instrumentéw promocji (np. opis « KGW
z podmiotami stanowiska targowego — w tym koncepcja graficzna, mozliwe elementy o
z branzy przyciagajace uwage (np. degustacje), wystepy zespotow folklorystycznych, * w’fascmlelle !
turystyczne przygotowanie i druk materiatow informacyjnych i promocyjnych dot. obszaru i zarzadzajacy
baza turystyczna,

oferty podmiotéw dziatajacych na jego terenie).

W ramach projektu zorganizowany (sfinansowany) zostanie ponadto udziat w
targach — koszty wynajmu powierzchni, druku materiatéw informacyjnych,
przejazdu itd. (liczba targdw w zalezno$ci od zakresu udziatu i rodzaju wybranych
targow). Z punktu widzenia potencjalnych rynkéw klientéw, szczegolnie atrakcyjny
wydaje si¢ udziat targach w Warszawie, Katowicach i Lublinie.

* gospodarstwa
agroturystyczne,

* stowarzyszenia,

« osrodki kultury,

* zespoty
folklorystyczne
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8. Wyjazdy studialne  « Mata liczba Poznanie i Niniejszy projekt obejmowat bedzie organizacje i finansowanie wyjazdéw * Wieloletnie » LGD ,Poleska
do krajow UE nowopowstajacych  adaptacja dobrych  studialnych (zagranice) w ramach wspétpracy z Lokalnymi Grupami Dziatania doswiadczenia Dolina Bugu”,
obiektow/miejsc praktyk w posiadajacymi doswiadczenia w realizacji projektéw odnoszacych sie do gmin w * partnerzy
noclegowych dziatalnosci LGD i kluczowych kierunkéw rozwoju okreslonych w ZSROW ,Poleskiej Doliny Bugu” kontaktach z zagraniczni
« Niski standard jej partnerow w wyfaniajacych sie z gtownych probleméw obszaru tj. niedostateczne wykorzystanie partnerami
istniejacej bazy zakresie rozwoju istniejgcej bazy turystycznej w okresie pomigdzy sezonem letnim i zimowym, mata zagranicznymi

noclegowej

Niedostateczne
wykorzystanie
istniejacej bazy
turystycznej w
okresie pomiedzy
sezonem letnim i
zimowym
Niedostateczny
poziom rozwoju
ustug
gastronomicznych

Staby rozwoj
przedsiebiorczosci
w branzy
turystycznej i
okototurystycznej
(ustugi dla turystéw,
handel)

* Niski poziom

wspdtpracy
przygraniczne;

dziatalnosci
turystycznej na
obszarze ,Polskiej
Doliny Bugu”

liczba nowopowstajgcych obiektow/miejsc noclegowych, niski standard istniejacej
bazy noclegowej, niedostateczny poziom rozwoju handlu, ustug cywilizacyjnych,
ustug gastronomicznych, staby rozwéj przedsiebiorczo$ci w branzy turystycznej i
okofoturystycznej (ustugi dla turystéw, handel).

Doswiadczenia zdobyte podczas wizyt studialnych stanowity bedg podstawe
usprawniania dziatania LGD oraz identyfikacji szczegotowych przedsiewziec,
ktére moga realizowane przez LGD PDB w kolejnym okresie programowania
funduszy UE.
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9. Wstepne studium < Stabe Poznanie Opracowanie wstepnego studium wykonalnosci / biznesplanu inwestycji « uporzadkowana  LGD,
wykonalnosci wykorzystanie zasadnosci i obejmujacego m.in.: wiasnos¢ stoku « samorzady
z elementami turystycznego wykonalnosci « analize mozliwosci technicznych i prawnych, « potencjalna (gtownie Gmina
Elz:es platmll S620Nu ZIMoWego .reallz?cp" « oceng przydatnosci stoku dla celéw narciarskich, jednostka do Wola Uhruska),
udowy stoku o Ni inwestycji i .
'wyk. Niedostateczny | o « okreslenie zakresu i kosztéw niezbednych prac (wariantowo), obstugi stoku * Akademia
harciarskiego poziom rozwoju polegajace| na o . . . (GOSIR w Woli Rolnicza w
na gorze ustug kulturalnych i budowie stoku » okreslenie mozliwych form zarzadzania obiektem, Uhruskiej) Lublinie
»ROZnidwka” rekreacyjnych narciarskiego « okreslenie krytycznej liczby uzytkownikéw stoku przy réznych wariantach « mozliwosc L
w Woli Uhruskiej . wraz z wyciggiem cenowych, . * Zewnetrzni
* Staby rozwd . ' o _ . ' obstugi wykonawcy prac,
przedsiebiorczosci na gorze * analize mozliwoSci lokowania ustug dodatkowych (wypozyczalnia sprzetu, wygenerowanego o
W branzy JROzNiowka” w obstuga gastronomiczna, parkingi, szkotki narciarskie itp.), ruchu ' prgetdseblorcy.
i iei zainteresowani
turystyczne;j i 4l Blanetde) « okreslenie wstepnych koncepc;ji technicznych wyciagu (optymalny rodzaj turystycznego udziatern w
okototurystycznej wyciggu) — w tym koszty eksploatacii i przepustowos¢, przedsiewzieciu

(ustugi dla turystéw,
handel)

* okre$lenie wymaganej infrastruktury technicznej do obstugi wyciagu wraz z
kosztami pozyskania i eksploataciji (ratraki, armatki $niezne itp.),

* 0szacowanie niezbednego zatrudnienia,
« okreslenie $redniej dtugosci sezonu umozliwiajacego uzytkowanie stoku,
« okreslenie mozliwosci finansowania inwestycji

105



Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich — Lokalna Grupa Dziatania ,Poleska Dolina Bugu”

, Partnerzy /
Problemy, ktore staly Cel bezposredni Posiadany potencjat odmiot
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identyfikacji projektu .
we wdrazaniu
10. Opracowanie » Niedostateczny Podniesienie Projekt polega na opracowaniu koncepciji zintegrowania i uzupetnienia * Podstawowe * LGD,
koncepciji poziom rozwoju atrakcyjnosci istniejacych odcinkow szlakéw turystycznych na obszarze objetym ZSROW i oznakowanie z « zewnetrzni
stworzenia Szlaku szlakow turystycznej utworzenia w pasie od Hanny do Woli Uhruskiej Szlaku Poleskiej Doliny Bugu. wytyczeniem realizatorzy

Poleskiej Doliny turystycznych obszaru i Szlak oferowac ma wiele mozliwo$ci podrézowania po obejmujacym go obszarze. czesci odcinkow zadan,

Bugu « Niedostateczny wyk'orzystanie Koncepcja szlaku powinna zawiera¢ m.in.: szlakow « samorzady,
poziom rozwoju posiadanego * wyznaczenie szlaku (odcinki szlakow pieszych, rowerowych, konnych, « whasciciele
ustug kulturalnych i Potencjatu narciarstwa biegowego), )
rekreacyjnych A rojekty rozmieszczenia oznakowania eronow przez

Kulturowego proj y. zoze wania, ' ktore przebiegaja
poprzez  wskazania punktéw ciekawych historii i zdarzen, szlaki
zwigkszenie * lokalizacje istniejacych i pozadanych wiez widokowych oraz miejsc

mozliwosci biwakowych, wiat, przystankéw, tablic informacyjnych (oraz ich zawartosci

aktywnego merytorycznej).

spedzania Podczas prac wykorzystane beda wyniki inwentaryzacja zasobnos$ci

wolnego czasu infrastrukturalnej, kulturowej, przyrodniczej i historycznej obszaru.

przez turystow
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11. Opracowanie * Niedostateczny Rozszerzenie Opracowanie ma stuzy¢ okresleniu mozliwosci prawnych i organizacyjnych » bogata * LGD,
biznesplanu poziom rozwoju oferty dla turystdw  przygotowania cabriobusu (autobusu przerobionego na pojazd bez dachu), wielokulturowa « zewnetrzni
stworzenia Szlaku szlakow W oparciu oferujacego turystom w dni pogodne mozliwo$¢ zwiedzania regionu. Podczas historia regionu realizatorzy
Trzech Kultur turystycznych 0 bogatg wycieczki na poktadzie autobusu obecny bytby przewodnik opowiadajacy (z z zachowanymi zadan,
(wyc'ieczki « Niedostateczny w'ielolfulturowq wyfkorzystgn.iern zainstalgwanego nag’fo?nienia) histlorie miejsc i obszardw, przez pamigtkami . « samorzady,
cabriobusem) poziom rozwoju historie obszaru ktore przejezdzatby cabriobus. Koncepcja stworzenia Szlaku Trzech Kultur wystepowania o
obejmowata bedzie rowniez m.in.: wielu kultur * przedsiebiorcy

ustug kulturalnych
i rekreacyjnych

« wytyczenie mozliwych tras cabriobusu (kilka tras wycieczek o réznych
dlugosciach przejazdu),

* okreslenie niezbednych naktadéw na przygotowanie trasy cabriobusu
(wariantowo) — np. tablic informacyjnych,
* 0szacowanie kosztow przygotowania cabriobusu do ruchu,

« plan finansowy operowania cabriobusu dla r6znych wariantéw cenowych i
tras,

* plan promoc;ji ustugi.
Podczas prac wykorzystane beda wyniki inwentaryzacji zasobno$ci
infrastrukturalnej, kulturowej, przyrodniczej i historycznej obszaru.

* przewodnicy

107



Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich — Lokalna Grupa Dziatania ,Poleska Dolina Bugu”

, Partnerzy /
Problemy, ktore staly Cel bezposredni Posiadany potencjat odmiot
Lp. Nazwa projektu u podstaw .p Zakres projektu (w ramach Schematu [l PPL+) .yp ; j 4 . ’
: G projektu w zakresie projektu uczestniczace
identyfikacji projektu .
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12. Wstepne studium < Niedostateczny Poznanie Projekt obejmuje opracowanie wstepnej analizy zasadnosci i wykonalnosci * zainteresowanie * LGD,
wykonalnosci poziom rozwoju zasadnosci i lokalizacji pola golfowego na obszarze objetym ZSROW. Przygotowana w pomystem wsréd .« zewnetrzni
(biznesplan) ustug kulturalnych wykonalno$ci ramach projektu ekspertyza powinna zawiera¢ przynajmniej: wiascicieli realizatorzy
utworzenia pola i rekreacyjnych budowy pola « okreslenie uwarunkowan prawnych (wiasnosciowych) i organizacyjnych terenow zadan,
golfowego golfowego utworzenia pola, potS|ang?cych « samorzady,
« wskazanie wariantéw lokalizacyjnych i wielkosci pél (grup docelowych) Eo en(;,ia v « wasciciele
ierunku
« okreslenie potencjalnego popytu na ustugi pola wzgledem poszczegélnych utworzenia pola gruntéw,
grup docelowych, golfowego * przedsiebiorcy

« analize mozliwosci organizacyjnych oraz stan zagospodarowania
turystycznego regionu stanowigcego zaplecze noclegowo-gastronomiczne dla
potencjalnych golfiarzy oraz wskazanie koniecznych prac inwestycyjnych w
tym zakresie i zwigzane z nimi naktady

« okreslenie szacunkowej wielko$ci naktadoéw oraz potencjalnych zrodet
finansowania budowy pola i jego eksploatacii (biznes plan — cze$¢ finansowa)
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13.  Koncepcja « Niedostateczny Poznanie Projekt polega na opracowaniu koncepcji (ekspertyzy) rozwoju turystyki aktywnej « rzeki o duzych « LGD,
wykorzystania poziom rozwoju zasadno$ci i w oparciu o potencjat wdd ptynacych na obszarze objetym ZSROW. Potencjalne walorach dla « zewnetrzni
waloréw rzek ustug kulturalnych i wykonalnosci kierunki rozwoju w tej sferze obejmowac¢ moga; uprawiania realizatorzy
obszaru dla rekreacyjnych utworzenia « utworzenie oznakowanych tras kajakowych na matych rzeczkach kajakarstwa zadan,
rozwoju -turystykl « Niedostateczne oznakqwanych przeptywajacych przez obszar Poleskiej Doliny Bugu (m.in. Wiodawka, » do$wiadczeniaze .+ samorzady,
aktywnej wykorzystanie tras kajakowych Tarasienka posiadajace duze walory dia uprawiania kajakarstwa) wraz z sporadycznie « whasciciele koryt
walordw na matych niezbedna infrastruktura, organizowanych . X
i i rzekach regionu , rzek i nadbrzezy,
przyrodniczych i '« budowy przystani i stanic kajakowych na Bugu, sptywow .
turystycznych na budowy stanic . kajakowych * straz graniczna,
rystyczny kaiakowvch na « uruchomienia ,,zeglugi” rzecznej dla celdéw turystycznych na Bugu (mate J y « strona ukraifiska i
rzecze Bug Jakowy « opracowania dot.

Bugu oraz
uruchomienia
,2eglugi” rzecznej
na Bugu

todzie, tratwy z cichym napedem akumulatorowym umozliwiajgace ptynigcie w
gére rzeki) na odcinku Wola Uhruska — Stulno — Zbereze — ,tréjstyk” Dubnik —
Wiodawa.

Ekspertyza powinna obejmowa¢ m.in.:

« wytyczenie tras i opracowanie systemu oznakowania,

« wstepne projekty drewnianych mostkow, systemu zastawek i tam na
matych rzekach regionu (dla zapewnienia ptywania w catym sezonie
kajakowym),

« okreslenie optymalnych lokalizacji przystani, stanic kajakowych, miejsc
cumowania, parkingéw,

« ocene mozliwosci utworzenia drég wodnych do jeziora Switaz i
kajakowego przej$cia granicznego podczas sezonu turystycznego,

« wskazanie niezbednych drég dojazdowych,

« analize uwarunkowan prawnych, wtasnosciowych i mozliwosci
organizacyjnych,

* okreslenie wstepnych kosztow prac inwestycyjnych, utrzymania droznosci tras

i konserwaciji infrastruktury oraz mozliwych zrodet finansowania inwestycji i
eksploatacji systemu,

« biznesplan funkcjonowania ,zeglugi”’ na Bugu.

rzeki Bug

biatoruska
* przedsiebiorcy
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14. Analiza » Eutrofizacja jezior Zrozumienie Projekt obejmuije trzy obszary zainteresowania: * analizy SANEPID- « LGD,
moiliwoéci. « Niedostateczny zjawigk « analiza zjawisk fizyko-chemicznych i biologicznych w zbiornikach wodnych U * zewnetrzni
wyznaczenla' ' poziom rozwoju eu'troﬂ'cznych w (eutrofizacja) « opracowania dot. realizatorzy
nowycbh qufeI'Sk plaz i kapielisk zblgrnlk;chb « ekspertyza dot. mozliwosci wyznaczenia nowych kapielisk na obszarze rzeki Bug dziatan,
oraz zbacanie « Zmniejszania sig wodnych 0bszarl, - ¢rzech gmin « opracowania dot.  « SANEPID,
potencjatu KCVINOSCi stworzenie . . . . ) ) . )
uzdrowiskowego atrakcyjnosci mozliwosci « analiza potencjatu uzdrowiskowego regionu. stanu wod na * uzytkownicy wod,
reglonu walorow _ _ dalszego Analiza zjawisk eutroficznych obejmowata bedzie przeprowadzenie badan obszalrach « whasciciele
przyrodmczych ' zagospodarowani  Naukowych dot. przyczyn postepowania tego Zjawiska w zbiomikach wodnych chronionych terenéw objetych
krajobrazowych aturystycznego N obszarze gmin (szczegdinie w Jeziorze Glinki, na starorzeczu Bugu w Woll (SPK, PPN, PPK) analiza,
Zbiornikéw Uhruskiej i na rzece Krzemiance w okolicach Hariska) oraz wskazania * potencjaine « samorzady
wodnych na potencjalnych dziatan stuzacych poprawie stanu zbiornikéw (koncepcja lokalizacje
obszarze gmin rewitalizacji zbiornikow wodnych oraz zwigzanych z nig kosztow). kapielisk
oraz zdobycie Ponadto analiza obejmowac powinna réwniez zbadanie mozliwosci lokalizacji * niepotwierdzone
wiedzy nt. nowych kapielisk na obszarze objetym ZSROW. Dziatania te majq stuzy¢ informacije o
potencjatu stworzeniu nowych wysokiej klasy kapielisk poza Jeziorem Biatym. Gtéwnymi walorach
uzdrowiskowego  €lementami analizy powinny by¢ m.in.: uzdrowiskowych
regionu « uwarunkowania prawno-wlasno$ciowe zwigzane z wyznaczeniem kapielisk, regionu

 uwarunkowania przyrodnicze i sanitarne lokalizacji kapielisk,
« kolizje z przepisami regulujgcymi dziatalno$¢ na obszarach chronionych,

« wskazanie dziatan stuzacych przeciwdziataniu obnizaniu si¢ wod
gruntowych,

« okreslenie dziatari koniecznych do utworzenia kapielisk oraz oszacowanie
zwigzanych z nimi naktadow,

* wskazanie podmiotdw, w ktorych gestii jest stworzenie kapielisk,

« ocena potencjalnego wptywu nowych (lub powigkszonych) kapielisk na
stan wéd.

Projekt obejmuje ponadto analize potencjatu uzdrowiskowego regionu

(potwierdzenie lub zanegowanie informacji dot. m.in. wystepowania

wysokiego stezenia jodu w powietrzu, wtasciwosci leczniczych

wystepujacych w regionie borowin oraz wystepowania oraz wlasciwosci
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Dziatalnos¢ biezaca

Dziatalnos¢ biezaca Lokalng Grupy Dzialania realizowana bedzie przez Biuro
Stowarzyszenia ,,Poleska Dolina Bugu”.

Planuje si¢ zatrudnienie w drodze konkursu Kierownika Biura LGD, ktory
bedzie pelnil role Menedzera ZSROW. Menedzer strategii odpowiedzialny
bedzie m.in. za funkcjonowanie biura, biezace zarzadzanie projektami zawartymi
w ZSROW, zapewnienie obslugi prawnej i ksiggowej LGD, promocje ZSROW,
utworzenie 1 utrzymanie strony internetowej LGD, monitoring projektu,
rozliczanie projektu. Nadzoér merytoryczny nad dzialaniami Biura LGD
sprawowal bedzie Zarzad LGD.

W miare mozliwosci finansowych dla sprawniejszej organizacji zadan stuzacych
wdrozeniu 14 projektoéw zaplanowanych w ZSROW planuje si¢ zatrudnienie
asystenta/asystentow Kierownika Biura. Menedzer ZSROW oraz pozostali
pracownicy (asystent/asystenci) dziata¢ beda w oparciu o przygotowany zakres
czynnosci. Projekt przewiduje réwniez podniesienie kwalifikacji zatrudnionych
przez LGD o0s6b poprzez uczestnictwo w szkoleniach 1 warsztatach (zarzadzanie
projektami, umiejetnosci interpersonalne).

Koszty w ramach dziatalnos$ci biezacej obejmowaly bedq m.in. doposazenie
biura stowarzyszenia (zestawy komputerowe, ksero, drukarka, fax, meble
biurowe), biezace utrzymanie biura (m.in. energia, korespondencja, telefony,
internet), obsluge ksiggowa 1 prawna funkcjonowania LGD, ubezpieczenie
dzialalno$ci, wynagrodzenia pracownikéw oraz diety, koszty szkolen oraz
promocje projektu 1 ZSROW.

5.3.1 Sposob konsultacji wyboru tematu wiodacego i celéw strategicznych

Wybdr tematéw wiodacych, celow strategicznych oraz projektéw opieral si¢ na
wynikach dokonanych analiz potencjatu rozwoju obszaru Poleskiej Doliny Bugn
(por. 4 Analiza SWOT obszaru objetego ZSROW — s. 76) oraz wskazaniach,
opiniach, dyskusji i konsultacjach z uczestnikami Grupy Roboczej
pracujacej nad stworzeniem ZSROW i powolaniem LGD (por. 5.4.1 Grupa
Robocza — s. 117 oraz 9 Wyniki sesji planowania strategicznego — s. 151).

5.3.2 Uzasadnienie wyboru tematow wiodacych

Wybér kierunku rozwoju ZSROW — Wykorzystanie zasobéw naturalnych i
kulturowych, w tym obszaréw Natura 2000 — posiada swoje uzasadnienie w
bogactwie przyrodniczym i kulturowym tego obszaru (por. 2.1.2 Uwarunkowania
przyroduicze/ Srodowiskowe — s. 31, Sie¢ "Natura 2000” — s. 31 oraz 2.1.3
Uwarunkowania  kulturowe — s.  39). Istnieje mozliwo$¢ intensywniejszego
wykorzystania tego potencjatu gléwnie w dziedzinie agroturystyki oraz turystyki
aktywnej. Efektywne wykorzystanie tego potencjalu moze przyczynic si¢ rozwoju
gospodarczego i restrukturyzacji rolnictwa na obszarze wiejskim Poleskiej Doliny
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Bugn, a co za tym idzie podniesieniu jakosci zycia jej mieszkafncéw. Istotnym
dzialaniem zwigzanym z walorami kulturowymi jest rowniez uchronienie przed
zapomnieniem istniejacego dziedzictwa kulturowego obszaru.

Ponadto dzialania w sferze rozwoju turystyki i agroturystyki w oparciu o
wykorzystanie zasobéw naturalnych i1 kulturowych sa wiodacymi kierunkami
rozwoju okre§lonymi w lokalnych politykach strategicznych gmin (por. 6.3
ZSROW a strategie rozwojn lokalnego — s. 138). Dzialania te wpisuja si¢ rowniez w
koncepcje rozwoju obszaru objetego ZSROW okreslone na szczeblu regionalnym
(pot. 6.2 ZSROW a strategie rozwoju regionalnego — s. 130).

5.3.3 Uzasadnienie wyboru celow strategicznych i operacyjnych oraz projektow

Szczegolowa identyfikacja celéw strategicznych i operacyjnych strategii opierala
si¢ na wynikach analizy SWO'T obszaru dokonywanej przez Grupe Robocza oraz
cksperckiej analizy SWOT/TOWS, przeprowadzonej przez konsultantéw firmy
LEM Projekt Sp. z o0.0. W wyniku tych analiz wskazano najsilniejsze czynniki
determinujace (wspomagajace lub ograniczajace) rozwoj obszaru. Szczegdlowa
analiza powigzan pomigdzy kluczowymi czynnikami rozwoju pozwolita okresli¢
najsilniejsze relacje, ktére powinny by¢ uwzglednione podczas kreowania
kierunkéw rozwoju i celow strategicznych (por. 4.2.4 Najsilniejsze cxynniki i relagje —
s. 87). Wskazala rowniez zalecany typ strategii — strategia typu agresywnego —
co oznacza, iz rozwdj obszaru zaleze¢ bedzie od umiejetnosci wykorzystania
silnych stron obszaru i sprzyjajacych mozliwosci zewnetrznych (por. 4.2.3 Wybdr
kierunku rozwopn (strategii) — s. 86).

Okreslenie projektéw oraz szczegdtowych celow operacyjnych stuzacych realizacji
celow strategicznych opieralo si¢ na identyfikacji potrzeb spotecznosci
lokalnej w poszczegblnych grupach tematycznych (rodzajow probleméw 1
potrzeb spolecznodci lokalnej — por. 9 Wyniki sesji planowania strategicznego — s. 151)
dokonanej przez uczestnikbw Grupy Roboczej podczas  warsztatow
strategicznych. Podczas okredlania szczegdlowego zakresu projektéw brano pod
uwage uwarunkowania Programu LEADER w Polsce (por. Determinanty wyborn
projektow — s. 95).

Tabela 5.2 oraz Tabela 5.3 opisuja relacje pomiedzy projektami ZSROW a
wykorzystaniem mocnych stron i szans oraz przeciwdzialaniem stabym stronom 1
zagrozeniom rozwoju wskazanym przez uczestnikéw warsztatéw strategicznych.
Znakiem ,,+7 wskazano te czynniki, ktére dzigki realizacjii ZSROW s
bezposrednio  wykorzystywane lub wzgledem ktérych podejmowane sa
bezposrednie dzialania zaradcze, za$ znakiem ,,-” te czynniki, na ktore nie wplywa
realizacja ZSROW. Oznaczeniem ,,+ / -7 wskazano te czynniki, ktére sa
wykorzystywane lub na ktére wplywa realizacja strategii, lecz konieczne jest
podjecie dodatkowych dziatan nie ujetych w zakresie proponowanych projektéw
dla pelnego wykorzystania danego czynnika lub przeciwdzialania jego
negatywnym skutkom (por. 5.3.4 Trwalos¢ projektow — s. 115).
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Tabela 5.2 Realizacja ZSROW a czynniki wewnetrzne

Czynnik
istotny
Wskazany czynnik z punktu
widzenia
ZSROW
SILNE STRONY
Potozenie geograficzne (sgsiedztwo z Ukraing i Biatorusia; Euroregion BUG, granica UE) +
Walory przyrodnicze (jeziora, dolina Bugu, lasy, bogata fauna i flora) +
Obszary objete ochrong prawna (parki i rezerwaty) +
Czyste srodowisko naturalne +
Walory antropogeniczne obszaru (zabytki, $lady przenikania sie wptywow wielu kultur) +
Kultywowanie tradycji ludowych (tworcy ludowi) +
Goscinno$¢ mieszkancow +
Inicjatywa i zaangazowanie mieszkancow +
Potencjat wolnych zasobéw ludzkich +/-
Korzystne warunki dla rozwoju rolnictwa ekologicznego +/-
SLABE STRONY
Peryferyjnos¢ potozenia geograficznego (w stosunku do waznych szlakéw komunikacyjnych,
przygraniczno$c)
Niedostateczny rozwoj infrastruktury drogowej (stabo rozwinieta sie¢ drég dojazdowych oraz wewnatrz
obszaru)
Brak przejscia granicznego we Wiodawie -
Stosunkowo niski standard czesci osrodkéw wczasowych +/-
Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura towarzyszaca (stuzaca m.in. wydtuzaniu sezonu turystycznego) +/-
Niewystarczajaco rozwinigta oferta terenéw rekreacyjnych (np. Sciezek rowerowych, szlakéw pieszych, .
szlakéw konnych, obiektow sportowych)
Stabe oznakowanie obszaru (drég, atrakciji turystycznych, szlakéw turystycznych) +
Stabo rozwinieta oferta produktéw regionalnych +/-
+

Postepujacy proces eutrofizacji jezior

Zta kondycja ekonomiczna wiekszo$ci gospodarstw domowych

Staba kondycja finansowa samorzadéw gmin i powiatu

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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Tabela 5.3 Realizacja ZSROW a czynniki zewngtrzne

Czynnik
istotny
Wskazany czynnik z punktu
widzenia
ZSROW
SZANSE
Wzrost zapotrzebowania na ustugi turystyczno-rekreacyjne w spoteczenstwie +
Moda na produkty rolnictwa ekologicznego +/-
Wzrost popularno$ci agroturystyki +
Wzrost zamoznos$ci spoteczenstwa +
Zwiekszenie wsparcia ze zrodet zewnetrznych (w tym funduszy UE) dla wschodnich wojewodztw oraz jego N
odpowiednie ukierunkowanie i wykorzystanie
Umacnianie wspotpracy przygranicznej miedzy regionami (w tym dziatalno$¢ Euroregionu BUG) +/-
Sprzyjajaca polityka panistwa w zakresie wspierania dziatalnoci zwigzanej z pielegnowaniem tradycji ‘)
regionalnych (np. utatwienia w produkcji i sprzedazy produktéw tradycyjnych)
Restrukturyzacja terendw wiejskich +
Otwarcie przejscia granicznego we Wiodawie +/-
Powstanie tras szybkiego ruchu przebiegajacych przez/w sasiedztwie obszaru -
ZAGROZENIA
Sezonowos¢ ustug turystycznych +/-
Niekorzystne zmiany w preferencjach turystow (odejscie od agro- i ekoturystyki) -
Zanieczyszczenia wod i powietrza pochodzace z Ukrainy -
Mozliwo$¢ ograniczenia $rodkéw zewnetrznych na rozwoj (z funduszy UE), w szczegoinoSci na rozwéj
obszaréw wiejskich
Staba kondycja finanséw publicznych -
Nieche¢ do podejmowania ryzyka w zakresie inicjowania nowych inwestycji -
Bezrobocie, ubozenie spoteczenstwa oraz zjawisko ,dziedziczenia biedy” +/-
Rosnaca apatia i marazm spoteczenstwa (m.in. wskutek bezrobocia) +/-

Odptyw mtodych i wyksztatconych osdb z terenu gminy do wiekszych osrodkéw miejskich lub za granice

Pogorszenie stosunkdw politycznych z Ukraing,iflub Biatorusig,

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Jak mozna zaaobserwowaé dziatania zawarte w ZSROW bazuja w sposéb
jednoznaczny na silnych stronach regionu oraz ukierunkowane s3 gtéwnie
na wykorzystanie nadarzajacych si¢ w otoczeniu szans. Stanowi to sedno
strategii o charakterze agresywnym (por. Tabela 4.16 Cxtery glowne typy strategii —
s. 87). W pewnym stopniu przyczyniajg si¢ réwniez do przezwyciezania stabych
stron regionu. W najmniejszym stopniu ukierunkowane sa na przeciwdzialanie i

ochrong przez zagrozeniami plynacymi z otoczenia.
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5.3.4 Trwatos¢ projektow

Projekty zaproponowane w ZSROW charakteryzuja si¢ duzg trwatoscig swoich
produktéw 1 mozliwoscig rozwijania w przysztosci. Istotnym elementem ZSROW
sa projekty zawierajace w swoim zakresie opracowywanie réznego rodzaju
ekspertyz i koncepcji. Na ich bazie planuje si¢ przeprowadzenie szeregu dziatan
inwestycyjnych. Szczegdlowy opis trwalosci kazdego z projektow ZSROW
zawiera Tabela 5.4.

Tabela 5.4 Perspektywy rozwoju i wykorzystania rezultatéw projektow ZSROW

Lp. Nazwa projektu Trwato$¢ projektu (perspektywy rozwoju)

1. Inwentaryzacja zasobnosci ~ Zinwentaryzowanie oferty lokalnej stanowi¢ moze podstawe do wyodrebnienia
infrastrukturalnej, jednego z lokalnych wyrobéw jako produktu lokalnego/regionalnego, ktdry stuzyt
kulturowej, przyrodnicze;j i bedzie jako wizytowka obszaru w dziataniach promocyjnych. W przypadku produktu
historycznej obszaru spozywczego w dalszej perspektywie mozna rozwazy¢ mozliwo$¢ rozwiniecia

produkcji tego typu produktéw na szerszg skale (przynajmniej oferowanie go na
obszarze gmin — wymaga zainteresowania tego typu dziatalnoscig przedsigbiorcow)
oraz rejestracji produktu na liscie produktéw tradycyjnych i regionalnych).

2. Dziatalnos¢ edukacyjno- Stymulowanie wspotpracy wiascicieli bazy turystycznej i okototurystyczne;
informacyjna doprowadzi¢ ma do stworzenia oraz promocji wspolnej oferty skierowanej do

nowych segmentéw odbiorcow, ktérzy mogaq przybywaé na obszarze PDB w okresie
jesiennym i zimowym (emeryci, uczniowie, studenci). W dziatania zwigzane ze
wspdtpracg witaczy¢ mozna ponadto biura podrézy, ktdre moga posredniczy¢é w
sprzedazy nowego produktu turystycznego obszaru.

Przeprowadzenie serii szkoleni i warsztatdw edukacyjno-pokazowych odnoszacych
sie do tradycji ludowych umozliwi réwniez w najblizszej przysztosci oferowanie ich
na zasadach komercyjnych turystom, a przez to rozwiniecie i uatrakcyjnienie oferty
aktywnego spedzania wolnego czasu oraz stworzenie nowych Zrodet utrzymania dla
mieszkafncow.

3. Opracowanie jednolitego Na podstawie przygotowanych projektdéw rozwigzan technicznych mozliwe bedzie w
graficznego systemu przysziosci spojne oznakowanie i urzadzenie punktéw informacji turystyczne;j,
informacji turystycznej oznakowanie szlakéw turystycznych i gospodarstw agroturystycznych oraz spojne

prezentowanie wizerunku regionu podczas imprez, targéw.

4.  Stworzenie internetowej Funkcjonowanie internetowej bazy ustug turystycznych bedzie kontynuowane po
bazy ustug turystycznych zakonczeniu finansowania ze $rodkéw PPL+. Rozszerzana bedzie mozliwosé
obszaru komunikaciji on-line klienta ze $wiadczacym ustugi.

5. Wydanie materiatow Po zaktualizowaniu informacji wydawanie materiatow bedzie moglo byé w
promocyjnych i przysztosci wznawiane przy niskich kosztach.
informacyjnych

6. Wypromowanie nowych Nowo wykreowane imprezy wejdg w kalendarz imprez cyklicznych organizowanych

imprez masowych / targéw /
jarmarkéw

w kolejnych latach przy wykorzystaniu formuty i doswiadczen z poprzednich lat.
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Lp. Nazwa projektu Trwato$¢ projektu (perspektywy rozwoju)

7. Udziat w targach Projekt przewiduje m.in. przygotowanie koncepcji udzialu w targach (w tym
promujacych region merytorycznej i graficznej). Wykorzystanie tej koncepcji wykracza poza okres

bezpo$redniego wdrazania projektu (np. koncepcja merytoryczna i graficzna udziatu
w targach bedzie mogta by¢ wykorzystywana wielokrotnie).

8. Wyjazdy studialne do krajow  Wspotpraca LGD z partnerami zewnetrznymi (krajowymi i zagranicznymi) z krajow

UE UE rozszerzana moze by¢ rdwniez o wspdtprace transgraniczng w ramach
Euroregionu BUG oraz Miedzynarodowego Rezerwatu Biosfery ,Polesie Zachodnie”
- szczegolnie z Regionem Szackim (Ukraina). Gtéwnym celem tej sfery aktywnosci
LGD ma by¢ stworzenie wspdinej oferty turystycznej obszaru Rezerwatu oraz
lobbowanie za utworzenie turystycznego przejscia granicznego na obszarze PBD.

9.  Wstepne studium W przypadku wykazania, Zze inwestycja jest uzasadniona z punktu widzenia
wykonalno$ci z elementami  ekonomicznego oraz nie istniejg przeciwwskazania prawne i techniczne, mozliwe
biznes planu budowy stoku  bedzie rozpoczecie realizacji inwestycji po wcze$niejszym porozumieniu Gminy z AR
narciarskiego na gorze w Lublinie (wtasciciel terenu). Inwestorem moze gmina oraz podmioty prywatne
;R6Znidwka” w Woli zainteresowane prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej zwigzanej z obstuga ruchu
Uhruskie; na stoku (np. wypozyczalnie sprzetu, punkty gastronomiczne) — dokument stanowic¢

moze podstawe zainteresowania partnerdw w partycypacji w kosztach realizaci
inwestycji. Oprécz dziatan zwigzanych z infrastrukturg techniczna, niezbedne bedzie
réwniez przeprowadzenie dziatan szkoleniowych.

10.  Opracowanie koncepciji Stworzenie koncepcji rozwoju szlakéw turystycznych umozliwi w przysztosci budowe
stworzenia Szlaku Poleskiej  nowych $ciezek, oznakowania i punktéw przystankowych zgodnie z przyjetymi
Doliny Bugu zatozeniami. Gtéwnymi inwestorami w tej mierze bedg samorzady lokalne.

11. Opracowanie biznesplanu Opracowanie ma stanowi¢ materiat zachecajacy potencjalnego inwestora (np. PKS
stworzenia Szlaku Trzech we Wilodawie lub prywatnego przewoznika) realizacjg pomystu (przygotowanie
Kultur (wycieczki odpowiedniego pojazdu — cabriobusu oraz oferowanie ustugi turystom).
cabriobusem)

12.  Wstepne studium W przypadku pozytywnych wynikow przeprowadzonej analizy, w przysztosci
wykonalnosci (biznesplan) konieczne bytoby przygotowanie projektu budowlanego dla optymalnej opcj,
utworzenia pola golfowego pozyskanie odpowiednich decyzji oraz podjecie dziatan inwestycyjnych. Pozadane

bytoby zaangazowanie w finansowanie tych dziatari $rodkdéw zewnetrznych (np.
funduszy strukturalnych) oraz $rodkow prywatnych.

13.  Koncepcja wykorzystania W oparciu o wyniki analiz przygotowane zostang projekty techniczne, dokonane

waloréw rzek obszaru dla
rozwoju turystyki aktywne;

niezbedne uzgodnienia formalno-prawne (w tym ze strong ukraifiskg i biatoruska)
oraz w dalszej kolejnosci prace inwestycyjne. Realizacja czesci inwestycyjnej
projektu wymaga zaangazowania $rodkdw prywatnych, publicznych i zewnetrznych.
W przypadku projektu uruchomienia ,zeglugi” dla celdéw turystycznych na Bugu
niezbedne bedzie ponadto przygotowanie projektéw przystani, ich budowa, zakup
sprzetu plywajacego oraz przygotowanie niezbednego personelu do obstugi
turystycznej w ramach ,zeglugi’.

Biezace zarzadzanie ,zeglugg” moze by¢ prowadzone przez podmiot prywatny badz
miejscowe OSiR-y.
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Lp. Nazwa projektu Trwato$¢ projektu (perspektywy rozwoju)

14.  Analiza mozliwosci Dla wskazanych w analizie optymalnych miejsc lokalizacji nowych kapielisk
wyznaczenia nowych niezbedne bedzie przygotowanie odpowiedniej dokumentacji (projekty, raporty,
kapielisk na obszarze gmin  uzgodnienia, decyzje), na podstawie ktérej mozna bedzie przeprowadzi¢ dziatania
oraz zbadanie potencjatu inwestycyjne. Realizacja prac inwestycyjnych wymaga zaangazowania Srodkow
uzdrowiskowego regionu prywatnych, publicznych i zewnetrznych. Poznanie przyczyn zachodzacych zjawisk

eutrofizacji oraz sposéb zahamowania i odwrdcenia tego procesu umozliwi w
najblizszej przysztosci rewitalizacje najbardziej zeutrofizowanych zbiornikéw. Czyste
zbiorniki stworzg mozliwo$¢ lokalizacji kolejnych kapielisk, przez co zwiekszg
atrakcyjnos¢ turystyczng obszaru. Ewentualne potwierdzenie wystepowania
potencjatu uzdrowiskowego na badanym obszarze umozliwi w przysztosci rozwdj
turystyki uzdrowiskowej i wykorzystanie tego waloru w polityce promocyjnej obszaru.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

5.4.1

W przyszlosci oprécz  wymienionych powyzej mozliwosci kontynuacji 1
wykorzystania rezultatéw zadan, istnieje duzy potencjal kreowania catkowicie
nowych projektow w ramach zalozonych kierunkéow rozwoju ZSROW 1
okreslonych celéw strategicznych:

* Intensyfikacja wykorzystania posiadanych waloréw turystycznych obszaru

* Umocnienie i promocja turystycznego wizerunku obszaru

* Rozszerzenie i podniesienie jakosci oferty turystyczne;j

Cele te opieraja si¢ na kluczowych czynnikach rozwoju obszaru, wiec maja
charakter celéw dtugookresowych z mozliwosciami ich realizacji 1 rozwijania w
kolejnej perspektywie finansowej funduszy UE (2007-2013) — w szczegdlnodci,
gdy katalog kosztow kwalifikowalnych bedzie moégl obejmowaé rowniez koszty
inwestycyjne.

Grupa Robocza

Zintegrowana Strategia Rozweju  Obszardw Wigiskich jest wynikiem prac Grupy
Roboczej skladajacej si¢ z mieszkancow gmin Wiodawa, Wola Uhruska 1 Hansk
oraz oséb dziatajacych/pracujacych na tym terenie zainteresowanych rozwojem
obszaru Poleskiej Doliny Bugu. Y.acznie w pracach Grupy Roboczej uczestniczyly
73 osoby reprezentujace spolecznos¢ lokalng (mieszkancow) oraz sektor
prywatny, spofeczny (pozarzadowy) i publiczny na obszarze objetym
ZSROW (patrz Tabela 5.5). Grupa Robocza pracowata w okresie grudzien 2005 r.
— marzec 2006 r. w ramach dziesi¢ciu spotkan (konferenciji, dwoch seminariow i
siedmiu warsztatoéw) moderowanych przez konsultantow firmy LEM Projekt
Sp. z o.0. Ponizej przedstawiono zakresy merytoryczne poszczegdlnych sesji
strategicznych:

* 15 grudnia 2005 r. (4h) — Seminarium inauguracyjne: przedstawienie
celow 1 zalozen projektu, zasad funkcjonowania Inigatywy Wspélnotowe
LEADER+ i Pilotagowego  Programn 1L.EADER+,  zdefiniowanie
partnerstwa 1 Lokalnej Grupy Dzialania, prezentacja przykladow
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projektéw LEADER w Europie, omowienie zasad opracowywania

ZSROW

* 20 grudnia 2005 r. (4h) — Konferencja nt. utworzenia Lokalnej Grupy
Dzialania: partnerstwo publiczno-prywatne, cele dzialania partnerstwa,
identyfikacja partneréw, problemy z wyborem formy prawnej LGD,
przyklady partnerstw z Polski i Europy; praca w grupach: okreslenie celu

dzialalnosci LGD

* 0 stycznia 2006 r. (8h) — Warsztaty analityczne: przedstawienie
metodologii charakterystyki potencjalu turystycznego (zasoby strukturalne
— atrakcyjno$¢ turystyczna i zasoby funkcjonalne); praca w grupach:
okreslenie waloréw turystycznych, zagospodarowania turystycznego oraz

dostepnosci komunikacyjnej obszaru; analiza SWOT obszaru

* 27 stycznia 2006 r. (4h) — Seminarium podsumowujace: przedstawienie

propozycji zapisow statutu LGD; przedstawienie wynikéw analizy
SWOT/TOWS, badani opinii i analizy segmentéw rynku turystycznego;
praca w grupie: okreslanie nazwy stowarzyszenia 1 elementow logo

turystycznego obszaru

e 2 lJutego 2006 r. (6h) — Zebranie Zalozycielskie Stowarzyszenia
»Poleska Dolina Bugu” oraz warsztaty nt. produktu turystycznego I:
przedstawienie rodzajow i1 cech produktu turystycznego; praca w grupach:

okreslenie wizji i misji LGD

e 7 lutego 2006 r. (6h) — Zebranie Zarzadu i Komisji Rewizyjnej
Stowarzyszenia oraz warsztaty nt. produktu turystycznego II:
przedstawienie przykladow produktow turystycznych; praca zespolow:
generowanie pomystéw na produkty turystyczne w ramach grup:
agroturystyka, turystyka wypoczynkowo-wczasowa, turystyka aktywna,

.5 okredlanie idei produktu turystycznego (slogan 1 list do turysty)

* 17 lutego 2006 r. (6h) — Warsztaty strategiczne I: dyskusja nad
kierunkiem rozwoju ZSROW, przedstawienie metody matrycy logicznej

(analiza  interesariuszy, probleméw, celow);

w  parach:

uszczegOlowienie probleméw obszaru i identyfikacja ich przyczyn,

generowanie propozycji projektowych stuzacych rozwigzaniu probleméw

e 21 lutego 2006 r. (6h) — Warsztaty strategiczne II: przedstawienie
zidentyfikowanych probleméw i propozycji projektowych; czynniki
ograniczajace wybor projektéw do ZSROW, matryca logiczna projektow;

praca w  parach:  uszczegblawianie  propozycji
charakterystyka projektéw pod katem kompetencji LGD

projektowych,

* 10 marca 2006 r. (8h) — Warsztaty wdrozeniowe: praca zespolowa:
przyjecie ostatecznej wersji wizji 1 misji LGD, okredlenie ostatecznego
katalogu projektéw do ZSROW, przypisanie projektom koniecznych

naktadow, budowa harmonogramu wdrazania strategii

e 28 marca 2000 r. (4h) — Seminarium koncowe: przedstawienie wynikdw
prac nad przygotowaniem Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszarow

Wiejskich;  ustalenie  ostatecznego  ksztaltu ~ZSROW,

najblizszych dziatan LGD.

wskazanie

W rozdziale 9 Strategii (s. 151) przedstawiono szczegéltowe wyniki pracy Grupy
Roboczej podczas sesji planowania strategicznego, ktére byly podstawg

opracowania ZSROW.
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Tabela 5.5 Cztonkowie Grupy Roboczej uczestniczacej w opracowywaniu ZSROW

5 6 © © © © 8 8 © ©
S588&888¢8§8¢§
: o d 35 5 a9 8§ 8 8 8 g
Lp.  Imie i Nazwisko Instytucja / Adres zamieszkania :LZ’ & 8 & % 5 =& g g
2 = =2 > 55 x x
T - - - S S )
1. Tadeusz Sawicki Urzad Gminy Wiodawa X X X X X X X X X
2. Andrzej Kratiuk Urzad Gminy Wiodawa X X X X
3. Piotr Gorgol Urzad Gminy Wiodawa X X X X X X
4.  Ewelina Rak Urzad Gminy Wiodawa X X X X X X X X
5. Bozena Mikotajczak  Urzad Gminy Hansk X X X X X X X X X
6. Maria Bedziejewska mieszkanka Sobiboru X X X X
7. Stanistaw Dolinski Urzad Gminy Hansk X X
8.  Barbara Wilgocka Zespot Szkoly Pod:stawowen X X X X X X
Przedszkola w Harsku
9.  Romuald Pryll GmllnnyOsrodekKulturyw X X X X X X X X X
Hansku
10.  Jarostaw Respond StO,WaTZ.VSZG“'e Mitosnikow Ziemi X X X X X X X X X
Hanskiej
11. Beata Masiukiewicz  mieszkanka Orchowka X X X X X X
12. Teresa Paszkiewicz Kolo Gpspodyh Wiejskich w X X X X X X X X X
Susznie
Teresa Zaleniska- Osrodek Sportu i Rekreacji we
13. . X X X X X X X X
Sak Wiodawie
14. Celina Byczik mieszkanka Orchéwka X X X X X X X X X
15.  Artur Zalewski mieszkaniec miejscowosci Stawki  x X X
16.  Jolanta Poliafska mieszkanka miejscowo$ci Stawki X X X
17.  Krystyna Burak mieszkanka Wtodawy X X X X X X X X
18.  Kamil Gasiorowski mieszkaniec Rozanki X X X
19. S%avyomir . mieszkaniec Rozanki X X X
Gasiorowski
20. Andrz’ejl . Rada Sotecka wsi Sobibor X
Wrzesniewski
21 Wiestawa Dom Pomocy Spotecznej w
. o I X
Nowakiewicz Rézance
22. Bogustaw Wieliczko  Szkota Podstawowa Rézanka X
23.  Andrzej tobko mieszkaniec Rozanki X
24. Beata Kowalska mieszkanka Zukowa X X X
o5,  Grzegorz mieszkaniec Zukowa X
Klimkowicz
26. Krystyna Maczka mieszkanka Suszna X X X X X
27. Jolanta Kunc mieszkanka Rézanki X
28. Maria Omelczuk mieszkanka Rézanki X
29. Krzysztof Torbicz mieszkaniec Rozanki X X
30. Katarzyna Szlachta  soltys wsi Zbereze X
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5 6 © @ ©® © 8§ 8 © @
58858838 ¢8 %
: . o d 5 g o8 d 8§ 8 g g
Lp.  Imig i Nazwisko Instytucja / Adres zamieszkania s g 5 & % 5 =& g @
2 = =2 >55 5 x x
& &5 & 88 8 & g 88
31.  Ryszard Koperski Rada Gminy Wola Uhruska
32.  Nel Szuster mieszkanka Korolowki
33. L mieszkanka Sobiboru X
Chomontowska
przedsigbiorca — Prezes
34 Jozef Sieradzki Przed§|eb|orstwa Ustugowo- . X
Wytwdrczego Sp. z 0.0. w Woli
Uhruskiej
35.  Przemystaw Kury$ Urzad Gminy Wola Uhruska X X X X X X X X X
36. Marian tubkowski SZK.OH Podstawowa Macoszyn X X X
Duzy
Maciej ,
37. Markuszewski Urzad Gminy Wola Uhruska X X X X X X X X
38. Marek Kuszneruk Zespot Szkot w Woli Uhruskie; X X X X
39. tucjan Korneluk sottys wsi Luta X X X X X
40. Ewa Grum GBP Wola Uhruska X X X X X X X X
41 Iwona Lubkowska Nadbuzanskie Stowarzyszenie N . B N P
Agroturystyczne
42.  Tomasz Sosik mieszkaniec Orchdwka X X X X X X X X
13, R Rada Gminy Wiodawa X x
Wareszczynski
44.  Urszula Kazub mieszkanka Okuninki X
45 Ewa Ambrozik wiascicielka gospodarstwg . X . X
agroturystycznego z Okuninki
46, Jozef Bartnik wiasciciel gospodarstwa . X
agroturystycznego z Okuninki
. . mieszkanka Koroléwki Osady -
47. Regina Ignatiuk bibliotekarka X
48, Alicja Kosidio Stowarzyszenie Gospodyi X X
Wiejskich
49, Marzena Kasior Prg;eg Stowarzyszenia Gospodyn N
Wiejskich
50. Magdalena Urzad Gminy Wiodawa X X X X X X X X X X
Oniszczuk
51. Ewa Horbaczewska mieszkanka Rozanki X X X X X X X X
52 Renata Sottys Ztobka — Przewodniczaca X
" Teodorowicz Kota Gospodyn Wiejskich
53.  Mariusz Sak przedsigbiorca z Orchéwka X X X X X X X X
54, Arkadiusz Dubij Nadbuzanskie Stowarzyszenie X
Agroturystyczne
55. Arkadiusz Stasiejko  Urzad Gminy Wola Uhruska X
56. Rdza Misiura mieszkanka Wodawy X
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s 6 © © © © 8 8 © o
228882885 §8¢
o : . o o 3 5 94 8 8 & 8 g
Lp.  Imig i Nazwisko Instytucja / Adres zamieszkania s g 5 & % 5 =& = @
= = =2 >5 5 5 x x
B G S 8 g & 5
57.  Aldona Czoboda przedsiebiorca-rolnik z Orchéwka X X X X X X X X
58. Marta Wawryszuk mieszkanka Suszna X
Lidia Ciszewska- .
59. Wilkos Urzad Gminy Wola Uhruska X
60. Grzegorz Zalert mieszkaniec Wiodawy X
61 Bronistawa wiascicielka gospodarstwa
. o . X X X X X X X
Jakimiuk agroturystycznego w Sobiborze
62. Jan tukasik Wojt Gminy Wola Uhruska X X
Wiadystawa Koto Gospodyn Wiejskich z
63. ) X
Horszczaruk Orchéwka
64. Bogumita Kotcz mieszkanka Orchowka X
65. Marek Kopieniak Urzad Gminy Hansk X
66. Emil Wojcik przedsigbiorca z Orchéwka X X X X
67. oS mieszkaniec Wiodawy X X X X
Hawryszczak
68. [l przedsigbiorca z Orchéwka X
Horszczaruk
69. Mirostaw Konieczny  Zespot Szkét w Woli Uhruskie; X X
70. Ewa Smolifiska Centrum promocji | rozwoju X X x
Polesia Zachodniego
71.  Artur Kobielas mieszkaniec Wtodawy X
72 Anita Lewczuk Centrym promocji i rozwoju X
Polesia Zachodniego
73.  Jerzy Brzozowski Dyrektor GOSIR w Woli Uhruskiej X
Liczba uczestnikow: 59 31 30 29 26 24 23 23 24 23

Zrédto: Opracowanie wiasne.
Kopie list obecnosci uczestnikow spotkan stanowia zalacznik do ZSROW
(Zalacznik nr 2. Listy ucgestnikow seminariow i warsztatow — s. 180).

Duza czg$¢ oséb uczestniczacych w pracach Grupy Roboczej zaangazowana byla
w powolanie Stowarzyszenia ,,Poleska Dolina Bugu”. Wsréd nich wyloniono
Zarzad Stowarzyszenia i Komisje Rewizyjng. Strukture LGD ,,Poleska Dolina
Bugu” przedstawiono w sposéb szczegdlowy w rozdziale 1 Charakterystyka
Lokalnegg Grupy Dziatania — s. 6.

5.4.2 Konsultacje spoteczne

Oproécz prac Grupy Roboczej podstawa okreslenia kierunkéw rozwoju obszaru w
ramach ZSROW byly badania opinii przeprowadzone wsrod mieszkancow
regionu oraz gestorow bazy turystycznej i okoloturystycznej dot. rozwoju
turystyki na obszarze gmin Wlodawa, Wola Uhruska 1 Hansk. Celem badan byto
zapoznanie si¢ z opiniami mieszkancéw dotyczacymi postrzegania, poziomu i
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kierunkéw rozwoju turystyki na obszarze ich gmin oraz scharakteryzowanie kilku
obszaréw istotnych z punktu widzenia rozwoju turystycznego regionu w/w gmin:
charakterystyka podmiotéw gospodarczych zwigzanych z branza turystyczna,
potencjal turystyczny regionu, postrzeganie regionu przez turystow, szanse i
kierunki rozwoju, charakterystyka ruchu turystycznego. Badania wykonywane byly
przez firme¢ LEM Projekt Sp. z o.0. w ramach projektu ,,Rozwdj turystyki
nadbuzanskich obszarow wiejskich Wlodawa 1 okolice” na prébie 360 osob.

.y - . , 220
Wyniki opracowano w formie raportéw z badan™.

Na etapie wdrazania ZSROW przyjmowane beda wnioski i uwagi mieszkancow
odnosnie sposobu wdrazania strategii. Komunikacja LGD 2z mieszkancami
zapewniona bedzie dzigki dzialalnosci Biura LGD, informacji o mozliwosci
zglaszania wnioskéw i uwag na stronie internetowej LGD oraz w materiale
przyblizajacym ZSROW wydanym w ramach dzialan promocyjnych projektu i
strategii (por. 8 Promoca i informowanie o projekcie i ZSROW — s. 148). Otrzymane
wnioski 1 uwagi beda przedmiotem obrad Zarzadu LGD. Z uwagi na
przewidywany stosunkowo krétki okres wdrazania ZSROW w ramach Schematu 11
Pilotagowego  Programy 1.LEADER+ (ok. 1 rok) i ograniczone mozliwosci
dokonywania zmian projektow wynikajace z regul Programu przewiduje si¢
organizacj¢ jednego spotkania otwartego z mieszkancami na potmetku realizacji
ZSROW oraz biezace informowanie mieszkancéw o postepach w pracach za
pomoca strony internetowej i publikacji w prasie lokalne;.

5.5.1 Koszty kwalifikowalne projektow

Dla wigkszej przejrzystosci sposobu przypisywania kosztéw do poszczegdlnych
grup w ponizszej tabeli (Tabela 5.6) przedstawiono zalozone relacje miedzy
kategoriami kosztow wymaganymi w strukturze budzetu w Instrukgi sporgadzania
ZSROW a kategoriami kosztow kwalifikowalnych zawartych w Uzwpelnienin SPO-
ROL. Przy wykorzystaniu tych relacji zbudowano ostateczny budzet ZSROW.

Tabela 5.6 Kategorie kosztow kwalifikowalnych

Kategoria kosztow
Lp. zgodna z Instrukcjg Kategoria kosztow kwalifikowalnych zgodna z Uzupetnieniem SPO-ROL
sporzadzania ZSROW

Koszty administracyjne LGD, w tym: koszty zwigzane z zatrudnieniem pracownikéw
(wynagrodzenia wraz z kosztami ubezpieczen i delegacii), koszty najmu lub utrzymania
pomieszczen biurowych, koszty zwigzane z konserwacjq i naprawa sprzetu biurowego,

1. Koszty administracyjne ~ opfaty telekomunikacyjne, pocztowe oraz optaty zwigzane z zaktadaniem faczy oraz
uzytkowaniem sieci internetowej, a takze koszty zakupu wyposazenia i sprzetu
biurowego LGD do tacznej wysokosci 15% pozostatych kwalifikowalnych kosztow
projektu

20 Raport 3 przeprowadzonych prac. Analiza informagi wtdrnych i pierwotnych. Czesé druga: Ankietyzacia, bieranie
informagji pierwotnych, LEM Projekt Sp. z o.0., Krakdw, styczen 20006 r., Raport g przeprowadzonych prac. Analiza
informagji widrnych i piermwotnych. CzeSé trzecia: Ankietyzaga — Telemarketing, LEM Projekt Sp. z o.0., Krakéw,
styczen 20006 r.
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Kategoria kosztow
Lp. zgodna z Instrukcjg
sporzadzania ZSROW

Kategoria kosztéw kwalifikowalnych zgodna z Uzupetnieniem SPO-ROL

2. Promocja i informacja

Koszty promocii i informacji dotyczacej zatozen i sposobu realizacji strategii rozwoju
obszaréw wiejskich — w ramach kategorii: koszty organizacji przedsiewzieé o
charakterze informacyjnym i szkoleniowym tematycznie zwigzanych z zakresem
ZSROW (seminaria, szkolenia, konferencje itp.), w tym: najmu sal wraz ze sprzetem
audiowizualnym, opracowanie, druk i dystrybucja materiatdw szkoleniowo-
informacyjnych, zatrudnienie wyktadowcdw i pokrycie kosztéw ich delegacii;

Pomoc szkoleniowa i
doradcza

Koszty organizacji przedsiewzie¢ o charakterze informacyjnym i szkoleniowym
tematycznie zwigzanych z zakresem ZSROW (seminaria, szkolenia, konferencie itp.), w
tym: najmu sal wraz ze sprzetem audiowizualnym, opracowanie, druk i dystrybucja
materiatow szkoleniowo-informacyjnych, zatrudnienie wyktadowcow i pokrycie kosztow
ich delegacii;

Koszty prowadzenia bezptatnego doradztwa w zakresie zasad przygotowywania
projektéw inwestycyjnych o charakterze zbieznym z celami wypracowanej ZSROW, w
tym koszty wynagrodzen ekspertow lub pracownikéw;

4. Analizy, ekspertyzy itp.

Koszty zwigzane z doskonaleniem i rozwojem dziatalnosci LGD, w tym zatrudnienia
konsultantéw, przygotowania opracowan, analiz, ekspertyz, dokumentacji oraz udziat
cztonkdw i personelu LGD w szkoleniach

Dziatania na rzecz
promocii regionu

Koszty dziatan na rzecz promocji regionu (zasoby przyrodnicze i kulturowe,
specyficzne produkty, imprezy itd.) oraz inicjatyw podejmowanych przez LGD, w tym
opracowywanie i druk broszur, folderdw, plakatéw oraz materiatéw audiowizualnych do
bezptatnej dystrybucji, tworzenie stron internetowych, zakup powierzchni reklamowych,
przygotowanie i koszty emisji w radio i TV materiatéw reklamowych, koszty najmu stoisk
na targach i udziatu podmiotow i osob dziatajgcych w obszarze zwigzanym ze ZSROW
w imprezach promocyjnych

Koszty organizacji imprez kulturalnych stuzacych promocji regionu i jego
tozsamos$ci kulturowej (festiwale, targi, pokazy itp.), w tym: koszty zwigzane z
udostepnieniem terenu, najmem sprzetu | wyposazenia, obstugi (w tym: ochrony i opieki
medycznej), ubezpieczen, udziatu podmiotdw i osdb z obszaru dziatania LGD
uczestniczacych w organizacji imprezy lub prezentujacych swojg dziatalno¢, produkty
itp. (dojazdy, wyzywienie, transport sprzetu i urzadzen)

Wspétpraca i wymiana
6. doSwiadczen miedzy
LGD

Koszty wspotpracy i wymiany doswiadczen miedzy LGD na poziomie krajowym i
migdzynarodowym w zakresie wdrazania strategii oraz organizacji pracy LGD
(zarzadzanie, monitorowanie itp.) , w tym organizacji wyjazdéw studyjnych, udziatu w
seminariach organizowanych przez inne LGD: koszty przejazdéw, zakwaterowania, diet
uczestnikéw i zatrudnienia ttumacza

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Na podstawie przyjetych zakresow dzialan dla kazdego z projektéw opisanych w
podrozdziale 5.2 Projekty ZSROW (s. 94) przypisano szacunkowe koszty ich
wdrozenia. Tabela 5.7 (s. 125) zawiera zestawienie kosztow projektow w kwotach
netto w rozbiciu na poszczegdlne kategorie kosztow kwalifikowalnych zgodnie z
zapisami Ugzupetnienia SPO ,Restrukturyzaga i modernizaga sektora Zywnosciowego i
rozwgj  obszardw  wigiskich  2004-2006”.  Y.aczna kwota netto kosztow
kwalifikowalnych projektu wynosi 626 tys. zt.
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5.5.2 Kwota podatku VAT

W oparciu o przyjete kwoty netto projektéw oszacowano warto§¢ podatku VAT
naliczonego z tytulu ponoszonych wydatkéw. Zgodnie z Zasadami kwalifikowalnosc
niektorych rodzajow kosztow okreSlonymi w Uzupetnienin SPO-ROL, podatek VAT nie
jest kosztem kwalifikowalnym, jesli beneficjent ma mozliwo$¢ odzyskania tego
podatku w jakiejkolwiek formie. Stowarzyszenie ,,Poleska Dolina Bugu” nie
prowadzi dziatalnosSci gospodarczej, nie posiada tez statusu podatnika
podatku VAT, wicc kwota podatku VAT bedzie przez Stowarzyszenie
,»prawdziwie i definitywnie” poniesiona, bez mozliwosci odzyskania tego podatku
w jakiejkolwiek formie. Tym samym kwote podatku VAT przyjmuje si¢ jako
koszty kwalifikowalne projektu.

Nalezy podkreslié, ze istnieje trudno$¢ precyzyjnego okredlenia kwoty podatku
VAT odpowiadajacego poszczegdlnym pozycjom kosztorysu, gdyz faktycznie
ponoszone koszty z tego tytulu uzaleznione beda od wielu czynnikéw, ktore na
obecnym etapie planowania sa trudne do oszacowania®'.

W celu obliczenia przyblizonych kwot podatku VAT wzgledem poszczegdlnych
projektow przyjeto nastepujace zatozenia:

* koszty w kategoriach ,,Promocja i informacja”, ,,Analizy, ekspertyzy itp.”,

,Dzlalania na rzecz promocji regionu” oraz ,,Wspoélpraca 1 wymiana

doswiadczen miedzy LGD” przemnozono przez podstawows stawke
podatku VAT (22%),

* w kategorii ,,Koszty administracyjne” przyjeto, ze w pierwszym etapie
90% tych kosztow oblozone zostanie podatkiem VAT 22% (m.in. koszty
doposazenia biura), za§ w pozostalych etapach — 50% (mniejszy udziat
kosztow opodatkowanych wynika z wigkszego wudzialu kosztow
osobowych — wynagrodzen, ktére nie sa opodatkowanie VAT — w
strukturze kosztéw administracyjnych w kolejnych etapach),

* w kategorii ,,Pomoc szkoleniowa i doradcza” przyjeto, ze jedynie 20%
tych kosztow zostanie oblozone podatkiem VAT 22% (np. koszty
wynajmu sal, cateringu), za§ pozostale wydatki stanowily beda
bezposrednie koszty szkolenia, ktére sa zwolnione z podatku VAT.

Tabela 5.8 (s. 126) zawiera oszacowane wielko$ci podatku VAT dla powyzszych
zalozen. Yaczna wielko§¢ kwoty podatku VAT, bedacego kosztem
kwalifikowalnym projektu, wynosi ok. 123,5 tys. zt.

2l Przyktadowo: w zaleznosci od sposobu zlecania zadan — jezeli wykonawca danego podzadania bedzie
osoba fizyczna i pracowala bedzie na podstawie umowy zlecenia/o dzieto nie ma koniecznosci ponoszenia
podatku VAT (dot. to réwniez 0séb zatrudnionych w ramach Dziatalno$ci biezacej — Menedzer ZSROW),
jezeli za$ dana usluge wykonywal bedzie podmiot gospodarczy, naliczat bedzie 22% podatku VAT od kwoty
netto, przy czym pozycje zwiazane z przeprowadzaniem szkolefi moga by¢ zwolnione z podatku VAT,
ponadto cze$¢ kosztéw ponoszona moze by¢ za granica — koszt: wymiana doswiadczen — gdzie stosuje si¢
inne niz w Polsce stawki podatku VAT.
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Tabela 5.7 Szacunkowe koszty kwalifikowane projektéow w ZSROW (kwoty netto)

Koszty Pomoc Analizy, Dziatania Wspotpraca

Nazwa projektu admipistra- i E;%Trr?aci:?a s;koleniowa ekspertyzy g?o:ﬁ?)f:; di)zlv{irgcijacr;aer’\ Suma
cyjne i doradcza litp. regionu miedzy LGD
Inwentaryzacja zasobno$ci infrastrukturalnej, kultur., przyrodn. i historycznej obszaru - - - 81 000,00 - - 81 000,00
Dziatalno$¢ edukacyjno-informacyjna - - 43 000,00 - - - 43 000,00
Opracowanie jednolitego graficznego systemu informacji turystycznej - - - 21 000,00 - - 21 000,00
Stworzenie internetowej bazy ustug turystycznych obszaru - - - - 15 000,00 - 15 000,00
Wydanie materiatéw promocyjnych i informacyjnych - - - - 133 000,00 - 133 000,00
Wypromowanie nowych imprez masowych - - - - 22 000,00 - 22 000,00
Udziat w targach promujacych region - - - - 29 000,00 - 29 000,00
Wyjazdy studialne do krajéw UE - - - - - 25 000,00 25 000,00
Wstepne studium wykonalnosci budowy stoku narciarskiego na gérze ,Rdzniowka” - - - 22 000,00 - - 22 000,00
Opracowanie koncepcji stworzenia Szlaku Poleskiej Doliny Bugu - - - 18 000,00 - - 18 000,00
Opracowanie biznesplanu stworzenia Szlaku Trzech Kultur (wycieczki cabriobusem) - - - 14 000,00 - - 14 000,00
Wstepne studium wykonalnosci (biznesplan) utworzenia pola golfowego - - - 22 000,00 - - 22 000,00
Koncepcja wykorzystania waloréw rzek obszaru dla rozwoju turystyki aktywne; - - - 35 000,00 - - 35 000,00
Analiza mozliwo$ci wyznaczenia nowych kapielisk oraz zbadanie potencj. uzdrowisk. - - - 55 000,00 - - 55 000,00
Dziatalno$¢ biezaca 81000,00 10 000,00 - - - - 91 000,00
Razem 81 000,00 10 000,00 43 000,00 268 000,00 199 000,00 25000,00 626 000,00

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Tabela 5.8 Szacunkowa warto$¢ podatku VAT (koszt kwalifikowalny) dla projektéow w ZSROW

NG Promocja P AL %i?;aer(l;i: V;/\?vp?:]?ar?]ga
Nazwa projektu admipistra- i informaJc ia s;koleniowa ekspertyzy promogj doév{ia dezen Suma

cyjne i doradcza litp. regionu miedzy LGD
Inwentaryzacja zasobno$ci infrastrukturalnej, kultur., przyrodn. i historycznej obszaru - - - 17 820,00 - - 17 820,00
Dziatalno$¢ edukacyjno-informacyjna - - 1892,00 - - - 1 892,00
Opracowanie jednolitego graficznego systemu informacji turystycznej - - - 4 620,00 - - 4 620,00
Stworzenie internetowej bazy ustug turystycznych obszaru - - - - 3 300,00 - 3 300,00
Wydanie materiatéw promocyjnych i informacyjnych - - - - 29 260,00 - 29 260,00
Wypromowanie nowych imprez masowych - - - - 4 840,00 - 4 840,00
Udziat w targach promujacych region - - - - 6 380,00 - 6 380,00
Wyjazdy studialne do krajéw UE - - - - - 5500,00 5 500,00
Wstepne studium wykonalnosci budowy stoku narciarskiego na gérze ,Rdzniowka” - - - 4.840,00 - - 4 840,00
Opracowanie koncepcji stworzenia Szlaku Poleskiej Doliny Bugu - - - 3960,00 - - 3 960,00
Opracowanie biznesplanu stworzenia Szlaku Trzech Kultur (wycieczki cabriobusem) - - - 3 080,00 - - 3 080,00
Wstepne studium wykonalnosci (biznesplan) utworzenia pola golfowego - - - 4 840,00 - - 4 840,00
Koncepcja wykorzystania waloréw rzek obszaru dla rozwoju turystyki aktywne; - - - 7700,00 - - 7700,00
Analiza mozliwo$ci wyznaczenia nowych kapielisk oraz zbadanie potencj. uzdrowisk. - - - 12 100,00 - - 12 100,00
Dziatalno$¢ biezaca 11 259,89 2200,00 - - - - 13 459,89
Razem 11 259,89 2 200,00 1 892,00 58 960,00 43 780,00 5 500,00 123 591,89

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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5.5.3 Harmonogram rzeczowo-finansowy

Realizacj¢ projektow zaplanowanych w ramach ZSROW Poleskiej Doliny Bugn
podzielono na pige¢ etapow. Przyjeto, ze jeden etap trwal 3 miesigce (kwartal).
W fazie planowania ZSROW zalozono, ze realizacja strategii rozpocznie si¢ w IV
kwartale 2006 r. / 1 kwartale 2007 r. po podpisaniu umowy o dofinansowanie
strategii w ramach Schematn 11 PPL+, a zakoniczy si¢ do kofica I / poczatku 11
kwartatu 2008 r.

Wigkszo$¢ dzialan ma charakter wieloetapowy. Przy planowaniu kolejnosci
zadan wrzigto pod uwage relacje i1 powigzania pomiedzy poszczegdlnymi
projektami oraz sezonowos§¢ niektorych dzialan. Istotnym zalozeniem w
planowaniu kolejnodci wdrazania projektéw bylo réwniez proporcjonalne
rozlozenie kosztow projektow w okresie wdrazania ZSROW, ktére wplynie
pozytywnie na plynnos¢ finansowg LGD.

W czasie wdrazania poszczegdlnych projektéw w calym okresie realizacji ZSROW
prowadzona bedzie Dzialalnost biegqea.

Tabela 5.9 (s. 128) zawiera harmonogram rzeczowo-finansowy realizacji projektu.
Przedstawione w tabeli wartodci wyrazaja kwoty netto. Warto$¢ catkowitych
kosztow kwalifikowalnych, w tym kwoty podatku VAT, w ramach kazdego
z etap6w, oprocz etapu ostatniego™ (V), jest wyzsza od 150 tys. zI. — por.
Tabela 5.10 Budzet ZSROW —s. 129.

Z niezaleznych od beneficjenta przyczyn (np. opdznien w podpisaniu uméw o

finansowanie ZSROW z funduszy UE) przyjety w harmonogramie okres realizacji
projektow moze ulec przesunigciu o kilka miesiecy.

5.5.4 Catkowity budzet ZSROW

W oparciu o przyjete szacunkowe wartosci netto projektéw, towarzyszace im
kwoty podatku VAT oraz harmonogram realizacji strategii opracowano catkowity
budzet ZSROW.

Tabela 5.10 (s. 129) przedstawia budzet ZSROW w formacie wymaganym w
Instrukgi sporzadzania Zintegrowane Strategii Rozwoin Obszardw Wieiskich (ZSROW).
Jako ze cato$¢ poniesionego podatku VAT w ramach realizacji projektu
stanowi koszt kwalifikowalny, wielkosci przedstawione w kolumnie
ncatkowite” i ,,koszty kwalifikowalne” s3 sobie réwne.

Catkowita wielko$¢ kosztéow kwalifikowalnych ZSROW przy okreslonych
zalozeniach wynosi 749 591,89 zf, w tym koszty administracyjne brutto
stanowia 92259,89 zt, co stanowi 14,04% pozostalych  kosztéw
kwalifikowalnych  projektu brutto™. Zaklada si¢, ze calo§¢ kosztow
kwalifikowalnych projektu, w tym podatku VAT, sfinansowana zostanie ze
srodkéw funduszy Unii Europejskiej 1 budzetu panstwa w ramach Schematu 11
Pilotazowego Programn . EADER.

22 Zgodnie z zasadami Schematn 11 PPL+, wartos¢ kosztéw kwalifikowalnych w ostatnim etapie projektu nie
musi by¢ wyzsza od 150 tys. zt.

23 Koszty administracyjne netto wynosza 81 000 zl, co stanowi 14,86% pozostalych kosztéw
kwalifikowalnych projektu netto oraz 12,32% pozostalych kosztéw kwalifikowalnych projektu brutto.
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Tabela 5.9 Harmonogram rzeczowo-finansowy ZSROW (wartosci szacunkowe w kwotach netto)

[ 2007 112007 112007 [V 2007 12008

RSP e 2T (Etap I) (Etapl)  (Eapll)  (EtaplV)  (EtapV) e
Inwentaryzacja zasobnosci infrastrukturalnej, kulturalnej, przyrodniczej i historycznej obszaru 29 000,00 29 000,00 23 000,00 81 000,00
Dziatalno$¢ edukacyjno-informacyjna 11 500,00 7000,00 10 500,00 7000,00 7 000,00 43 000,00
Opracowanie jednolitego graficznego systemu informacji turystycznej 21 000,00 21 000,00
Stworzenie internetowej bazy ustug turystycznych obszaru 6 000,00 3 000,00 3 000,00 3000,00 15 000,00
Wydanie materiatow promocyjnych i informacyjnych 26 000,00 26 000,00 27 000,00 27 000,00 27 000,00 . 133 000,00
Wypromowanie nowych imprez masowych 22 000,00 22 000,00
Udziat w targach promujacych region 29 000,00 29 000,00
Wyjazdy studialne do krajéw UE 25 000,00 25 000,00
Wstepne studium wykonalno$ci budowy stoku narciarskiego na gérze ,Rézniéwka” 22 000,00 22 000,00
Opracowanie koncepcji stworzenia Szlaku Poleskiej Doliny Bugu 7 000,00 11 000,00 18 000,00
Opracowanie biznesplanu stworzenia Szlaku Trzech Kultur (wycieczki cabriobusem) 7 000,00 7 000,00 14 000,00
Wstepne studium wykonalnosci (biznesplan) utworzenia pola golfowego 22 000,00 22 000,00
Koncepcja wykorzystania waloréw rzek obszaru dla rozwoju turystyki aktywne; 7 000,00 7 000,00 21 000,00 35 000,00
Analiza mozliwo$ci wyznaczenia nowych kapielisk oraz zbadanie potencjatu uzdrowiskowego 7 000,00 34 000,00 14.000,00 55 000,00
Dziatalno$¢ biezaca 30 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 16 000,00 91 000,00
Razem 139 500,00 129 000,00 | 132 500,00 : 129 000,00 96 000,00 : 626 000,00

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 5.10 Budzet ZSROW
Koszty w zt
Lp. Rodzaje kosztow =Ep el Epll
cakowite VAT ST cakowite VAT Sl calkowite VAT il
1. | Koszty administracyjne 31990,55 528725 3199055 14820,33 146868  14820,33 31990,55 528725  31990,55
2. | Promocja i informacja 4021,98 725,27 4021,98 2010,99 362,64 2010,99 4021,98 725,27 4021,98
3. Pomoc szkoleniowa i doradcza 12 006,00 506,00 12 006,00 7 308,00 308,00 7 308,00 12 006,00 506,00 12 006,00
4. ' Analizy, ekspertyzy itp. 87840,00 15840,00  87840,00 6100000  11000,00  61000,00 87840,00 15840,00 87 840,00
5. | Dziatania na rzecz promociji regionu 31720,00 5720,00 31720,00 39 040,00 7 040,00 39 040,00 31720,00 5720,00 31720,00
6. - Wspdtpraca i wymiana doswiadczen migdzy LGD 0,00 0,00 0,00  30500,00 5500,00  30500,00 0,00 0,00 0,00
7. ' Suma 167 578,53 28 078,53 167 578,53 . 154 679,32 25679,32 154 679,32 167 578,53 28 078,53 167 578,53
Tabela 5.10 cd.
Koszty w zt
Lp. Rodzaje kosztow ZEPLY EEDY e
calowite VAT Sl cakowite VAT el cakowite VAT el

1. Koszty administracyjne 14 820,33 1 468,68 14 820,33 15 808,35 1 566,59 15 808,35 92 259,89 11 259,89 92 259,89
2. Promocja i informacja 2010,99 362,64 2010,99 2 145,05 386,81 214505 12 200,00 2200,00  12200,00
3. | Pomoc szkoleniowa i doradcza 7.308,00 308,00 7.308,00 7 308,00 308,00 7308,00 44892,00 1892,00  44892,00
4.  Analizy, ekspertyzy itp. 93 940,00 16 940,00 93 940,00 17 080,00 3 080,00 17 080,00 326 960,00 58 960,00 326 960,00
5. | Dziatania na rzecz promocji regionu 36 600,00 6600,00 3660000 71980,00 12980,00  71980,00 242780,00 43780,00 242780,00
6. | Wspdtpraca i wymiana doswiadczen migdzy LGD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30 500,00 5500,00 30 500,00
7.  Suma 154 679,32 25679,32 154 679,32 114 321,41 1832141 11432141 749591,89 123 591,89 749 591,89

Zrédto: Opracowanie wiasne.

24 Jako ze calo$¢ poniesionego podatku VAT w ramach realizacji projektu stanowi koszt kwalifikowalny (por. 5.5.2 Kwota podatkn VAT — s. 111), wielkosci przedstawione w kolumnie ,,catkowite” i
,»koszty kwalifikowalne” sa sobie rowne.
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6 Wplyw realizacji ZSROW na rozwdj regionu

6.1 Spéjnosé celéw i projektow ZSROW z innymi dokumentami strategicznymi

Traktowanie identyfikacji i oceny projektéw jako nierozerwalnie zwiazanych ze
skutecznym wdrazaniem koncepcji rozwoju, jest jedynym sposobem uchronienia
strategii przed grozba braku powazniejszych sukceséw w jej realizacji.
Niepowodzenie to rozumiane by¢ moze jako ewidentny brak postepu w osiaganiu
wizji 1 celéw rozwoju zapisanych w strategii. Kleska strategii prowadzi bardzo
fatwo do deprecjonowania jej wartosci jako narzedzia zarzadzaniem lokalnym
rozwojem. Brak spdjnosci miedzy celami i projektami réznych dokumentow
obejmujacych ten sam obszar 1 wynikajacy z tego brak sukceséw realizacji strategii
utrwala czesto obiegowe opinie o nieskutecznosci zarzadzania rozwojem przy jej
pomocy. Obserwowany w wielu gminach i regionach rozdzwick miedzy
podejmowanymi dzialaniami a zapisami strategii prowadzi do utraty zaufania w
skuteczno$¢ koncepciji strategicznego zarzadzania rozwojem. Okazuje si¢ jednak,
ze wspomniana utrata zaufania nie jest spowodowana wada samych koncepcji
strategicznych, lecz nieefektywnym ich wdrazaniem, szczegélnie bledéw
popelnianych na etapie identyfikacji i wstepnej oceny projektéw w kontekscie ich
powiazan z innymi dokumentami strategicznymi. Twoércy ZSROW swiadomi tych
zagrozen zadbali o spdjnos¢ swoich planéw z wspolistniejacymi koncepcjami
strategicznymi.

6.2 ZSROW a strategie rozwoju regionalnego

Podstawowymi dokumentami strategicznymi regionu, na terenie ktérego znajduje
si¢ obszar objety ZSROW, czyli wojewddztwa lubelskiego sa:

* Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2006-2020,
* Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubelskiego,

* Wojewoddzki  Program Rozwoju Infrastruktury Transportowej i
Komunikacji.

6.2.1 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2006-2020

Kierunki rozwoju wojewodztwa lubelskiego wyznacza uchwalona w 2005 r.
Strategia Rozwoin Wojewidztwa Lubelskiego na lata 2006-2020. Celem nadrzednym
Strategii jest osigganie trwatego i zréwnowazonego rozwoju spoleczno-
gospodarczego Lubelszczyzny poprzez zwigckszenie konkurencyjno$ci
wojewodztwa oraz optymalne wykorzystanie jego wewnegtrznych
potencjatéw rozwojowych. Zdaniem autoréw Strategii osiggniecie trwalego i
zrdwnowazonego rozwoju i nadrobienie zapdznien cywilizacyjnych wojewddztwa
mozliwe jest jedynie dzigki powigzaniu szybkiego tempa rozwoju gospodarczego i
wzrostu jakoSci zycia z poprawa stanu S$rodowiska przyrodniczego, z
jednoczesnym dazeniem do zachowania go dla przysztych pokolen.

ZSROW Poleskiej Doliny Bugn nie jest instrumentem stuzacym przeciwdziataniu

wszystkim negatywnym zjawiskom oraz wzmacnianiu wszystkich pozytywnych
kierunkéw rozwoju obszaru, ktéry obejmuje. Zgodnie z zasadami Programu
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LEADER koncentruje si¢ ona na wybranym temacie wiodacym: ,,Wykorzystanie
zasobow naturalnych 1 kulturowych, w tym obszaréw Natura 2000”. Za kluczowy
kierunek rozwoju Poleskiey Doliny Bugn uznano turystyke. Szczegdlowa struktura
celéw strategicznych, operacyjnych 1 projektoéw ZSROW wskazuje, ze wpisuje si¢
ona w drugi komponent sluzacy osiagni¢ciu trwalego 1 zréwnowazonego rozwoju
spoleczno-gospodarczego ~ wojewodztwa:  optymalnego  wykorzystania
potencjatu endogenicznego rozwoju Lubelszczyzny. Lepszego wykorzystania
endogenicznych potencjaléw rozwoju Poleskiej Doliny Bugn nalezy niewatpliwie
upatrywaé w: $rodowisku przyrodniczym, polozeniu przygranicznym, zasobach
ludzkich 1 produkcji zdrowej zywnosci.

Biorac pod uwage zakres ZSROW Poleskiej Doliny Bugu w sposob
najpetniejszy i bezposredni wpisuje si¢ ona w realizacj¢ Celu posredniego
nr 3: Poprawa atrakcyjnosci i spojnosci terytorialnej wojewodztwa
lubelskiego. Projekty ZSROW, przyczyniajace si¢ do pobudzenia wykorzystania
posiadanych waloréw turystycznych, umocnienia i promocji wizerunku obszaru
oraz rozszerzenia 1 podniesienia jakosci oferty turystycznej obszaru Poleskiey Doliny
Bugu, wpisuja si¢ szczegdlnie w dwa cele operacyjne Strategii Rogwoju Wojewodztwa
Lubelskiego: 3.4. i 3.2. Powigzania ZSROW ze strategia wojewddztwa w sposob
szczegdlowy przedstawia Tabela 6.1.

Tabela 6.1 Kluczowe powiazania projektdow ZSROW Poleskiej Doliny Bugu ze Strategia Rozwoju

Wojewddztwa Lubelskiego
I P iatani
Ce . roponowane dzia arna Projekty ZSROW
operacyjny w ramach celu operacyjnego
3.4:Poprawa e« ochrona i wykorzystanie walorow kulturowych ¢  dziatalno$¢ LGD
jakosci zycia i przyrodniczo-krajobrazowych na terenach «  Dziafalnos¢ edukacyjno-informacyjna
mu?szkancow plete (VY .tym: wspa.rmg rozw01u"bazy «  Opracowanie jednolitego graficznego systemu
w§| oraz . turystyf:znejl| rekreacyj,nej, edukaq! ) informagji turystycznej
wielofunkcyjny ekologicznej spoteczeristwa, organizacji ot e intermnetowel b |
oz promujacych turystyke) . worzenie |rr1] ernetowej bazy ustug
obszarew turystycznych obszaru
wiejskich *  Wydanie materiatow promocyjnych i

informacyjnych
»  rozwoj edukacii i kultury na wsi oraz e dziatalnos¢ LGD
wspieranie aktywnosci spotecznosci lokalnych  «  |nwentaryzacja zasobnosci infrastrukturalnej,
(w tym: ochrona i wspieranie ludowego kulturowej, przyrodniczej i historyczne;
dziedzictwa kulturowego, promowanie obszaru

ksztatcenia ustawicznego, edukacji
ekologicznej i przedsigbiorczosci, wspieranie
powstawania i funkcjonowania partnerstw i
lokalnych grup dziatan)

» Dziatalno$¢ edukacyjno-informacyjna
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Cel . Proponowane dzm%arna Projekty ZSROW
operacyjny w ramach celu operacyjnego
e rozwoj przedsiebiorczo$ci na obszarach Wyjazdy studialne do krajow UE
wiejskich (w tym: wsparcie powstawania i Dziatalno$¢ edukacyjno-informacyjna
el ma’f){ch ! §rednich przgdsiebiorstw na Wstepne studium wykonalno$ci z elementami
obs.zara(.:h T, Dizile toil el biznes planu budowy stoku narciarskiego na
iz Dl gorze ,Rozniowka” w Woli Uhruskiej
Wstepne studium wykonalno$ci (biznesplan)
utworzenia pola golfowego
Opracowanie biznesplanu stworzenia Szlaku
Trzech Kultur (wycieczki cabriobusem)
» dywersyfikacja gospodarstw rolnych w Stworzenie internetowej bazy ustug
kierunku dziatalnosci pozarolniczej (w tym: turystycznych obszaru
rozwoj agroturystyki — promocja i wsparcie Wydanie materiatow promocyjnych i
finansowe, rozwdj ustug internetowych) informacyjnych
Udziat w targach promujacych region
» wsparcie inwestycji stuzagcych pobudzaniu Wstepne studium wykonalno$ci z elementami
rozwoju gospodarczego w rejonach biznes planu budowy stoku narciarskiego na
przygranicznych oraz problemowych i gorze ,Rézniowka” w Woli Uhruskiej
peryferyjnych (w tym: rozwdj podstawowych Opracowanie koncepcji stworzenia Szlaku
funkcii, infrastruktury technicznej i aktywizacja Poleskiej Doliny Bugu
gospodarlczla obszaréw marglnallzowanych, Wstepne studium wykonalno$ci (biznesplan)
wytyczenie i promocja szlakéw turystycznych utworzenia pola golfowego
w strefie nadgranicznej, rozwdj infrastruktury o _
obstugi podréznych i handlu przygranicznego) Opracowanie blznefsplar.]u st\/\'/orzema Szlaku
Trzech Kultur (wycieczki cabriobusem)
Koncepcja wykorzystania waloréw rzek
obszaru dla rozwoju turystyki aktywnej
Analiza mozliwo$ci wyznaczenia nowych
kapielisk na obszarze gmin oraz zbadanie
potencjatu uzdrowiskowego regionu
3.2; e prowadzenie zintegrowanej i efektywnej Analiza mozliwosci wyznaczenia nowych
Zachowanie i gospodarki wodnej w zlewniach rzek oraz kapielisk na obszarze gmin oraz zbadanie
wzmacnianie poprawa bilansu wodnego przez rozwdj potencjatu uzdrowiskowego regionu
réznorodnosci retencji (w tym: optymalizacja wykorzystania Koncepcja wykorzystania walorow rzek
przyrodniczej, zasobow wodnych); obszaru dla rozwoju turystyki aktywnej
krajobrazowej +  ponrawa jako$ci wod (w tym: ochrona przed
i kulturowe; zanieczyszczeniami zbiornikow i ciekow
Lubelszczyzny wodnych)

ochrona i utrzymanie r6znorodnosci
biologicznej regionu oraz wzmocnienie
systemu obszaréw chronionych (w tym:
rewitalizacja i ochrona terenéw o
szczegdblnych walorach przyrodniczych i
krajobrazowych, ochrona dolin rzecznych)
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Cel . Proponowane dzm%arua Projekty ZSROW
operacyjny w ramach celu operacyjnego
» ochrona kulturowa regionu, wzbogacenie «  Opracowanie biznesplanu stworzenia Szlaku
réznorodnosci krajobrazowej i kulturowej (w Trzech Kultur (wycieczki cabriobusem)
tym: tworzenie parkow kulturowych, « Dziatalno$¢ edukacyjno-informacyjna

it clel Gy Ly egiaEle) Inwentaryzacja zasobno$ci infrastrukturalnej,

kulturowej, przyrodniczej i historycznej
obszaru

»  Opracowanie koncepcji stworzenia Szlaku
Poleskiej Doliny Bugu

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wdrozenie ZSROW  Poleskieg Doliny Bugn bedzie elementem bezposredniej
realizacji wielu celéw i kierunkéw rozwoju wojewoddztwa lubelskiego. Realizacja
ZSROW w sposob posredni przyczyni si¢ rowniez do realizacji kilku innych
kierunkéw rozwoju wojewodztwa (komplementarno$¢ projektéw). Tabela 6.2
przedstawia zestawienie takich elementow.

133



Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich — Lokalna Grupa Dziatania ,Poleska Dolina Bugu”

Tabela 6.2 Posrednie powigzania ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego

Cel po$redni Cel operacyjny Kierunek dziatar
1. Wzrost 1.3: Specjalizacja rozwoj ustug opiekunczo-medycznych w powigzaniu z turystykg
konkurencyjnosci  wojewddztwa w uzdrowiskowa (w tym: specjalizacja o$rodkdéw medycznych, rozwoj
regionalne; wybranych sektorach medycyny naturalnej, wspieranie ustug opiekuiczo-medycznych dla

gospodarki oraz
jej zdoInosci do
tworzenia miejsc
pracy

produkciji i ustug
cechujgcych sie
wysokim poziomem
konkurencyjnosci

0s0b starszych) — projekt: ,Analiza mozliwo$ci wyznaczenia nowych
kapielisk na obszarze gmin oraz zbadanie potencjatu
uzdrowiskowego regionu”

kompleksowe wspieranie rozwoju sektora gospodarki lesnej i ustug
turystycznych w regionie (w tym: tworzenie podstaw kadrowych,
budowa infrastruktury, rozwoj produktéw turystycznych, budowa
zintegrowanego systemu marketingu turystycznego) - ZSROW
Poleskiej Doliny Bugu

1.4: Rozwdj matych i
$rednich

rozwoj kompleksowego systemu szkolenia i doradztwa dla biznesu
(w tym: dostosowanie pakietow ustug do potrzeb przedsigbiorcow,

przedsiebiorstw oraz rozwdj wspdtpracy sieciowe; instytucji otoczenia biznesu,

wzrost poziomu ich wspdtfinansowanie specjalistycznych ustug doradczych dla biznesu)
innowacyjnosci — projekt: ,Dziatalno$¢ edukacyjno-informacyjna’

1.6: Rozwdj tworzenie szerokiej i warto$ciowej oferty tresci i ustug
spofeczenstwa elektronicznych (w tym: digitalizacja i upowszechnienie
informacyjnego dokumentacji, archiwow, débr kultury; rozwéj systemu

strategicznych ustug: edukacyjnych, medycznych, doradczych,
administracyjnych) — projekt: ,Stworzenie internetowej bazy ustug
turystycznych obszaru”

2. Rozwoj
nowoczesnego
spoteczenstwa i
zasobow ludzkich
dostosowanych
do wymogow
gospodarki
opartej na wiedzy

2.2: Podniesienie

poziomu wyksztatcenia i

wiedzy mieszkafncow
regionu

promowanie otwarto$ci systemu edukacji oraz dostosowanie tresci
ksztatcenia do potrzeb gospodarki i rynku pracy (w tym: wieksze
zaangazowanie spoteczenstwa w edukacje, rozwijanie
migdzynarodowej wspotpracy edukacyjnej) — projekty: ,Dziatalnos¢
edukacyjno-informacyjna”, ,Wyjazdy studialne do krajow UE”

2.5: Wzmocnienie i

wykorzystanie kapitatu

kulturowego i

spotecznego w regionie

ksztattowanie wiasciwych postaw oraz rozwéj réznych form
spoteczenstwa obywatelskiego (w tym: edukacja i promowanie
korzystnych postaw spotecznych, innowacyjnych, proekologicznych,
wolontariatu, pobudzanie aktywno$ci spotecznoéci lokalnych,
ksztattowanie tozsamosci regionalnej i lokalnej) — projekty:
,Dziatalnos¢ edukacyjno-informacyjna”, ,Inwentaryzacja zasobnosci
infrastrukturalnej, kulturowej, przyrodniczej i historycznej obszaru”

upowszechnianie kultury oraz wzrost uczestnictwa spoteczenstwa w
szeroko pojetym zyciu kulturalnym (w tym: rozwéj infrastruktury
stuzacej upowszechnianiu dobr kultury) — projekty: ,Opracowanie
biznesplanu stworzenia Szlaku Trzech Kultur (wycieczki
cabriobusem)”, ,Wypromowanie nowych imprez masowych”
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Cel po$redni Cel operacyjny Kierunek dziatar
4. Rozwoj 4.1: Rozwoj wspotpracy ¢ wielostronny rozwoj wspétpracy migdzynarodowej wojewodztwa w
wspdtpracy migdzyregionalnej uktadzie Wschéd-Zachod (w tym: rozwijanie inicjatyw wspierajacych
migdzyregionalnej  wojewddztwa w przemiany demokratyczne i proces integracji europejskiej na
oraz poprawa uktadzie Biatorusi i Ukrainie, stworzenie instytucjonalnej bazy dla
skuteczno$ci migdzynarodowym, miedzynarodowych kontaktéw) — dziatalno$¢ LGD

wdrazania polityki ~ krajowym i
rozwoju regionu transgranicznym

4.3: Poprawa » prowadzenie w kraju i za granicg efektywnego i zakrojonego na
skuteczno$ci promocji szeroka skale marketingu regionalnego (w tym: kampanie i akcje
regionu i zdolnosci do promujace region, wsparcie podmiotéw z terenu wojewddztwa w
przyciggania inwestyciji akcjach promocyjnych zawierajacych elementy marketingu regionu)
z zewnafrz — projekty: ,Opracowanie jednolitego graficznego systemu informacii

turystycznej”, ,Wydanie materiatow promocyjnych i informacyjnych”

* wykorzystanie w dziatalno$ci promocyjnej samorzadéw narzedzi i
mozliwo$ci zwigzanych z rozwojem spoteczenistwa informacyjnego
(w tym: utworzenie regionalnej bazy danych i systemu informacji o
mozliwo$ciach inwestycyjnych) — projekt: ,Stworzenie internetowej
bazy ustug turystycznych obszaru”

Zrédto: Opracowanie wiasne.

6.2.2 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubelskiego

ZSROW  Poleskiey Doliny Bugu jest réwniez zgodny z zalozeniami polityki
przestrzennej wojewodztwa zawartymi w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewodztwa Lubelskiego. Obszar wszystkich trzech gmin objetych ZSROW
(Wtodawy, Woli Uhruskiej 1 Hanska) zaliczony zostal do obszaréw o najwyzszej
atrakcyjnosci turystycznej, koncentracji waloré6w turystycznych o znaczeniu
europejskim (por. Rysunek 6.1). Ma zatem uzasadnienie koncentracja wysitkow
LGD ,,Poleska Dolina Bugu” na zréwnowazonym rozwoju obszaru w oparciu
turystyke 1 agroturystyke. W ramach podzialu na obszary strukturalne i
problemowe w calosci zostal zaliczony do obszaréow ekologicznych o
najwyzszych walorach przyrodniczych. Jednakowe kierunki polityki
przestrzennej dla wszystkich gmin objetych ZSROW $wiadcza réwniez o
spojnosci tego obszaru.

Warto ponadto zauwazy¢, ze cele ZSROW sa komplementarne wzgledem funkcji
rozwoju sieci osadniczej miasta Wtodawy jako osrodka obstugi turystyki i
kultury o znaczeniu regionalnym. Teren ten zakwalifikowano réwniez do
obszaréw niepowtarzalnego klimatu historycznego krajobrazu.

Oddziatywanie ZSROW poprzez zdynamizowanie rozwoju gospodarczego w
oparciu o wykorzystanie posiadanych waloréw turystycznych, umocnienie i
promocje turystycznego wizerunku oraz rozszerzenie i podniesienie jakosci oferty

turystycznej obszaru stanowi rowniez dziatanie przyczyniajace si¢ do
integracji obszaru objetego ZSROW z regionem.
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Rysunek 6.1 Kierunki polityki przestrzennej dla obszaru Poleskiej Doliny Bugu
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Zrédto: Fragment mapy z Zatacznika Nr 2 do Uchwaty Nr XLV/597/02 Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego z dnia 29 lipca 2002 r. - Plan
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Lubelskiego (http:/www.plan.lubelskie.pl/Tom 2/Map2 01.htm).

Spojnosé ZSROW z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewidztwa Lubelskiego
rozpatrywac¢ mozna réwniez z perspektywy zgodnosci z celami zagospodarowania
przestrzennego. Przeprowadzona analiza stanu zagospodarowania obszaru
wojewoddztwa,  zewnetrznych 1 wewnetrznych — uwarunkowan — rozwoju
przestrzennego regionu oraz centralnych 1 resortowych dokumentow
programowych 1 planistycznych, pozwolily na sformulowanie trzech gléwnych
celéw zagospodarowania przestrzennego:
* Cel 1 — Efektywne wykorzystanie stanu zainwestowania

*  Cel 2 — Tworzenie warunkéw do zréwnowazonego rozwoju
wojewoddztwa 1 podnoszenie poziomu i jako$ci zycia mieszkancow

*  Cel 3 — Zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej 1 konkurencyjnosci
obszaru wojewodztwa

Tabela 6.3 przedstawia te narzedzia realizacji celéw gléwnych zagospodarowania

przestrzennego, w ktore wpisuja si¢ dzialania zawarte w ZSROW Poleskiey Doliny
Bugn.
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Tabela 6.3 Oddziatywanie ZSROW na realizacje celow zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
lubelskiego

Cel gtowny Narzedzia realizaciji celu gléwnego

Cel 1 — Efektywne wykorzystanie

wiasciwe utrzymanie stanu posiadania;
stanu zainwestowania « ochrona $rodowiska przyrodniczego i kulturowego o najwyzszych warto$ciach;

» adaptacja zainwestowania do nowych warunkéw rozwoju poprzez jego
restrukturyzacje i modernizacje;

» efektywne wykorzystanie rezerw tkwigcych w uzytkowaniu i zainwestowaniu
terenu, zaktadajace jego rozwoj jakosciowy.

Cel 2 - Tworzenie warunkéw do » zachowanie wtasciwych proporcji miedzy poszczegélnymi elementami

zréwnowazonego rozwoju zagospodarowania przestrzennego w dazeniu do harmonijnego rozwoju;
wojewodztwa i podnoszenie poprawe waloréw estetycznych struktur przestrzennych i krajobrazu;
poziomu i jakosci zycia

»  sprostanie zréznicowanym zapotrzebowaniom na miejsca pracy, zamieszkania i

mieszkancéw
wypoczynku

Cel 3 — Zwiekszenie atrakcyjnosci zwiekszenie atrakcyjno$ci wojewddztwa z punktu widzenia waloréw $rodowiska i
inwestycyjnej i konkurencyjnosci kontaktéw z blizszym i dalszym otoczeniem;

obszaru wojewodztwa «  bogactwo form zagospodarowania przestrzennego zwiekszajace mozliwosci

wyboru

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W poszczegélnych sferach zagospodarowania przestrzennego sformulowano
takze cele gtéwne oraz cele operacyjne, stanowiace konkretyzacje celow gléwnych
planu. Zakres projektéw ZSROW w najwigkszym stopniu wpisuje si¢ w kierunki
rozwoju okreslone dla sfery Srodowiska przyrodniczego i sfery $rodowiska
kulturowego.

Celem gléwnym polityki  przestrzennej w ramach sfery $rodowiska
przyrodniczego jest ksztaltowanie struktur przestrzennych powstrzymujacych
dewaloryzacje $rodowiska 1 umozliwiajacych aktywna ochrone jego wartosci w
warunkach gospodarczego wykorzystania. W tym zakresie realizacja ZSROW
przyczynia si¢ do:

* dostosowania zagospodarowania przestrzennego do cech naturalnych,
predyspozycji, waloréw 1 odpornosci srodowiska na antropopresje —
harmonizacja  zagospodarowania  przestrzennego  z  ukladem
przyrodniczym;

* zachowania i pomnazania dziedzictwa przyrodniczego i waloréw
krajobrazowych;

* poprawy jakosci srodowiska.

W obre¢bie $rodowiska kulturowego za cel glowny przyjeto ochrong i
pomnazanie dziedzictwa kulturowego oraz jego wykorzystanie dla harmonijnego
rozwoju spolecznego 1 gospodarczego. Projekty ZSROW Poleskiej Doliny Bugn
przyczyniaja do:
* tworzenia warunkéw ochrony i promowania dziedzictwa kulturowego
regionu jako miejsca spotkan trzech réznych kultur: lacifskiej,
prawostawnej 1 zydowskiej,
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* tworzenia warunkéw powszechnej dostgpnosci dobr kultury niezaleznie
od §rodowiska spolecznego 1 miejsca zamieszkania,

* umacniania publicznego charakteru zadan samorzadéw w dziedzinie
kultury 1 ochrony dziedzictwa kulturowego, w tym szczegdlnie
zapewnienie systemowych warunkéw ich finansowania.

Dziatalnos¢ Stowarzyszenia ,,Poleska Dolina Bugu” obejmuje swoim zasiggiem
trzy gminy powiatu wlodawskiego: Wtlodawa, Wola Uhruska i Hansk. Z tego
powodu istnieje wielo§¢ dokumentéw strategicznych o charakterze lokalnym, do
ktérych nalezy odnie$¢ cele oraz projekty ZSROW. Wisréd najwazniejszych
dokumentéw strategicznych na poziomie lokalnym nalezy zaliczy¢ nastgpujace
pozycje:

* Strategia Zrownowazonego Rozwoju Polesia Zachodniego 2004-2013,

* Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Wlodawa,

* Program Rozwoju Turystycznego Gminy Wola Uhruska,

* Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Wola Uhruska na lata 2004-2006 z
perspektywa na lata 2007-2013,

* Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Harsk na lata 2004-2013.

6.3.1 Strategia Zrownowazonego Rozwoju Polesia Zachodniego

Strategia  Zrownowazonego Rozwoju  Polesia  Zachodniego  2004-2013 (SZR  Polesia
Zachodniego) obejmuje obszar 25 jednostek administracyjnych (22 gminy i 3 miasta
— wschodnia czes§¢ Wojewodztwa Lubelskiego przylegajaca do granicy z Bialorusig
1 Ukraing), ktérych samorzady z uwagi na jedno$¢ spoleczng i przyrodnicza
postanowily podja¢ wspdlne dzialania na rzecz zréwnowazonego rozwoju.
Powolanie nieformalnego subregionu Polesia Zachodniego koncentruje si¢ wokot
idei utworzenia Miedzynarodowego Rezerwatu Biosfery Polesie Zachodnie. Wszystkie trzy
gminy tworzace Poleska Doling Bugu wchodza w sktad Polesia Zachodniego.

Celem strategicznym Strategii Zrownowazonego Rozwoju Polesia
Zachodniego jest ochrona waloréw przyrodniczych Polesia Zachodniego
oraz wykorzystanie ich dla rozwoju gospodarczego i materialnego awansu
spotecznosci lokalnej. Niniejszy cel generalny moze zosta¢ osiagnicty poprzez
koncentrowanie si¢ na priorytetowych kierunkach wspomagania zréwnowazonego
rozwoju:
*  Umacnianie rangi Miedzynarodowego Rezerwatu Biosfery na arenie
krajowej i europejskiej
*  Wspomaganie rozwoju potencjatu ludzkiego 1 korzystnych zmian
struktury spolecznej
* Ksztaltowanie korzystnej ekologicznie 1  spolecznie  struktury
gospodarczej

Wzgledem tak zdefiniowanych kierunkéw priorytetowych wspomagania rozwoju,
projekty zawarte w ZSROW Poleskiej Doliny Bugn wpisuja si¢ we wszystkie w/w
wymienione kierunki. Na wyzszym szczeblu szczegélowodci, projekty ZSROW
stanowig realizacj¢ konkretnych dzialan i zadan inwestycyjnych okreslonych w
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SZR  Polesia  Zachodniego.

Tabela 6.4 przedstawia bezposrednie powiazania celow

Dotyczy

to

szczegblnie dziatan w  dziedzinach
strategicznych 1 wysokiej szansy, ktorymi dla obszaru Polesia Zachodniego sa
m.in.: turystyka, Srodowisko kulturowe 1 promocja.

strategicznych 1

operacyjnych okreslonych w ZSROW 2z dzialaniami wskazanymi w SZR Polesia
Zachodniego.

Tabela 6.4 Powiazania celow pomiedzy ZSROW a SZR Polesia Zachodniego

o , . Powigzania ze ZSROW
Dziedzina Cele SZR Polesia Zachodniego e e e e 2RO
Turystyka 1. Poprawa wizerunku Polesia Zachodniego B.  Umocnienie i promocja turystycznego
jako atrakcyjnego regionu dla rozwoju wizerunku obszaru
roznorodnych form turystyki B.1. Poprawa postrzegania regionu jako
atrakcyjnego turystycznie
2. Wspomaganie rozwoju przedsiebiorczosciw ~ C.  Rozszerzenie i podniesienie jako$ci oferty
sektorze turystycznym z uwzglednieniem turystycznej obszaru
poprawy stanu bazy i standardow C.1. Stymulowanie rozwoju przedsigbiorczosci
wypoczynku w branzy turystycznej i okototurystycznej
Srodowisko 3. Zachowanie, umacnianie i promocja C. Rozszerzenie i podniesienie jakosci oferty
kulturowe tozsamosci regionalnej, w tym specyfiki turystycznej obszaru
krajobrazu kulturowego Polesia C.4. Ochrona potencjatu przyrodniczego i
kulturowego obszaru
Promocja 3. Stworzenie platformy instytucjonalnej dla B.  Umocnienie i promocja turystycznego
realizacji zadar promocyjnych wizerunku obszaru
B.3. Zwiekszenie skutecznosci polityki
promocyjnej obszaru
4. Podnoszenie aktywnosci spotecznosci A. Intensyfikacja wykorzystania posiadanych
lokalnych waloréw turystycznych obszaru
A.3. Podnoszenie kwalifikacji i zdobywanie
doswiadczenia z zakresu dziatalnosci
turystycznej
A.4. Wypracowanie pozytywnego nastawienia

mieszkancdw do regionu u ruchu
turystycznego

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Projekty ZSROW Poleskiey Doliny Bugn sa réwniez bezpo$rednia materializacja i

uzupelnieniem wybranych zadan

Zestawienie tych zadan zawiera Tabela 6.5.

inwestycyjnych  SZR  Polesia  Zachodniego.
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Tabela 6.5 Powiazania projektdow ZSROW z zadaniami inwestycyjnymi SZR Polesia Zachodniego

Program Zadanie SZR Polesia Zachodniego Powigzania ze ZSROW
Spofeczenstwo  Zadanie 2. Ochrona dziedzictwa Inwentaryzacja zasobno$ci infrastrukturalnej,
kulturowego kulturowej, przyrodniczej i historycznej obszaru
Opracowanie biznesplanu stworzenia Szlaku Trzech
Kultur
Gospodarka Zadanie 9. Promocja matych Udziat w targach promujacych region

spotecznosci

Wypromowanie nowych imprez masowych

Zadanie 10. Inwentaryzacja obszarow
przeznaczonych na rozwdj turystyki

Inwentaryzacja zasobno$ci infrastrukturainej,
kulturowej, przyrodniczej i historycznej obszaru
Koncepcja wykorzystania waloréw rzek obszaru dla
rozwoju turystyki aktywne;

Analiza mozliwosci wyznaczenia nowych kapielisk na
obszarze gmin oraz zbadanie potencjatu
uzdrowiskowego regionu

Wstepne studium wykonalno$ci (biznesplan)
utworzenia pola golfowego

Opracowanie koncepcji stworzenia Szlaku Poleskiej
Doliny Bugu

Zadanie 11. System identyfikacji
wizualnej

Opracowanie jednolitego graficznego systemu
informacii turystyczne;

Zadanie 12. Unifikacja oznaczen
atrakciji turystycznych i infrastruktury

Opracowanie jednolitego graficznego systemu
informacji turystyczne;

Zadanie 13. Przygotowanie wspélnych

Wydanie materiatéw promocyjnych i informacyjnych

materiatéw promocyjnych

Zadanie 17. Dziatania partnerskie w .
ramach programu LEADER

ZSROW Poleskiej Doliny Bugu

Zrédto: Opracowanie wiasne.

6.3.2

Inne lokalne dokumenty strategiczne

Tabela 6.6 obrazuje powigzania ZSROW Poleskiey Doliny Bugn z celami
dokumentéw  strategicznych na poziomie poszczegdlnych gmin. Nalezy
zaznaczy¢, ze dokumenty te opisuja w najwickszym stopniu dzialania planowane
do realizacji w obrebie kompetencji samorzadow lokalnych. W przypadku
ZSROW mamy do czynienia ze wspoldziataniem, w ktérym sektor publiczny jest

jedynie jedna ze stron partnerstwa.

Kazda z gmin posiada aktualny Plan Rozwoju Lokalnego. Programy te w
najwickszym stopniu opracowywane byly dla potrzeb planowania inwestycji
infrastrukturalnych w ramach Zintegrowanego  Programn — Operacyjnego  Rozwoju
Regionalnego. Sa tam jednakze obecne réwniez aspekty, bedace przedmiotem
dzialalno$ci LGD Poleska Dolina Bugu i wdrazanej przez nia ZSROW, co
swiadczy o spojnosci wizji rozwoju nakreslonej przez LGD 2z kierunkami
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strategicznymi rozwoju gmin. Na szczegblna uwage zasluguje rowniez strategia
branzowa odnoszaca si¢ do rozwoju sektora turystycznego w gminie Wola

Uhruska.

Tabela 6.6 Powigzanie ZSROW z lokalnymi dokumentami strategicznymi

Dokument
strategiczny

Cele / Zadania

Powigzania ze ZSROW

Program Rozwoju
Turystycznego
Gminy Wola
Uhruska

Zagospodarowanie turystyczne
istniejacych zbiornikéw wodnych
(starorzecza rz. Bug)

Analiza mozliwo$ci wyznaczenia nowych
kapielisk na obszarze gmin oraz zbadanie
potencjatu uzdrowiskowego regionu

Wspieranie organizacyjne i finansowe
dziatalno$ci Nadbuzanskiego
Stowarzyszenia Agroturystycznego

Dziatalno$¢ edukacyjno-informacyjna

Stworzenie internetowej bazy ustug
turystycznych obszaru

Wydanie materiatow promocyjnych i
informacyjnych

Udziat w targach promujacych region

Podnoszenie kwalifikacji os6b
pracujacych w sferze turystyki oraz
jakosci i zakresu Swiadczonych ustug w
istniejacych i powstajacych obiektach

Dziatalno$¢ edukacyjno-informacyjna
Wyjazdy studialne do krajow UE

Promocja i informacja o walorach
przyrodniczych i historycznych gminy

Wydanie materiatéw promocyjnych i
informacyjnych

Opracowanie jednolitego graficznego systemu
informacji turystycznej

Opracowanie jednolitego graficznego systemu
informacji turystycznej

Inwentaryzacja zasobno$ci infrastrukturalnej,
kulturowej, przyrodniczej i historycznej obszaru

Rozszerzenie oferty turystycznej gminy
przez promowanie juz istniejacych i
organizowanie howych imprez
kulturalnych, rozrywkowych i
rekreacyjnych

Wypromowanie nowych imprez masowych

Wigczenie spoteczno$ci lokalnej w
dziatania na rzecz podnoszenia estetyki
poszczegolnych miejscowosci gminy oraz
tworzenia przyjaznego klimatu stosunku
do przybywajacych gosci

Dziatalno$¢ edukacyjno-informacyjna

Marketing i promocja gminy

Wydanie materiatéw promocyjnych i
informacyjnych

Stworzenie internetowe] bazy ustug
turystycznych obszaru

Plan Rozwoju
Lokalnego Gminy
Wiodawa

Rozwdj turystyki (modernizacja bazy
turystycznej i przystosowanie jej do
catorocznej eksploatacii)

Dziatalno$¢ edukacyjno-informacyjna
Wyjazdy studialne do krajéw UE
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Dokument
strategiczny

Cele / Zadania

Powigzania ze ZSROW

Promocja gminy (wypromowanie gminy
posiadajacej znang marke, zwigkszenie
prestizu regionu w skali Polski)

Wydanie materiatbw promocyjnych i
informacyjnych

Stworzenie internetowej bazy ustug
turystycznych obszaru

Rozwdj spoteczno-gospodarczy
(zachecanie inwestoréw do inwestowania
na terenie gminy — przygotowanie
terenéw pod inwestycije)

Wstepne studium wykonalnosci z elementami
biznes planu budowy stoku narciarskiego na

gbrze ,Roznidwka”

Opracowanie biznesplanu stworzenia Szlaku

Trzech Kultur (wycieczki cabriobusem)

Wstepne studium wykonalno$ci (biznesplan)
utworzenia pola golfowego

Koncepcja wykorzystania waloréw rzek obszaru
dla rozwoju turystyki aktywnej

Plan Rozwoju
Lokalnego Gminy
Wola Uhruska

Poprawa warunkow zycia oraz zmiany w
strukturze zamieszkania (stymulowanie
rozwoju dziatalno$ci agroturystycznej i
zwigzanej z obstuga ruchu turystycznego)

Dziatalno$¢ edukacyjno-informacyjna
Wyjazdy studialne do krajow UE
Stworzenie internetowej bazy ustug
turystycznych obszaru

Wydanie materiatbw promocyjnych i
informacyjnych

Plan Rozwoju
Lokalnego Gminy
Hansk

Wspieranie (organizacyjne i finansowe)
wszelkich dziatan promujacych rozwoj
turystyki w gminie

Dziatalno$¢ edukacyjno-informacyjna

Wydanie materiatéw promocyjnych i
informacyjnych

Nawigzywanie wspdipracy i partnerstwa z
gminami zagranicznymi

Wyjazdy studialne do krajéw UE

Budowa szlakow turystycznych i Sciezek
rowerowych wraz z infrastrukturg

Opracowanie koncepcji stworzenia Szlaku
Poleskiej Doliny Bugu

Opracowanie biznesplanu stworzenia Szlaku
Trzech Kultur (wycieczki cabriobusem)

Koncepcja wykorzystania waloréw rzek obszaru
dla rozwoju turystyki aktywnej

Rozbudowa informacii turystycznej, udziat
w targach turystycznych

Opracowanie jednolitego graficznego systemu
informacji turystycznej

Stworzenie internetowe] bazy ustug
turystycznych obszaru

Udziat w targach promujacych region

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Zardwno wybor tematow ZSROW Poleskiej Doliny Bugn, jak 1 przyporzadkowane
im cele oraz projekty pozostaja w Scistym zwiazku z innymi dokumentami
rozwoju, zaréwno na szczeblu lokalnym, jak i regionalnym. Wdrozenie ZSROW
daje szanse na realizacje zasad zréwnowazonego rozwoju Poleskzej Doliny Bugu oraz

sasiadujacych z nig obszarow.
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7 Powiazania ZSROW ze strategia NPR na lata 2004-2006

Narodowy Plan Rozwoju (NPR) jest dokumentem strategicznym wskazujacym
kierunki rozwoju gospodarczego Polski w pierwszych latach po akcesji do Unii
Europejskiej.  Jako podstawowy dokument w  wykorzystaniu funduszy
strukturalnych scala on na poziomie krajowym horyzontalne, sektorowe i
regionalne dzialania interwencyjne panstwa. Celem strategicznym NPR jest
rozwijanie  konkurencyjnosci gospodarki opartej na wiedzy i
przedsi¢biorczosci, zdolnej do dlugofalowego, harmonijnego rozwoju,
zapewniajacej wzrost zatrudnienia oraz poprawe spojnosci spolecznej,
ekonomicznej z Unig Europejska na poziomie regionalnym i krajowym.

Powstajace w réznych obszarach tematycznych i terytorialnych dokumenty
strategiczne, w tym ZSROW, powinny w swych zapisach (celach i projektach) by¢
zbiezne zaréwno z celem strategicznym, jak 1 celami czastkowymi NPR-u, ktérymi
sa:
1. Wspomaganie osiagnigcia i utrzymania w dluzszym okresie wysokiego
wzrostu PKB.
2. Zwickszenie poziomu zatrudnienia i wyksztalcenia.
3. Wilaczenie Polski w europejskie sieci infrastruktury transportowej i
informacyjne;j.
4. Intensyfikacja procesu zwickszania w strukturze gospodarki udzialu
sektorow o wysokiej wartosci dodane;j.
5. Rozwdj technologii spoleczenstwa informacyjnego.
6. Wspomaganie procesow rozwojowych i modernizacyjnych wszystkich
regionow 1 grup spolecznych w Polsce.

W pelni zrozumialym pozostaje takze fakt, ze trudna jest bezposrednia ocena
zbieznosci dokumentu strategicznego na poziomie lokalnym i ogdélnopolskim.
Efektywnos¢ wymienionych powyzej celéw strategicznych 1 czastkowych
mierzona jest za pomocy zagtegowanych wskaznikéw (PKB/mieszkanca, dtugosé
zmodernizowanych linii kolejowych itp.). Ocena powiazan ZSROW z NPR na lata
2004-2006 nie wykazuje bezwzglednej kompleksowosci proponowanych w
ZSROW dziatan. Powiazania dotyczg raczej tworzenia odpowiednich zapisow
ZSROW tak, aby pozostawaly one w duchu celu strategicznego NPR,
uwzglednialy préby przezwyci¢zania wyszczegdlnionych w nim  probleméw,
odwolywaly si¢ do polityki spéjnosci spoteczno-gospodarczej UE, nawiazujac
jednoczesnie do priorytetow i osi rozwoju NPR.

7.2 ZSROW a osie rozwoju Narodowego Planu Rozwoju

Powigzania ZSROW Poleskiej Doliny Bugu z Narodowym Planem Rozweju (NPR) na
lata 2004-2006 mozna wykaza¢ réwniez po analizie tzw. osi rozwoju NPR. Osie
rozwoju wyznaczone dla NPR na lata 2004-2006 nawiazuja bezposrednio do osi
rozwoju wyznaczonych we Wstgpnym Narodowym Planie Rogwojn, a takze wytyczajq
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gléwne obszary koncentracji bezposredniej interwencji publicznej o charakterze

rozwojowym po roku 2006.

Tabela 7.1 Powigzania ZSROW z osiami rozwoju NPR

Osie NPR na lata 2004-2006

Powigzania z ZSROW

Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw .

pobudzenie gospodarcze poprzez wspieranie rozwoju turystyki i
agroturystyki na obszarze objetym ZSROW (projekty:
,Stworzenie internetowej bazy ustug turystycznych obszaru”,
,Opracowanie jednolitego graficznego systemu informacji
turystycznej”)

promocja lokalnych przedsiebiorcéw (w tym w szczegdlnosci w
branzy turystycznej), tworcow, rzemieslnikow (projekty: ,Udziat w
targach promujacych region”, ,Wydanie materiatow
promocyjnych i informacyjnych”)

Rozwdj zasobdw ludzkich i zatrudnienia .

podtrzymywanie tradycyjnych umiejetno$ci zwigzanych z
rzemiostem artystycznym oraz podnoszenie umiejetnosci i
kwalifikacji gestoréw bazy turystycznej (projekt: ,Dziatalno$¢
edukacyjno-informacyjna”)

podnoszenie Swiadomosci mieszkaricow oraz mtodziezy dot.
wagi estetyki Srodowiska lokalnego oraz potencjatu obszaru,
ktory zamieszkujg (projekt: ,Dziatalno$¢ edukacyjno-
informacyjna”)

wymiana doswiadczen z innymi LGD, podnoszenie wiedzy i
mozliwo$¢ wykorzystywania dobrych praktyk innych LGD w
wyniku wizyt studyjnych (projekt: ,Wyjazdy studialne do krajow
UE")

Tworzenie warunkow dla zwiekszania poziomu .

inwestycji, promowanie zrownowazonego rozwoju
i spojnosci przestrzennej

umozliwienie rozwoju turystyki krajoznawczej na obszarze
objetym ZSROW (projekty: ,Opracowanie koncepcji stworzenia
Szlaku Poleskiej Doliny Bugu”, ,Opracowanie biznesplanu
stworzenia Szlaku Trzech Kultur (wycieczki cabriobusem)”)

tworzenie warunkéw dla zréwnowazonego wykorzystania
potencjatu obszaru tkwigcego w wodach stojacych i ptynacych
oraz przeciwdziatanie niekorzystnym zjawiskom w nich
zachodzacych (projekty: ,Koncepcja wykorzystania walorow rzek
obszaru dla rozwoju turystyki aktywnej”, ,Analiza mozliwosci
wyznaczenia nowych kapielisk na obszarze gmin oraz zbadanie
potencjatu uzdrowiskowego regionu”)

analiza mozliwosci rozszerzenia sezonu turystycznego o okres
zimowy (projekt: ,Wstepne studium wykonalnosci z elementami
biznes planu budowy stoku narciarskiego na gérze ,Rézniéwka”
w Woli Uhruskiej”)

zbadanie mozliwosci zwigkszenia atrakcyjnosci turystycznej
obszaru dla nowych segmentéw turystow (projekt: ,Wstepne
studium wykonalnosci (biznesplan) utworzenia pola golfowego”)

Przeksztatcenia strukturalne w rolnictwie, .

rybotdwstwie, rozwdj obszaréw wiejskich

realizacja zatozen Sektorowego Programu Operacyjnego

Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora Zywno$ciowego oraz
Rozwdj Obszaréw Wiejskich (SPO ROL) - por. 7.3 ZSROW a
SPO Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnos$ciowego
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Osie NPR na lata 2004-2006 Powigzania z ZSROW
Wzmocnienie potencjatu rozwojowego regiondwi  «  wykreowanie nowych atrakcji przyciagajacych turystow (projekt:
przeciwdziatanie marginalizacji niektérych ,Wypromowanie nowych imprez masowych”)
obszarow *  wzmocnienie potencjatu endogenicznego obszaru objetego

ZSROW ($rodowisko przyrodnicze i jego wykorzystanie w
rozwoju turystyki i agroturystyki — projekty: ,Analiza mozliwosci
wyznaczenia nowych kapielisk na obszarze gmin oraz zbadanie
potencjatu uzdrowiskowego regionu”, ,Koncepcja wykorzystania
waloréw rzek obszaru dla rozwoju turystyki aktywne;”,
,Opracowanie koncepcji stworzenia Szlaku Poleskiej Doliny
Bugu”)

Zrédto: Opracowanie wasne

7.3 ZSROW a SPO Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnoscioweg

Sektorowy Program Operacyjny ,Restrukturyzacga i modermizacja sektora gywnosciowego orag
rozwgj obszarow wigiskich 2004-2006” (SPO-ROL) okredla strategie oraz kierunki
dzialan w zakresie rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich. Wsparcie w ramach tej
osi rozwoju powinno zapewni¢ wyréwnywanie warunkéow konkurencji produktow
polskiego rolnictwa w UE oraz podnosi¢ standardy cywilizacyjne mieszkancow
wsi. Do podstawowych celow SPO-ROL naleza:

* podniesienie konkurencyjnosci i dochodowosci gospodarstw rolnych,

* modernizacja i rozbudowa sektora zywnosciowego oraz marketingu
wytwarzanych produktéw,

* dywersyfikacja zrédet dochodu ludnosci rolniczej,

* zapewnienie rozwoju obszaréw wiejskich dla podniesienia standardu
cywilizacyjnego ich mieszkancéw i zwigkszenie mozliwosci inwestowania
na tych obszarach w pozarolnicze sfery gospodarki.

Powiazania ZSROW z celami SPO-ROL dotycza wszystkich wymienionych wyzej
obszarow. Szczegélnie wazna w tym kontekscie wydaje si¢c dywersyfikacja
zrodel dochodu ludnosci. Wyzsza od sredniej krajowej i wojewddzkiej stopa
bezrobocia na obszarze gmin Wlodawa, Wola Uhruska i Hansk (por. 2.2.1.3
Bezrobocie — s. 45) przy niekorzystnych warunkach rozwoju rolnictwa (por. 2.1.2.3
Gleby — s. 34) kaza poszukiwa¢ mieszkadicom alternatywnych sposobow
zarobkowania. Szanse takie daje kluczowy czynnik rozwoju ZSROW Poleskies
Doliny Bugn: turystyka 1 agroturystyka. Szczegdlny nacisk polozono na réwniez na
zwigkszenia mozliwosci inwestowania w pozarolnicze sfery gospodarki.
Szans¢ taka daje przeprowadzenie szeregu szczegélowych analiz mozliwosci
realizacji szeregu nowych inwestycji przez zainteresowanych partneréw (np.
budowa profesjonalnych szlakéw kajakowych, kapielisk, pola golfowego czy stoku
narciarskiego).

7.4 ZSROW a zatozenia polityk Wspdlnotowych

Narodowy Plan Rozwoju jest zgodny z podstawowymi zalozeniami polityk
Wspolnotowych. Oznacza to, ze realizowane w ramach funduszy strukturalnych
projekty powinny by¢ zgodne z art. 12 rozporzadzenia 1260/99/WE. ZSROW
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Poleskiej Doliny Bugn powiazana jest w szczegélnosci z takimi zatozeniami polityk
Wspolnotowych jak:

* ochrona $§rodowiska,

* spoleczenstwo informacyjne,

* polityka wspierania zatrudnienia,

*  rozwoj przestrzenny,

* rowne traktowanie kobiet 1 mezczyzn.

Ochrona srodowiska

Zgodnie z przytaczana w NPR na lata 2004-20006 111 Czesciq Traktatn ustanawiajqcego
Wipdinote  Europejskaq, a w  szczegdlnodci Jednolitym Aktem  Eunropejskim, do
najwazniejszych celéw w dziedzinie ochrony $rodowiska zaliczono: zachowanie,
ochrong i poprawe jakosci §rodowiska, przyczynianie si¢ do ochrony zdrowia
ludzkiego, a takze zapewnienie rozwaznego 1 racjonalnego uzytkowania zasobow
naturalnych. W tym przypadku ZSROW realizuje wspdlnotowe postulaty
dotyczace ochrony $rodowiska juz na etapie wyboru jednego z tematow
wiodacych, tzn. ,,Wykorzystania zasoboéw naturalnych i kulturowych, w tym
obszaréw Natura 2000”. Zaréwno cele strategiczne (,,Intensyfikacja wykorzystania
posiadanych waloréw turystycznych obszaru”), cele operacyjne (,,ochrona
potencjatu przyrodniczego i kulturowego obszaru”), jak i planowane projekty
realizuja koncepcje zréwnowazonego rozwoju. Srodowisko przyrodnicze obszaru
objetego ZSROW traktowane jest jako potencjal, w oparciu o ktéry planuje si¢
rozwdéj gospodarczy 1 promocje gminy oraz wzmacnianie poczucia tozsamosci
lokalnej. Harmonijny rozwoj obszaru, umiejetnie taczacy wykorzystanie zasobow
przyrodniczych, najlepiej odzwierciedlaja planowane projekty, m. in. ,,Analiza
mozliwosci wyznaczenia nowych kapielisk na obszarze gmin oraz zbadanie
potencjatu uzdrowiskowego regionu” (m.in. analiza zjawisk eutroficznych w
zbiornikach wodnych obszaru oraz wskazanie potencjalnych dzialan stuzacych
poprawie stanu zbiornikéw) oraz ,,Dzialalnoé¢ edukacyjno-informacyjna” (m.in.
szkolenia us$wiadamiajace wage estetyki Srodowiska lokalnego oraz zajecia
szkolenia dot. waloréw przyrodniczych i kulturowych).

Spoteczenstwo informacyjne

Wymieniany we wszystkich dokumentach planistycznych UE, w tym NPR na lata
2004-20006, rozwdj spoleczenstwa informacyjnego ma by¢ realizowany poprzez
upowszechnianie dostepu i wykorzystania Internetu, planéw rozwoju edukacji
informacyjnej dzieci, mlodziezy i dorostych, wykorzystanie uslug spoteczenstwa
informacyjnego dla rozwoju malych i srednich przedsi¢biorstw, dla rozwoju wsi,
w ochronie zdrowia, w zwigckszeniu dostgpnosci do doébr kultury i ochronie
srodowiska itd. Planowanie i wdrozenie ZSROW Poleskiej Doliny Bugu wpisuje si¢
w polityke rozwoju spoleczenstwa informacyjnego. Nalezy podkresli¢ udzial
Internetu na etapie opracowania strategii (podstrona internetowa projektu,
wymiana informacji czlonkéw LGD za posrednictwem poczty elektronicznej).
Wsroéd projektow ZSROW znalazlo sie ,,Stworzenie internetowej bazy ustug
turystycznych” oraz ,,Wydanie materialéw promocyjnych i informacyjnych” (w
tym na nosnikach CD). Ponadto jednym z najwazniejszych narzedzi komunikacji
LGD ze spolecznoscig lokalng bedzie strona internetowa Stowarzyszenia (pot.
Tabela 8.1 Techniki promogji i informowania w ramach ZSROW — s. 148).
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Polityka wspierania zatrudnienia

Polska polityka wspierania zatrudnienia w ramach NPR zmierza do wzrostu
zatrudnienia i ograniczenia spolecznych skutkéw bezrobocia. Pomimo, ze w
ZSROW  Poleskiej Doliny Bugn brak jest bezposrednich celow i projektow
ukierunkowanych na zmniejszenie bezrobocia, to wszystkie podejmowane
dzialania w sposéb posredni pozytywnie oddzialywaja na lokalny rynek pracy.
Dotyczy to w szczegélnosci rozwoju turystyki, ktéra stanowi impuls do rozwoju
calego obszaru. Promocja agroturystyki, rozwijanie bazy turystycznej stanowi
szans¢ dla 0séb bezrobotnych i zagrozonych bezrobociem. Stworzenie koncepcji
szlakéw autokarowych, kajakowych, Zzeglugi rzecznej, stoku narciarskiego czy pola
golfowego jest przykladem innowacyjnego wzbogacania oferty turystycznej
dajacego szans¢ na zwigkszenie ruchu turystycznego, a co za tym idzie powstania
nowych miejsc pracy. Podobne efekty mozna wskaza¢ w przypadku
wypromowania nowych imprez i poprawie postrzegania regionu jako atrakcyjnego
turystycznie. Nie bez znaczenia dla polityki wspierania zatrudnienie pozostaje
akcentowana w ZSROW aktywizacja spolecznosci lokalnej. Przelamanie
biernosci, wspieranie wspotpracy pomiedzy lokalnymi instytucjami, organizacjami
pozarzadowymi, przedsi¢biorstwami jest sprawdzonym sposobem
przezwyci¢zania bezradnosci spolecznej poglebiajacej zjawisko bezrobocia
(projekt: Dziatalno$¢ edukacyjno-informacyjna).

Rozw¢j przestrzenny

Ujecie przestrzenne w polityce UE polega na takim ksztaltowaniu rozwoju
spolteczno-gospodarczego, ktére nie zamyka si¢ w granicach administracyjnych,
lecz kreuje ponadregionalne oddzialywania realizowanych inwestycji. W
odniesieniu do ZSROW Poleskiey Doliny Bugn rozwd] przestrzenny mozna
rozumie¢ przez wspolne podejmowanie skoordynowanych dziatan przez trzy
gminy obszaru (Wlodawa, Wole Uhruska i Hansk), jak i jako ponadlokalne
oddziatywanie projektow. Wiréd gtownych adresatow przedsiewzigc inicjowanych
w ramach ZSROW znajduja si¢ bowiem turysci 1 mieszkancy sasiednich gmin. W
przysztosci istnieje realna mozliwo$¢ rozszerzenia dziatalnosci LGD ,,Poleska
Dolina Bugu” o kolejne sasiednie gminy lezace na obszarze Polesia Zachodniego,
a docelowo réwniez jeszcze wigksze zaangazowanie si¢ we wspolna realizacje
projektéw ze strong ukrainskq i bialoruska. W projekcie ,,Wyjazdy studialne do
krajow UE” zaplanowano z kolei wymiane doswiadczen 1 wspolprace z innymi
LGD. Otganizacja wizyt studyjnych pozwala adaptowac skuteczne rozwigzania
innych LGD oraz przenosi¢ ich doswiadczenia na obszar objety ZSROW.

Réwne traktowanie kobiet i mgzczyzn
Rowne traktowanie kobiet i mezczyzn oznacza niedyskryminowanie w jakikolwiek
sposob, bezposrednio lub posrednio, ze wzgledu na pte¢. W tym duchu pozostaje
kwestia wdrazania ZSROW Poleskiej Doliny Bugn, w szczegdlnodci w zakresie
zatrudniania  pracownikéw  obslugi  formalno-prawnej 1  merytorycznej
dokonywana w oparciu o kryterium fachowosci, a nie plci, wieku itp.
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8 Promocja i informowanie o projekcie i ZSROW

Dzialania zwiazane z promocjg 1 upowszechnianiem informacji o projekcie,
ZSROW 1 zrédlach finansowania projektu beda mialy charakter kontynuacji tego
typu dzialan realizowanych przez Gmine Wilodawa w ramach Schematu 1

Pilotazowego Programn . EADER+.

8.1 Techniki promoc;ji i informowania

Tabela 8.1 zawiera opis planowanych technik informowania i promocji, ich
zakresu, grup docelowych wraz z uzasadnieniem ich wyboru.

Tabela 8.1 Techniki promociji i informowania w ramach ZSROW

Techniki
promocji Zakres promogii i informowania Grupa docelowa Uzasadnienie wyboru
i informowania
Strona Witryna internetowa LGD zawierata bedzie spoteczno$¢ lokalna  Internet jako zrédto
internetowa m.in. opis Pilotazowego Programu LEADER+, gmin Wiodawa, informacii jest obecnie
Lokalnej Grupy ~ ZSROW, LGD, zrédet finansowania ZSROW, Wola Uhruska i najszybciej rozwijajacym sie
Dziatania opisy zaawansowania realizacji strategii i Hansk (mieszkancy, medium informacyjnym.
,Poleska Dolina  projektdw, informacje o mozliwosci organizacje Liczba os6b posiadajacych
Bugu” uczestnictwa w realizacji projektow, pozarzadowe, dostep do Internetu rosnie
aktualnosci, ogtoszenia o przetargach i wyniki przedsiebiorcy, w duzym tempie. Strona
przetargéw. Strona umozliwiata bedzie réwniez  rolnicy, wiasciciele  internetowa jest
przekazanie informacji zwrotnej przez gospodarstw stosunkowo tanim i
internaute do Biura LGD (mail lub specjalny agroturystycznych,  skutecznym sposobem
formularz). twércy ludowi, przekazywania informacii
miodziez szkolna);  (tatwo$¢ modyfikacji i

partnerzy projektu,
realizatorzy ustug,
osoby
zainteresowane
obszarem gmin (w
tym turysci)

uzupetniania tresci).
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Techniki
promoc;i Zakres promocji i informowania Grupa docelowa Uzasadnienie wyboru
i informowania
Materiat Wraz z rozpoczeciem wdrazania ZSROW spoteczno$é lokalna ~ Wykorzystanie tej formy
przyblizajacy wydany zostanie materiat przyblizajacy gmin Wiodawa, przekazu informacji
strategie w strategie w formie kilkustronicowej broszurki. Wola Uhruska i gwarantuje najszerszy i
formie broszurki ~ Zawierat bedzie informacje o projektach Hansk, partnerzy najtatwiejszy dostep do
(wktadki do ZSROW, PPL+, zrodfach finansowania projektu informacji dla szerokiego
gazety) ZSROW oraz LGD. Zapraszat bedzie réwniez grona mieszkancoéw gmin
czytelnikow do dzielenia sie uwagami w objetych ZSROW - réwniez
sprawie ZSROW (mozliwos¢ dostarczenia tych, ktdrzy nie postugujg
uwag do Biura LGD, zatelefonowania, sie nowoczesnymi
przestania pocztg tradycyjng lub elektroniczna) technologiami, jak Internet.
oraz aktywnego udziatu we wdrazaniu strategii. Jest to jednak stosunkowo
Broszura powinna z zatozenia trafi¢ do kosztochtonny sposob
kazdego gospodarstwa domowego gmin przekazu informacji i biorac
objetych ZSROW. Kolportaz prowadzony pod uwage zakres projektu,
bedzie poprzez wysytke w formie druku bedzie wykorzystany
bezadresowego lub wktadke do prasy lokalnej i jednorazowo (na poczatku
rozmieszczenie broszur w miejscach realizacji projektu).
publicznych.
Artykuty w Planuje si¢ zamieszczenie kilku artykutow w spoteczno$é lokalna ~ Stosunkowo efektywnym
prasie lokalneji  prasie lokalnej dot. m.in. celdw i projektow gmin objetych (tanim i skutecznym)
regionalne; ZSROW, PPL+, zrodet finansowania projektéw,  ZSROW, sposobem informowania
LGD (w tym dane teleadresowe), spotecznosé spotecznosci o postepach i
zaawansowania wdrazania projektow itp. regionu (powiatu planach we wdrazaniu
Teksty beda miaty charakter notek wlodawskiego i strategii sg artykuty w
informacyjnych oraz artykutu sponsorowanego.  catego prasie lokalnej i regionalnej,
Artykuty bedg publikowane w Dzienniku wojewddztwa ktora jest czytana przez
Wschodnim oraz w tygodnikach Nowy Tydzieri  lubelskiego), wielu mieszkaricéw regionu.
Wiodawski, Super Tydzien Chetmski, Tygodnik  potencjalni Poprzez umieszczanie
Chetmski. Prasa bedzie réwniez jednym z realizatorzy zadan artykutdw w prasie
kanatéw informowania o organizowanych przez regionalnej mozliwe jest
LGD przetargach na realizacje poszczegdlnych uzyskanie szerszego efektu
elementéw projektéw ZSROW. promocyjnego obszaru
wiejskiego gmin objetych
ZSROW.
Spotkanie Z powodu stosunkowo krétkiego okresu spoteczno$¢ lokalna ~ Spotkanie z mieszkaricami

Z mieszkancami

wdrazania strategii planuje sie zorganizowanie
jednego spotkania otwartego Zarzadu LGD z
mieszkaricami gminy i innymi
zainteresowanymi stronami. Spotkanie
zorganizowane zostanie na pétmetku realizacji
ZSROW (po drugim etapie). Przedstawione
zostang wyniki dotychczasowych prac oraz
plany dotyczace przysztych przedsiewzigé. Na
spotkanie zaproszeni zostang réwniez
przedstawiciele mediow lokalnych i
regionalnych.

gmin powiatu
wiodawskiego,
partnerzy projektu,
przedstawiciele
mediéw

stwarza mozliwos¢
bezposredniego
skonfrontowania opinii i
uwag mieszkancow z
dziataniami podejmowanymi
przez LGD.
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Techniki
promoc;i Zakres promocji i informowania Grupa docelowa Uzasadnienie wyboru
i informowania
Stosowanie Podczas realizacji wszystkich projektow spoteczno$c¢ Wiekszos$¢ dziatan
elementéw prowadzone beda dziatania informacyjno- lokalna, beneficjenci  zawartych w ZSROW
informacyjnych  promocyjne Zrodet finansowania projektow, projektéw, partnerzy  koncentruje sie na
i promocyjnych  m.in. poprzez informacje umieszczane na projektu, uczestnicy  stworzeniu produktéw,
na produktach oktadkach dokumentéw bedacych produktem targow, szkolen, ktérych beneficjentem
projektow projektow (ekspertyz, koncepcji, dokumentaciji),  warsztatow ostatecznym jest
ZSROW na folderach i materiatach informacyjnych i spoteczno$¢ lokalna oraz
edukacyjnych wydawanych w ramach realizacji klienci korzystajacy z ustug
projektéw, na banerach/planszach podmiotow dziatajacych na
informacyjnych prezentowanych podczas terenie gminy. Dzieki
targéw, szkolen i warsztatow. przestrzeganiu zasad

zamieszczania informacji na
produktach projektéw oraz
podczas wydarzen
realizowanych w ramach
projektéw ZSROW mozna
dotrze¢ z informacjq i
promocja zrodet
finansowania do bardzo
szerokiego kregu 0séb.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Na dziatania zwiazane z uruchomieniem strony internetowej, wydaniem materiatu
przyblizajacego ZSROW, publikacje artykuléw w prasie lokalnej i organizacje
spotkania z mieszkaficami przewidziano w budzecie ZSROW 10 000 zl netto.
Dzialania zwiazane ze stosowaniem elementéw informacyjnych i promocyjnych
na produktach projektow ZSROW realizowane beda w ramach budzetow
poszczegdlnych  projektéw  (cze$¢ tych zadan nie wymaga ponoszenia
jakichkolwiek kosztow, a jedynie okreslenia wymagan wzgledem podmiotu
realizujacego dane zadanie).

Wszelkie dzialania stuzace promocji zrédet finansowania projektow 1 ZSROW
realizowane beda zgodnie z przepisami Rozporgqdzenia Komisji Eunropejskie nr
1159/2000 % dnia 30 maja 2000 roku w sprawie prowadzenia przez Paristwa
Czlonkowskie dziataii informacyjnych i promocyjnych dotyegacych pomocy udzielane 3 fundusgy
strukturalnych (Dz. Urz. WE L 130 z 30.05.2000) oraz ze szczegétowymi zasadami
okreslonymi w umowie o dofinansowanie projektu w ramach Schematn 1I PPL+
(m.in. informacja i logo UE, MRiRW oraz FAPA).

Osobg odpowiedzialng za polityke informowania i promocji projektu, ZSROW i
zrédel finansowania jest menedzer projektu (Kierownik Biura LGD).
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9 Wyniki sesji planowania strategicznego

Podczas realizacji projektu ,,Rozwdj turystyki nadbuzanskich obszaréow wiejskich
Wlodawa 1 okolice” w ramach Schematu I Pilotazowego Programu 1. EADER+ odbylo
si¢ dziesig¢ spotkan z przedstawicielami spolecznosci lokalnej gmin Wlodawa,
Wola Uhruska i Hanisk. Grupa Robocza skladaja si¢ z uczestnikéw spotkan
pracowala nad wypracowaniem zalozen do Zintegrowanes Strategii Rozwojn Obszardw
Wigiskich  oraz  Koncepgi  Rozwopn  Produktow — Turystyeznych.  Spotkania  byly
moderowane przez konsultantéw firmy LEM Projekt. Tabela 9.1 przedstawia
zestawienie harmonogramu i tematyki spotkan.

Tabela 9.1 Lista spotkan Grupy Roboczej

Lp. Data spotkania Rodzaj spotkania spgti:ia uczl-ei:r:)i:éw
1. 15.12.2005 Seminarium inauguracyjne 4h 51
2. 20.12.2005 Konferencja nt. utworzenia LGD 4h 31
3. 06.01.2006 Warsztaty analityczne 8h 30
4. 27.01.2006 Seminarium podsumowujace | etap projektu 4h 29
5. 02.02.2006 Warsztaty nt. produktu turystycznego | 6h 26
6. 07.02.2006 Warsztaty nt. produktu turystycznego |l 6h 24
7. 17.02.2006 Warsztaty strategiczne | 6h 23
8. 21.02.2006 Warsztaty strategiczne || 6h 23
9. 10.03.2006 Warsztaty wdrozeniowe 8h 24

10. 28.03.2006 Seminarium koficowe 4h 23

Zrédto: Opracowanie whasne.

Ponizej przedstawiono kluczowe wyniki pracy Grupy Roboczej, ktére mialy
wplyw na ostateczny ksztalt ZSROW Poleskiej Doliny Bugu.

9.1 Konferencja

Okuninka, 20.12.2005 r., godz. 11.00 — 15.00
Moderatorzy: Piotr Szczgsny, Anna Hejda, Szymon Apacki — LEM Projekt

CWICZENIE - CELE/PROJEKTY = gospodarstwa agroturystyczne
Uczestnicy spotkania zostali poproszeni o sformutowanie = gastronomia, noclegi
odpowiedzi na pytanie: ,Jaki jest cel / co chcemy o0siggng¢ = szlaki turystyczne, obiekty historyczne
jako Lokalna Grupa Dziatania?” (praca w grupach) +  Odnowa biologiczna jeziora Glinki
» Badanie zasobow borowiny
Grupa I - cele/projekty: = jezioro Czame
*  Sciezki rowerowe ] o +  Badanie zasobow jodu w powietrzu
*  ustalic kilka szlakow na terenie gmin «  Podtrzymanie tradycji ludowej i ochrona zasobow
= zapewnic bazy biwakowe historycznych
L] oznakowag i Zinwentaryzowaé szlaki . Warsztaty dla dzieci i m{odziezy

«  Wydanie informatora turystycznego
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Grupa Il - cele/projekty:
» Promocja twérczo$ci ludowej i gingcych zawoddw
= utworzenie grupy tworcow
= wyjazdy na targi turystyczne, wystawy,
prezentagj, itp.
« Utworzenie regionalnego punktu wystawienniczego i
informacyjnego
= izby tradycji i folkloru
= lekgji historii regionu
» Tworzenie $ciezek rowerowych, pieszych, zdrowia - z
infrastruktura;
= zadaszenia, wieze widokowe
= miejsca na ognisko
= $ciezki z pomystem (szlakiem ,czego$ tam...”)
» Wspdlna strona internetowa z bazg noclegowa,
informacja, rezerwacjq itp.
¢ Restauracja lub sie¢ punktéw gastronomicznych z
kuchnig regionalng (potrawy regionalne i z dziczyzny)
» Zorganizowanie wystawy promujacej lokalnych
twércow ludowych
«  Wydtuzenie sezonu turystycznego ($ciggniecie
turystow)
« Utworzenie nowych gospodarstw agroturystycznych
(poza Okuninka i Wolg Uhruska)

Grupa lll - cele/projekty:

 Strona internetowa

«  Sptywy Bugiem

e Zwiekszy¢ ilos¢ tras i szlakdw (szlak konny, szlaki
narciarskie)

o (aleria Sztuki Rozmaitej

Stworzenie warunkdéw do produkciji i sprzedazy
tradycyjnych produktéw

Grupa IV - cele/projekty:
« Sciezka rowerowa
= oznakowanie (trwate i widoczne), mapki
= wieze widokowe
= zaplecze campingowe
= boiska (np. plazéwka), place zabaw
¢ Punkty edukaciji regionalnej

Okuninka, 06.01.2006 r., godz. 08.00 — 16.00
Moderatorzy: Anna Hejda, Szymon Apacki

CWICZENIE | - POTENCJAL TURYSTYCZNY
OBSZARU

Czfonkowie Grupy Roboczej w ramach pracy w grupach
(podziat wg gmin) poproszeni zostali o
scharakteryzowanie waloréw turystycznych,
zagospodarowania przestrzennego oraz dostepno$ci
komunikacyjnej poszczegdinych gmin objetych ZSROW.

= obszerne foldery, strona www
wypracowanie produktu regionalnego
= poznajmy dawne zawody (kowalstwo, tkactwo,
rekodziefo artystyczne)
= promocja tworcow ludowych, ciekawych
osobowosci, znani i wybitni
= imprezy ($wigto rekodzieta)
gospodarstwa agroturystyczne
= specjalizacja gospodarstw
informacja turystyczna

Grupa V - cele:

Sciagnag turystow

Zabra¢ im kase

Wykorzysta¢ jg na potrzeby regionu

Bo chcemy by¢ bogaci, piekni i mtodzi..., potem tylko
bogaci i piekni..., ale zawsze zdrowi

Cele/projekty — podsumowanie:

Strona internetowa

Sptywy Bugiem

Zwiekszy¢ ilos¢ tras/szlakéw (konne, narciarskie,
rowerowe, piesze, tematyczne)

Galeria sztuki rozmaitej

Stworzenie warunkéw do produkcji i sprzedazy
tradycyjnych produktow (sklepiki)

Promocja twérczosci ludowej i gingcych zawodow
(wystawy, ochrona zasobow historycznych)
Utworzenie punktu wystawienniczego, informacyjnego

Utworzenie restauracji lub sieci punktéw
gastronomicznych

Wydtuzenie sezonu turystycznego
Nowe gospodarstwa agroturystyczne
Wydanie informatora turystycznego
Odnowa biologiczna jeziora Glinki
Badanie zasobow borowiny i jodu
Punkty edukaciji regionalne;
Przejécie graniczne

WLODAWA
Walory turystyczne:

Jeziora (Czarne, Biate, Glinki, Spéjne, Orchowe,
Swiete, Lipiniec)

Lasy: Sobiborski Park Krajobrazowy (rezerwaty
przyrody, zabytkowy park i ruiny w Rozance, grzyby,

jagody, ziota)
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Bug: Sciezka rowerowa, sptywy kajakowe
Muzeum w Sobiborze

Panorama biatoruska (stupy graniczne)
Wiodawa: Festiwal Trzech Kultur, Poleskie Lato z
Folklorem, zabytki

Twércy ludowi

Dni Wiodawy

Punkt informacii turystycznej

Lato (Dni) z Krokodylem

Zagospodarowanie turystyczne:

Hotele i pensjonaty (OSIR, Czas Polesia, Rusatka,
Stoneczny)

Prywatne kwatery agroturystyczne (+ wyzywienie)
Bary, puby

Restauracja: Czar Polesia

Stacje paliw: Wiodawa

Kina: we Wiodawie, sezonowe nad J. Biatym

Poczty: Okuninka, Wiodawa, Rozanka, Zukéw

Muzea: Muzeum Pojezierza teczynsko-Wiodawskiego
Sezonowy punkt informacii turystycznej

Parkingi

Dostepno$é komunikacyjna:

PKS: czeste kursy autobusowe w sezonie i busy
prywatne (kierunki Lublin, Warszawa, Krakéw,
Biatystok, Zamo$¢., Chetm)

Obwodnica (J. Glinki - J. Biate)

Taxi

Sciezki rowerowe

Przejazdy pojazdami konnymi latem i zimg,

650-letni Kosyn

Plener rzezbiarsko-malarski ,Kresy ‘92"
Zawody wedkarskie

Dozynki

Zagospodarowanie turystyczne:

20 kwater agroturystycznych — ok. 120 miejsc
noclegowych

Pensjonat Gibson, schronisko mtodziezowe — ok. 125
miejsc noclegowych

2 restauracje , punkt gastronomiczny (sezon)
Kapielisko strzezone z wypozyczalnig sprzetu
Pole namiotowe i kempingowe
Wypozyczalnia rowerdw

Obiekty sportowe

Kafejka internetowa

Biblioteka z dostepem do internetu

3 trasy rowerowe, w tym dwie regionalne

2 $ciezki przyrodnicze

Wieza widokowa

Jazda konna

Dostepno$é komunikacyjna:

Drogi wojewodzkie: 819 (Parczew — Wola Uhruska),
816 (Terespol — Zosin)

Linia kolejowa (Chetm — Wiodawa)

Dobre potaczenia autobusowe na trasie (Chetm —
Wola - Wiodawa)

Tablice informacyjne przy wjezdzie na teren gminy
Punkty informacji dla turystéw

WOLA UHRUSKA
Walory turystyczne:

Dolina Bugu
Rezerwaty przyrody — Matoziemce, Czapliniec, Trzy
Jeziora, Z6twiowe Bfota

tuk Uhruski — pétnocna granica Wyzyny Lubelskiej
tegi nadbuzanskie
Lasy sobiborskie

Bogactwo flory i fauny (avifauny): orty, czaple, zotw
btotny

Atrakcyjne towiska wedkarskie i mysliwskie
Mikroklimat boréw sosnowych

Kuligi

Zabytki sakralne — kosciot i cerkiew w Uhrusku,
ko$cidt w Kosyniu, nekropolie w Uhrusku, Kosyniu,
Zberezu

Zesp6t patacowo-parkowy w Uhrusku

Szubienica — miejsce stracen powstancow
styczniowych (Uhrusk)

stare cmentarze i miejsca zwigzane z osadnictwem

800-letni Uhrusk — dawna stolica Ksiestwa Kalicko-
Wihodzimierskiego i siedziba biskupstwa

HANSK
Walory turystyczne:

Krowie Bagno

Poleski Park Narodowy

Torfowisko Dubeczno - kopanie torfu
Z6tw blotny

Wedkarstwo — naturalne zbiorniki
Zeremia i tamy bobréw

Grodzisko — wczesne $redniowiecze
Tereny towieckie

Pomniki przyrody

Lasy bogate w runo le$ne — kompleksy
Rzadkie gatunki ptakdw

Rzadkie i cenne gatunki roslin
Kolekcja motyli

Zabytki architektury drewnianej
Kolekcja dawnych przedmiotéw uzytku domowego /
sprzetdw rolnych

Ko$cidt, cmentarze

Tworcy ludowi

X. Dolinowski — pszczelarstwo
Tradycje hutnictwa szkta
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Zagospodarowanie turystyczne:

» Gospodarstwo agroturystyczne

«  Sciezki rowerowe i szlaki piesze
« Miejsca parkingowe (zadaszenia)
» Telefonia

« Kawiarenka internetowa

« CPN

*  Punkt informacii turystycznej

* Imprezy (GOK)

Dostepno$é komunikacyjna:

* Najkrétsza droga z Lublina nad Jezioro Biate
¢ Dobra jakos¢ drég lokalnych

» Siec¢ drég gruntowych

CWICZENIE Il - SWOT OBSZARU

Uczestnicy spotkania poproszeni zostali o wskazanie
gfownych wspdlnych mocnych i stabych stron oraz szans i
zagrozen rozwoju obszaru zgodnie z metodologig analizy
SWOT (praca w grupach). Nastepnie kazdy z uczestnikéw
wskazywat jedng pozycje sposrod kazdego rodzaju
czynnikéw, ktdra wedfug niego ma znaczenie kluczowe w
perspektywie rozwoju obszaru (ponizej przedstawiono
fgcznq liczbe wskazan na poszczegolne czynniki).

Mocne strony:

o Brak przemystu .......cocovoveeeeiisrseee e 0
o Naturalne rodowisko ..........cccvveevnieinicnniens 11
® GOSCINNOSE ... s 3
o Zbiorniki wodne i CieKi.........ccoveurererrerrecrrece e 1
®  LASY s 1
o Granica UE ..o 0
e Tradycja hutnictwa szkla...........cccccovvreriiccnnnnnnn, 0
o Wielokulturowa przesztosSt..........cccovvvrvrverrrnnninnnn, 2
o Parkiirezerwaty .......ccooviniiinies 0
o Zabytki i MUZEA ..o 0
o TuryStyka rOWErOWa ..........ceueuierereerierireerieseseineeseeees 1
o KUlUra ludOWa .........ccuviveiieiiineccee i 1
» Potozenie geograficzne...........ccoeveeervierisecsiisiens 1
o Imprezy cYKIICZNe..........ccovvereercerrceeeeeee e 0
o Potrawy regionalng ..........ccoevveeniinenineninens 0
o MIKroKlimat..........coorir e 1
» Zasoby naturalne (ziota, owoce, runo).........c.c.coceeuenee 1
¢ R&znorodnos¢ gatunkdw zwierzyny lesnej.................. 0
¢ tatwy dostep do zywnosci ekologicznegj ..................... 1
¢ Dos¢ znaczny poziom bezpieczeristwa gosci
PrZYIEZANYCH ... 0
Stabe strony:
o Oznakowanie terenu.........cooveerreecernecerneenseeesens 3
o BrakKolei.......coooeenicrincriecnccnceeeeei 0
¢ Brak drogi szybkiego ruchu...........cccoeevvrvivvvenninnnn, 5

Brak atrakcji zimowych (trasy narciarstwa biegowego,

brak wyciggéw narciarskich, lodowiska)...................... 1
Staba sie¢ informacji turystycznej ..........ccocovvveveveienenn, 2
Staba baza rekreacyjno-sportowa...........cccevvevevenneennn, 2
Brak oferty produktow regionalnych...........cccccovvennee. 1
Nadmiar ucigzliwych owaddw (komary, meszka) ....... 0
Wysokie ceny ustug turystycznych przy stabej jakosci0
Brak catorocznej galerii promujacej i sprzedajace;
WYroby SZtuKi lUQOWE].......cccvvvvreirerierriecceieeans 1
Zte oznakowanie tras rowerowych, brak miejsc
OAPOCZYNKU .. 2
Brak tras konnych, spacerowych............ccccvevenenns 0
Brak wycieczek zorganizowanych dla turystéw........... 0
Mata liczba przewodnikdw (0S0bY) ......cccovvvvevrrrcrennen 0
Zly stan drég lokalnych............cccovveiennniicccenen 3
Brak atrakcyjnych propozycji na przedtuzenie sezonu 1
Eutrofizacja JEzior.........ocvereviinienccnceeis 2
Szanse:
Srodki UE — uproszczone procedury................cco...... 3
Otwarcie granicy Z UKraing, ...........coeeeeurierereurieneeenens 0
Wejscie Ukrainy do UE...........ccccovveinnnnvciccceinnn 0
Powstanie 10tniska............cocvenniriiencees 0
Wzrost zamoznosci spoteczenstwa.............ococveeeeennen. 6
Strefa EURO ..o 0
Dobra wspoétpraca z Ukraing i Biatorusia,............c....... 3
Poprawa infrastruktury drogowej..........c.cooeeenevvicinenns 6
Powstanie tras szybkiego ruchu (autostrady).............. 1
Zainteresowanie mediow regionem..............oceeeennnne. 4
Preferencyjne kredyty (tatwiejszy dostep)................... 1
Dziatalnos¢ Euroregionu BUG...........ccvivveinienicininns 0
Moda na osiedlanie (wykup terenéw) na naszych
terenach ludzi z zewnatrz (inwestycie) ..........ccvvenee. 0
Zagrozenia:

Brak przejscia granicznego ..........cccvverereereeeieenninnnns 2
Stosunki z Biatorusig i UKraing.........c.cccoeeerrreverniennnn, 1
Trudno$ci w pozyskiwaniu funduszy ............c..cceeuneen. 3
Polityka SOCJaINA..........crvvreeeiirrieirereeeeeseieeis 0
Bezrobocie (szerzaca si¢ patologia) .........ccoveeveeerennes 5
Zaniedbania KURUIOWE ...........cccoeerieuvniicnnieieeien, 4
Duza odlegtos¢ od centrow kulturalnych..................... 0
Trudny dostep do nowinek technicznych .................... 0
MaFAZM ..o 3
PotoZenie geograficzne (jednostronne odciecie
GFANICA) vvvreveererceeseeries e 1
Zanieczyszczenia wod i powietrza pochodzace z
UKFQINY ..o 2
Zmiana preferencji turyStow .........cocovvnenenenienneen. 2
Polityka regionalna Polski i UE...........ccccooovniniinins 0
OdptyW UAZI ... 1
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Wiodawa, 07.02.2006 r., godz. 09.00 - 15.00
Moderatorzy: Anna Hejda, Beata Koztowska, Szymon Apacki

ZADANIE: PRODUKT TURYSTYCZNY - POMYSLY »  Wycieczka batyskafem w giab jeziora (nurkowanie dla
Cztonkowie Grupy Roboczej poproszeni zostali o amatordw)

zdefiniowanie propozycji struktury produktu turystycznego « Tablica pogladowa (flora i fauna)

obszaru ,Poleskiej Doliny Bugu” w ramach czterech

segmentow rynku turystycznego: agroturystyki, turystyki TURYSTYKA AKTYWNA

wczasowo-wypoczynkowey, turystyki aktywnej oraz bez

wskazania ograniczajgcego ("?”) (praca w grupach). = Szlakiem miejsc historycznych

* nazime: narciarskie trasy biegowe, kuligi, bojery
AGROTUSTYKA Svyieto tJagod’y (potrawy z jagodami, przetwory, festyn,
zbieranie jagdd)

Cyganska wtoczega (przejazdzka koniem z wozem, z
ogniskiem, noclegiem)

Impreza cykliczna — Szlakiem Jarmarkéw (handel,
wystawy, kulinaria)

 rodziny z dzie¢mi (§rednio- i matozamozni), plac
zabaw, altanka); emeryci i rencisci (spokdj i cisza),
mita obstuga; nauczyciele

» pozyskiwanie zidt leczniczych (maliny, lipa, pokrzywa,
pozyskiwanie runa le$nego — suszarnia do grzybéw); N
mozliwo$¢ wykonywania wtasnorgcznie przetworow * Bezkiwawe fowy (myslistwo z aparatem

¢ mozliwos¢ uczestnictwa w obcowaniu ze zwierzetami fotograﬂczpym) )
gospodarczymi (krowy, konie, itp.), podawanie karmy, Sptywy kajakowe po Bugu i Wiodawce

zabiegi kosmetyczne «  Sciezki rowerowe o réznym stopniu trudnosci

« Biesiada wiejska (impreza integracyjna) — pieczony » Miasteczko ,Dziki Wschod” (salon gier, ujezdzanie
baran, imprezy regionalne (z kilku gospodarstw byka/konia, bicie monety — kowal, pedzenie wotdw,
lacznie) potancowka)

« wedkarstwo (Bug, jeziora), wskazanie zbiornikow, na
ktorych jest mozliwosé wedkowania (bez uprawnien); n?’
przygotowanie i wykonywanie potraw regionalnych  Pola golfowe, korty tenisowe

*  mozliwo$¢ pobytu z wiasnymi zwierzetami domowymi
(pies, kot); oferta skierowana do grup
zorganizowanych (biura turystyczne); nowa forma
organizacji oferowania ustug dla grup

Turystyka uzdrowiskowa (SPA)
Dzien Smakosza (potrawy regionalne)
Edukacja regionalna — warsztaty
Noc Swietojariska (Noc Kupaty)
Wieczdr Utanski (kozacki)

«  Sporty zimowe na lodzie

» Rajd rowerowo-kolejowy

* Kregielnia

» Turystyka przyrodnicza i historyczna
Zielone szkoty

¢ Jarmarki wyrobdw regionalnych

Sptyw kajakowy Bug — Wiodawa (dwa dni,
wybudowanie stanicy)

Festiwal Szkta

Paintball - tereny przemystowe — np. tereny bytej
garbarni

TURYSTYKA WCZASOWO-WYPOCZYNKOWA
Niezte Zidtko” — festiwal zi6t

» Polowanie na Wielkiego Grzyba (IX — X)

» Trasy wycieczkowe z przewodnikiem

» ,Zabawowisko” dla dzieci

« ,Regionalna biesiada przy ognisku” )infrastruktura
turystyczna, zadaszenia, woly, itp.)

o Park rozrywki’

» Warsztaty Regionalne (koordynowanie przez centrum
regionalne)

« ,Swieto gryki”
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Wiodawa, 17.02.2006 r., godz. 09.00 - 15.00

Moderatorzy: Anna Hejda, Beata Koztowska, Szymon Apacki

W ramach pracy w grupach (parach) uczestnicy spotkania
identyfikowali przyczyny wystepowania kluczowych
probleméw na obszarze objetym ZSROW oraz wskazywali
propozycje projektowe stuzace ich wyeliminowaniu lub
ograniczeniu.

1. Stabe wykorzystanie turystycznego sezonu
zimowego

Przyczyny:

 Niska atrakcyjno$¢ oferty wypoczynku zimowego

» Ograniczenia wynikajace z istniejacej bazy noclegowej
(nie wszystkie obiekty sg przygotowane do
przyjmowania turystéw zima)

«  Wzrost barier wynikajacych z niekorzystnego
potoZenia (zimg komunikacja jest utrudniona)

Propozycje projektowe:

¢ Narciarskie trasy biegowe

» Utworzenie o$rodka odpowiedzialnego za utrzymanie
tych tras i wypozyczalni sprzetu (narty, sanki, bojery)

 Organizacja profesjonalnych kuligéw

¢ Utworzenie sezonowego miejsca na lodowisko i
utrzymanie go (o$wietlenie, tafla) — hokej na jeziorach,
stawach

»  Od$niezanie drog zimg,

» Organizacja zawoddw wedkarskich na skale krajowg
(sielawa, szczupak sielawowy)

«  Sciagniecie mysliwych (organizacja, wypracowanie
jakiejs imprezy cyklicznej, dorocznej) — zacies$nienie
wspotpracy migdzy kotami mysliwskimi

» Wspoétpraca dot. przekazywania informacji o bazie
noclegowej i zabytkach, imprezach (trudny dostep do
internetu — promocja)

Oferta skierowana do studentéw: plenery malarskie,
fotograficzne, obozy ornitologiczne, kajakarskie
Sciagniecie baloniarzy (coroczna impreza,
przyciagniecie telewizji)

Oferta dla emerytéw (przede wszystkim gospodarstw
agroturystycznych)

2. Niedostateczne wykorzystanie istniejacej bazy
turystycznej w okresie pomiedzy sezonem letnim
a zimowym

Przyczyny:

« Niedostateczne dziatania marketingowe (promocje
skierowane do wybranych grup klientow)

» Niedostateczna liczba imprez specjalistycznych, ktére
przyciggatyby turystéw poza sezonem

Propozycje projektowe:

o Zwrbcenie uwagi na szkoty (dzieci i mtodziez szkolna)
- organizacja wycieczek 1-2-dniowych (historia
obszaru, korzystanie ze Sciezek rowerowych, ogniska,
pieczenie ziemniakow) — po trasie wspotpraca
gospodarstw agroturystycznych — promocja tych
wycieczek w szkotach terenu lubelszczyzny

3.

Mata liczba nowopowstajacych obiektow/miejsc
noclegowych

Przyczyny:

Brak tras przelotowych przez region

Sezonowos¢ ustug turystyczny — brak catorocznej
oferty

Zty (bardzo) stan infrastruktury drogowej — zastoje
sezonowe w szczegoIinosci zimg,

Koniec UE

Duzy udziat 0séb zatrudnionych w rolnictwie (bariery
mentalno$ciowe)

Niska przedsigbiorczo$¢ mieszkancow

Catkowity brak wspotpracy miedzy mieszkancami wsi
w zakresie oferty turystycznej

Nieprzyjazna polityka podatkowa Panstwa dla
poczatkujacych przedsiebiorcow

Brak wiary w uzyskanie dochoddw z agroturystyki
Ograniczenia istniejgcej substanciji budowlane;

Ograniczenia przestrzenne (obszary chronione,
ograniczony zasob terendw budowlanych)
Ograniczenia prawne (staby stopieni pokrycia planami
zagospodarowania przestrzennego,)

Ograniczenia wynikajace z niedorozwoju infrastruktury
technicznej

Ograniczenia finansowe

Propozycje projektowe:

Organizacja wizyt studialnych dla mieszkarncow
Organizacja szkolen

Organizacja wyjazdéw na targi turystyczne
Pomoc przy ubieganiu sie o $rodki UE

Rozwdj dostepu do internetu na wsi

Warsztaty nt. produktow regionalnych
Promocja regionu

4,

Niski standard istniejacej bazy noclegowej:

Przyczyny:

jak w pkt. 3

Niedostateczna wiedza o oczekiwaniach turystow w
tym zakresie

Niedostateczne przekonanie o znaczeniu tego
czynnika
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» Ograniczony dostep do $rodkéw finansowych

» Niedostateczna standaryzacja kwater
agroturystycznych

« Ograniczenia zwigzane z rozwojem infrastruktury
technicznej

Propozycje projektowe:
e jakwpkt. 3

5. Niedostateczny poziom rozwoju ustug
przewodnickich

Przyczyny:

« Niskie zainteresowanie turystow ustugami
przewodnickimi

» Mala liczna turystow

» Niedostateczny poziom rozwoju ustug informacji
turystycznej

« Brak zainteresowania przewodnictwem wsrdd
mieszkancow

» Mata znajomo$¢ atrakeji turystycznych wérod
mieszkancéw

« Utrudnienia w zwiedzaniu niektdrych obiektoéw

« Mala liczba wykwalifikowanych przewodnikdw

Propozycje projektowe:

* Przeprowadzenie cyklu szkoler przewodnickich wéréd
zainteresowanych mieszkancow

¢ Porozumienie z zarzadcami obiektow turystycznych i
ustalenie zasad ich udostepniania

» Stworzenie systemu informacji o przewodnikach w
oparciu o punkty informacji turystycznej i
kwaterodawcow

« Edukacja regionalna wsrdd dzieci (szkota) i dorostych
(szkolenia, informatory)

1.

Niedostateczny poziom rozwoju handlu i ustug
cywilizacyjnych

Przyczyny:

Brak przekonania o opfacalnosci tego typu
dziatalno$ci

Brak przej$cia granicznego i odlegtos¢ od waznych
szlakow komunikacyjnych

Staba kondycja gospodarstw domowych
Ubozenie spoteczenstwa

Rosngca apatia na skutek bezrobocia

Nieche¢ do podejmowania ryzyka
Niedostateczne dziatania na rzecz pozyskania
inwestoréw zewnetrznych

Ograniczenie mozliwo$ci nowych inwestycji przez
powiekszanie obszaréw prawnie chronionych
Zbyt mata ilos¢ lokali do wynajecia

Propozycje projektowe:

Korzystne warunki dla rozwoju handlu i ustug
cywilizacyjnych

Latwiejszy dostep do kredytéw preferencyjnych
Inicjatywa i zaangazowanie mieszkancow
Zmniejszenie bezrobocia

Pokazywanie dobrych przyktadéw

6. Niedostateczny poziom rozwoju ustug informacji
turystycznej

Przyczyny:

« Mala liczba publikacji (niski naktad) promujgcych
region

* Niski popyt na informacje turystyczng (mata liczba
turystow)

» Mala liczba punktow informacii turystyczne;

« Niedostateczne wykorzystanie nowoczesnych technik
i technologii informacii turystycznej (np. infomaty)

* Trudnosci lokalowe i finansowe

Propozycje projektowe:

 Stworzenie i wypromowanie sieci punktdw informacji
turystycznej opartej na tradycyjnych punktach
informacii turystycznej oraz na sieci infomatéw

« Opracowanie i dystrybucja przewodnika (informatora )
turystycznego w duzym naktadzie i w kilku jezykach
(ang., niem., ,jholenderski”, rosyjski)

8.

Niedostateczny poziom rozwoju ustug
gastronomicznych

Przyczyny:

Zbyt krétki sezon turystyczny — sezonowos$¢ ustug
Brak przekonania o celowosci

Niedostatecznie rozwinigta infrastruktura
towarzyszaca (lokale)

Skomplikowania procedura uzyskania zezwolenia na
tego typu dziatalno$¢

Nie ma zwyczaju chodzenia na obiad do restauracji
Przyzwyczajenia (hamburger a nie zupa)

Zbyt mata liczba turystéw chetnych do korzystania z
takich ustug

Wysokie naktady na rozpoczecie tego typu
dziatalno$ci

Propozycje projektowe:

Promocja ustug gastronomicznych i ustug
regionalnych

Uproszczone procedury uzyskania zezwolenia
Wzrost popularno$ci agroturystyki

Moda na korzystanie z ustug gastronomicznych
Zdrowe odzywianie — gwarancjg zdrowia
Wydtuzenie sezonu turystycznego
Rozbudowanie infrastruktury

9.

Niedostateczny poziom rozwoju szlakéw
turystycznych (ilosciowo i jakosciowo)

Przyczyny:
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* Niedostateczne oznakowanie

» Niedostateczna ilo§¢ materiatow informacyjnych,
przewodnikow

« Bariery mentalno$ciowe — brak doswiadczen w
zarabianiu na turystyce (krotkowzroczne planowanie
dochodéw i kariery)

* Mentalno$¢ wiadzy — administrowanie a nie kreowanie
(ryzyko realizacji nowych pomystow)

Propozycje projektowe:

» Stworzenie szlaku doliny Bugu

» Szlak Trzech Kultur jako produkt rozszerzony o caty
region — wycieczka cabrio-busem

« Szlaki piesze

» Szlaki wodne — sptywy kajakowe, stanice wodne (Bug,
Wiodawka, Tarasienka), parkingi wodne (Tarasiuki,
Glinki, Wiodawa), mostki i zastawki regulujace poziom
wody na Wiodawce i Tarasience, przej$cie wodne
graniczne w okresie letnim

»  Szlaki konne (w siodle, w zaprzegu), hotele dla koni
o Szlaki rowerowe
»  Szlaki narciarskie (biegowe)

10. Niedostateczny poziom rozwoju ustug
kulturalnych i rekreacyjnych (ilosciowo i
jakosciowo)

Przyczyny:

» Niedostateczna ilo$¢ obiektdw rekreacyjnych

< Niski i nieprzewidywalny poziom wody we Wtodawce i

Tarasience uniemozliwiajacy kajakarstwie w sezonie

» Nieistnienie odpowiednich mostkéw na Tarasience

(szlak Wtodawa — Glinki — Tarasiuki)

» Stabe doswiadczenia w promowaniu kultury lokalne;

* Niedostateczna ilo$¢ imprez kulturalnych promujacych

folklor regionu

¢ Mentalno$¢ wladzy, brak programu strategicznego,
ktory by tworzyt brakujaca infrastrukture turystyczng i
kulturalng,

Propozycje projektowe:
* Miejsca biwakowe
»  Korty tenisowe

 Pola golfowe — akademie golfa (co jest aktualne i
modne na $wiecie)

¢ Miejsca zabaw dla dzieci

 Dostep do doliny Bugu (szczegdinie na terenie
Wiodawy)

»  Uksztattowanie terenu (Bug)

» Niezrozumienie, Ze z turysty mozna zyé

¢ Ekologia

« Nieodpowiednia mentalno$¢ mieszkancow (inwestor —
intruzem)

»  Wysprzedanie terenéw nad jeziorami

» Konflikt przynaleznosci tafli wody i terenu

» PoftozZenie jezior na terenach chronionych

¢ Bug - rzeka graniczna, trudne dojscie do Bugu

 Konflikt ze zwigzkami wedkarskimi (tylko dla
wedkarzy)

Propozycje projektowe:

« Zwiekszenie iloci i dostepnosci koszéw na odpady (w
tym kontenery)

»  Wyznaczenie miejsc biwakowych (grill)

» Zainteresowanie problemem wtadz zwigzku

»  (Czestsze kontrole szamb oraz dozoru budowlanego

« Dodatkowe podtaczenia do sieci kanalizacyjnej

«  Wieksze zainteresowanie radnych problemem

»  Oczyszczenie (odstoniecie) linii brzegowej

» Czestsze sprzatanie terendw wokot jezior

« Wyznaczenie nowych kapielisk

 Organizacja odbioru $mieci

« Prowadzenie dziatah prewencyjnych

 Analiza zjawisk fizyko-chemicznych w jeziorach

12. Eutrofizacja jezior

Przyczyny:

e Zarastanie jezior

« Dewastacja prze turystow i wedkarzy

»  Odprowadzanie $ciekow do jezior (J. Glinki)

» Male zainteresowanie problemem wiadz (starostwo +
UG)

« Samowole budowlane (Tarasienka)

« Nieodpowiednia gospodarka jezior

« Zagrozenie spadkiem wod gruntowych

e Sanepid we Wiodawie

Propozycje projektowe:
e jakw pkt. 11

11. Niedostateczny poziom rozwoju plaz i kapielisk
(ilosciowo i jakosciowo)
Przyczyny:
» Zanieczyszczenia jezior
»  Zfa polityka turystyczno-wypoczynkowa gmin
(0szczedno$e)
« Niewystarczajacy poziom bezpieczenstwa

13. Zmniejszanie si¢ atrakcyjnosci walorow

przyrodniczych i krajobrazowych

Przyczyny:

« Dzikie wysypiska $mieci w lasach (mieszkaricy
wywozg nadmiar nieczystosci, nie cheg ptacié za
wywoz)

« Niski poziom estetyki gospodarstw i posesji
(niedbalstwo , marazm, nie czujg potrzeby, nie ma
dostatecznej motywacji, ubostwo gospodarstw
wiejskich)
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Zanieczyszczenia srodowiska wynikajace z
nieszczelnych szamb (niedbalstwo, niedostateczne

ilos¢ srodkdw finansowych, niewystarczajaca kontrola)

Zty stan techniczny obiektéw zabytkowych (staba
inwencja, niedostateczna motywacja, nieumiejetno$é
pozyskiwania srodkéw finansowych)

Skfad tupku weglowego w Dolinie Bugu (tor cross-owy

w Orchdwku, nieukoriczone zagospodarowanie
terenu)

Niedostateczna ilos¢ oznakowanych $ciezek
rowerowych i do turystyki pieszej (mieszkaricy nie
czujq potrzeby, nie majg motywacji, nie wiedza)
Zanieczyszczenia wdd i powietrza pochodzace z
Ukrainy (nie ma porozumienia)

Nadmiar ucigzliwych owadow (kleszcze, komary,
meszki)

Zly stan i niedostateczny rozwdj infrastruktury
drogowej

Niezagospodarowane obiekty po bytych zaktadach
(garbarnia)

Propozycje projektowe:

Poszukanie wtasciwych ludzi
Rozpisanie konkursow
Poszukanie sponsoréw

Zachecanie do wigczania sie w dziatania LGD
podnoszace atrakcyjnosé

Wtaczenie sie w realizacje projektow

Wypracowanie metody pracy z dzie¢mi i mtodziezg
(np. ,Zobacz dalej niz czubek wiasnego nosa”,
,Dbanie o porzadek kulturalnych ludzi nie trudzi”)

Dziatania edukacyjne
Pozytywne motywowanie

Przyczyny:

Niedostateczne dziatania promujace produkt

Propozycje projektowe:

Scharakteryzowanie i zinwentaryzowanie produktéw
regionalnych

Okreslenie produktow dla poszczegdlnych obszaréw
Dziatania promujace (targi, biesiady, festyny, $wieta
lokalne)

Certyfikat jakosci

14. Niewykorzystany potencjat tworczosci ludowej
Przyczyny:

Niewystarczajaca wspotpraca srodowisk tworczych
Staba wiedza na temat przepiséw dotyczacych tej
dziatalno$ci

Zbyt mate zainteresowanie lokalnych instytucji (wtadz)

i odbiorcow indywidualnych
Staba promocja

Propozycje projektowe:

Potrzeba szczego6towej ,inwentaryzaciji” twércéw
ludowych

Utworzenie zrzeszenia tworcow ludowych
Targi sztuki ludowej

Wykaz tworczo$ci na stronach internetowych i
folderach

Warsztaty edukacyjne (dla dzieci, turystéw)
Sklep (stoisko)

16. Niedostateczna promocja regionu
Przyczyny:

Mata ilo$¢ dziatan promocyjnych

Niedostateczna wiedza i umiejetnosci w tym zakresie
Ograniczone mozliwo$ci finansowe

Nieprowadzenie oceny skutecznosci promocii
Niedostateczna wspétpraca zainteresowanych
podmiotow

Niewystarczajaca koordynacja dziatan promocyjnych
Brak strategii promocji

Niska skuteczno$¢ promocii

Stabe przekonanie o celowosci tego typu dziatar
Niedostateczna wiedza o klientach

Propozycje projektowe:

Zawigzanie wspotpracy zainteresowanych ludzi,
wspodlna dziatanie majace na celu promowanie
regionu

Poznawanie nowych technik promocii
Przeprowadzenie badan skutecznosci promocji i
potrzeb klientow

Wypracowanie najlepszej dla naszego regionu

strategii promocii i zastosowanie jej w praktyce
Doktadne mapy regionu

Widokowki

Prospekty, foldery, albumy
Film reklamowy do emisji telewizyjnej

Tablice informacyjne w kazdej miejscowosci

Reklama internetowa

Wyszczegdlnienie konkretnych tras krajobrazowo-

historyczno-rekreacyjnych na oddzielnych mapach,

folderach
Wspdtdziatanie z biurami turystycznymi, prasa, TV,

radiem
Nagtasnianie imprez cyklicznych

15. Niewykorzystany potencjat produktow

regionalnych

17. Staby rozwoj przedsiebiorczo$ci w branzy

turystycznej i okototurystycznej (ustugi dla
turystow, handel)

Przyczyny:

Brak przekonania do celowos$ci/optacalnosci
prowadzenia tego typu dziatalno$ci

Brak tradycji prowadzenia tego typu dziatalnosci

159



Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich — Lokalna Grupa Dziatania ,Poleska Dolina Bugu”

 Brak systemu zachet do podjecia dziatalno$ci na tym
polu

« Niedostateczna wiedza na temat prowadzenia tego
typu dziatalnosci

Wiodawa, 21.02.2006 r., godz. 09.00 - 15.00
Moderatorzy: Piotr Szczesny, Szymon Apacki

Czfonkowie Grupy Roboczej poproszeni zostali o
wskazanie w oparciu o wyniki Warsztatow strategicznych |
propozycji projektowych do ZSROW, spefniajacych
wymogi Schematu Il Pilotazowego Programu LEADER+
(praca w grupach).

1. Stabe wykorzystanie turystycznego sezonu
zimowego

STOK NARCIARSKI + WYCIAG

Co mozna zrobié¢?

» utworzenie na bazie istniejgcej gory ,R6znidwka” w
Woli Uhruskiej stoku narciarskiego z wyciggiem oraz
niezbedng infrastrukturg

Kiedy to mozna zrobic¢?

» koncepcje oraz place planistyczne mozna rozpoczaé
wiosng 2006 r., a nastepnie po uzgodnieniach z
Akademig Rolnicza w Lublinie w okresie lata 2006 r.
mozna projektowac, a nastepnie realizowaé
przedsigwzigcie

Gdzie moznaltrzeba to zrobi¢?
* gora ,Réznidwka” w Woli Uhruskiej

Kto mégtby to zrobi¢?

* realizatorem przedsiewziecia winna by¢ Gmina Wola
Uhruska, z wykorzystaniem mozliwosci GOSiR-u oraz
przy wspotpracy z AR w Lublinie

» stowarzyszenia agroturystyczne, stowarzyszenie
rozwoju gospodarczego, szkota w Woli Uhruskiej

Co juz mamy?
e gore z uporzadkowang wtasnoscig prawng
 bardzo dobra infrastrukture drogowa

» baze noclegowg (kwatery agroturystyczne, pensjonat,
schronisko mtodziezowe)

» baze zywieniowg (2 restauracje + stotowka szkolna)
 punkt informacii turystyczne;
 jednostke do obstugi (GOSIR)

Czego nam brakuje?

« stosownego porozumienia Gminy z AR w Lublinie
* wyciggu narciarskiego

* wypozyczalni sprzetu

* Bariery zwigzane z podejmowaniem i rozwijaniem
dziatalno$ci gospodarczej w ogéle

« Niedostateczne dziatania na rzecz pozyskania
inwestoréw zewnetrznych

 opracowania projektu oraz srodkéw finansowych na
realizacje projektu

«  przeszkolonej kadry

Dla kogo bedziemy to robi¢?
dzieci i mtodziez szkolna
mieszkancy powiatu wiodawskiego i chetmskiego

turystoéw z Polski i Ukrainy — wykorzystujac stosowne
porozumienia oraz istniejace kontakty sasiedzkie

2. Niedostateczne wykorzystanie istniejacej bazy
turystycznej w okresie pomiedzy sezonem letnim
a zimowym

JESIEN NA POLESIU
Co mozna zrobic¢?

» Wzbogacenie oferty dla (pobyty dla grup
zorganizowanych): dzieci i mtodziezy (zielone szkoty),
emerytdw, osdb starszych (turnusy rehabilitacyjne)

»  Wspdtpraca z podmiotami, ktére moga przyja¢ grupy
zorganizowane (pensjonat, hotel, o$rodki
wypoczynkowe)

«  Wspotpraca z gospodarstwami agroturystycznymi

«  Wspotpraca z podmiotami oferujacymi atrakcje
turystyczne (muzeum, obiekty sportowe, obiekty
sakralne, szkoty, osrodki kulturalne, orodki
rekreacyjne)

»  Wspdtpraca z lokalnym samorzadem,
stowarzyszeniami, organizacjami pozarzadowymi

« Promocja ofert juz istniejgcych i sukcesywne ich
wzbogacanie

»  OkreSlenie potrzeb potencjalnych turystow

* Ankiety wérdd osdb uczestniczacych w podobnych
inicjatywach

»  Wyjscie z ofertg specjalistyczng zagranice (turysci)

« 6-miesigczny cykl szkolen i spotkan

Kiedy to mozna zrobic¢?
o Jesien

Kto mégtby to zrobi¢?
o LGD przy wspétpracy ze wspomnianymi wyze;
podmiotami

Co juz mamy?
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» walory krajobrazowe, przyrodnicze (jeziora, lasy,
rzeka Bug, Poleski Park Narodowy, Sobiborski Park
Krajobrazowy)

 atrakcje (powozy konne, szlaki, przewodnicy, imprezy
kulturalne)

* osrodki turystyczne

» gospodarstwa agroturystyczne
» potencjat ludzki

o zabytki

Czego nam brakuje?

» strategia dziatan

* baza zywieniowo-noclegowa
» promocja (foldery)

» brak wspdtpracy

Dia kogo bedziemy to robi¢?
» miodziez szkolna

e emeryci i rencisci

* studenci

e 0soby starsze

* 0soby niepetnosprawne

Gdzie moznaltrzeba to zrobi¢?
* teren gmin
* informacja turystyczna — gmina Wiodawa

Kto mégtby to zrobi¢?
 LGD

Co juz mamy?
 baza materialna dla informacji turystycznej
» dobre checi

Czego nam brakuje?
o pieniedzy

Dia kogo bedziemy to robi¢?
¢ spoteczenstwo

3. Niedostateczny poziom rozwoju ustug
przewodnickich

4. Niedostateczny poziom rozwoju ustug informacji
turystycznej

ZINTEGROWANY SYSTEM INFORMACJI

TURYSTYCZNEJ | PROMOCJI

Co mozna zrobic¢?

» Inwentaryzacja (analiza) zasobno$ci kulturowe;
(materialnej/duchowej, przyrodniczej, historyczne;
gmin)

«  Opracowanie jednolitego systemu informacji
turystycznej w rozumieniu technicznym (uktad
graficzny) dla folderéw, tablic informacyjnych, map,
szlakow, gospodarstw agroturystycznych itp.

¢ Budowa strony internetowej — baza ustug
turystycznym (wykaz kwater z mozliwoscig rezerwacji,
kalendarz imprez, wykaz przewodnikéw, wykaz oséb
Swiadczacych ustugi w zakresie organizaciji kuligow,
wykaz towisk itp.

» Wydanie publikacji promocyjnych i informacyjnych itp.

«  Wypromowanie nowych imprez masowych, np. z
poszukiwaniem ryby/krokodyla

 Urzadzenie punktu informaciji turystycznej w siedzibie
stowarzyszenia

» Ustugi szkoleniowe w zakresie ruchu turystycznego

« Organizacja targéw/jarmarkéw

Kiedy to mozna zrobi¢?

« dziatania kwalifikujace sie do dofinansowania z
Schematu |l PPL+ - wraz z przyznanym funduszem

* (dziatania twarde — w okresie od 2007 .

5. Niedostateczny poziom rozwoju handlu i ustug
cywilizacyjnych

POKAZYWANIE DOBRYCH PRZYKLADOW
Co mozna zrobi¢?
 szkolenia, wyjazdy studyjne

Kiedy to mozna zrobi¢?
* biezacy rok (maj)

Gdzie moznaf/trzeba to zrobi¢?
¢ wyjazd do jakiegos kraju UE

Kto mégtby to zrobi¢?
» Stowarzyszenie, wiadze lokalne

Co juz mamy?
* dziatajaca strukture (SPDB)

Czego nam brakuje?
 $rodkow finansowych

Dla kogo bedziemy to robi¢?

* miejscowi przedsigbiorcy, osoby zainteresowane
rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej, cztonkowie
Stowarzyszenia

6. Niedostateczny poziom rozwoju ustug
gastronomicznych

ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY | PROMOCJA
USLUG
Co mozna zrobic¢?

¢ rozbudowa, modernizacja i utworzenie nowych
punktéw gastronomicznych i zorganizowanie ich w
sie¢

Kiedy to mozna zrobi¢?
e 2-3lata
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Gdzie moznaf/trzeba to zrobi¢?
¢ Okuninka, Wola Uhruska, Hansk

Kto mégtby to zrobi¢?
 lokalni przedsigbiorcy, Stowarzyszenie, organizacje
wspierajace rozwoj przedsiebiorczosci

Co juz mamy?
« drobne punkty gastronomiczne Swiadczace ustugi na
réznym poziomie

Czego nam brakuje?
» sprawnie dziatajgcej sieci spetniajacej okreslone
standardy, pieniedzy

Dla kogo bedziemy to robi¢?
« turySci, przedsiebiorcy, spotecznos¢ lokalna

7. Niedostateczny poziom rozwoju szlakéw
turystycznych (ilosciowo i jakosciowo)

SZLAK DOLINY BUGU (pieszy, rowerowy, konny,

narciarski (biegowy))

Co mozna zrobié¢?

» oznakowanie co 3 km

 oznakowanie rozwidlen (strzatki kierunkowe)

* miejsce biwakowe co 5 km (piesze)

* miejsce biwakowe co 10 km (rowerowe)

» wieze widokowe jako atrakcje w poblizu jezior i
atrakcyjnych punktow

« tablice informacyjne o charakterze artystycznym
(grafiki, zdjecia nieistniejacych obiektow)

* punkty ciekawych historii i zdarzen

Kiedy to mozna zrobic¢?
e odzaraz

Gdzie moznaf/trzeba to zrobi¢?
* trasa od Woli Uhruskiej do Hanny

Kto mégtby to zrobi¢?

¢ samorzady

» stowarzyszenia

» podmioty gospodarcze zapewniajace infrastrukture
turystyczng,

Co juz mamy?
¢ podstawowe oznakowanie z wytyczeniem

Czego nam brakuje?
e opisano powyzej

Dla kogo bedziemy to robi¢?
e wczasowicze z Jeziora Biatego
¢ rezydenci prywatni

« miodziez, studenci, szkoty, harcerze
» obcokrajowcy, sportowcy (zawody)

SZLAK TRZECH KULTUR (wycieczka cabriobusem)
Co mozna zrobié¢?

»  Wykonac cabriobus na bazie autobusu, PKS ma jako
przewoznik najwieksze mozliwosci (jako dziatalnos¢
komercyjna)

» Dostosowac Szlak Trzech Kultur do potrzeb
zwiedzajacych (przewodnicy, dostepno$¢ obiektow
sakralnych)

Kiedy to mozna zrobi¢?
* odzaraz

Kto mégtby to zrobi¢?

« PKS

e samorzady

biuro turystyczne ANAS

* PTTK

 Informacja Turystyczna Pana Leszka Hawryszczaka)

Co juz mamy?
 obiekty sakralne
* przewodnikéw

¢ ciekawa historie

Dia kogo bedziemy to robi¢?
 turySci kresowi i zagraniczni
o szkoty

8. Niedostateczny poziom rozwoju ustug
kulturalnych i rekreacyjnych (ilosciowo i
jakosciowo)

Co mozna zrobic¢?
POLE GOLFOWE

 obiekt klasy mistrzowskiej (70 ha) wpisany w krajobraz
Polesia; najlepiej usytuowany tak, by byt tatwo
dostepny w catym powiecie i stanowit gtéwng atrakcje
(sezon trwa 7 miesiecy)

» wymaga aplikowania o fundusz na projekt (precedens:
gmina Augustow otrzymata na ten cel 314 tys. zt z UE)

o koszty: 400 tys. zt - projekt; 4-5 min zt - obiekt; 900
tys. zt - utrzymanie

TRASY KAJAKOWE (mate rzeczki)
 system ozdobnych mostkéw

» system zastawek i tam, by poziom wody umozliwiat
ptywanie w catym sezonie kajakowym

 przystanie (parkingi)
« Tarasiuki, Glinki, Wiodawa (most)
e Suchawa - Adamki — Wiodawa

|
Wytyczno
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PRZYSTANIE | STANICE KAJAKOWE NA BUGU
 drogi dojazdowe

e miejsce sumowania

« droga wodna do jeziora Switaz itp.

e przejscie graniczne kajakowe sezonowe

Kiedy to mozna zrobi¢?
e odzaraz

Kto mégtby to zrobi¢?
» wladza i podmioty gospodarcze

Dla kogo bedziemy to robi¢?
« turysci z zagranicy (szczegolnie UE) i z Polski

9. Niedostateczny poziom rozwoju plaz i kapielisk
(ilosciowo i jakosciowo)

WYZNACZENIE NOWYCH KAPIELISK

Co mozna zrobi¢?

« wyznaczenie nowych kapielisk na j. Glinki

» powigkszenie starorzecza w Woli Uhruskiej i
wyznaczenie wiekszego kapieliska w stosunku do
istniejacego

« wskazanie potencjalnej lokalizacji zbiornika
rekreacyjnego w okolicach Harska

» przeciwdziatanie obnizaniu wdd gruntowych
(spietrzanie na istniejgcych ciekach)

Kiedy to mozna zrobic¢?
* po wykonaniu badan i ekspertyz

« dokumentacja techniczna (projekty, raporty, OOS,
pozwolenia na budowe) — 2007/2008

* realizacja — 2009 (poczatek)

Gdzie moznaltrzeba to zrobi¢?

« Jezioro Glinki

 starorzecze Bugu w Woli Uhruskiej
e okolice Hanska

Kto mégtby to zrobi¢?
 LGD
» wykonawcy wyfonieni w przetargu

Co juz mamy?
» kapielisko na Glinkach
« kapielisko na starorzeczu Bugu w Woli Uhruskiej

Czego nam brakuje?
» wysokiej klasy kapielisk poza Jeziorem Biatym

Dla kogo bedziemy to robi¢?
* turystyka wypoczynkowo-rekreacyjna — lubigcy
spedzac czas nad wodg

¢ miejscowa ludno$é

10. Eutrofizacja jezior

ANALIZA ZJAWISK FIZYKO-CHEMICZNYCH I
BIOLOGICZNYCH W ZBIORNIKACH WODNYCH
Co mozna zrobic?

» Przeprowadzi¢ analizy fizyko-chemiczne i biologiczne
w zbiornikach wodnych

¢ Przeprowadzi¢ analizy potencjalnego wptywu nowego
czy powigkszonego kapieliska na Srodowisko

Kiedy to mozna zrobic¢?

* wiosna; bezposrednio przez rozpoczeciem sezonu; w
trakcie trwania sezonu; po zakonczeniu sezonu —
2006/2007

Gdzie moznaf/trzeba to zrobi¢?

» Jezioro Glinki

 starorzecze Bugu w Woli Uhruskiej

» okolice Hanska na rzecze Krzemiance

Kto mégtby to zrobi¢?
e AR w Lublinie, UMCS

Co juz mamy?
« analizy SANEPID-u; opracowania dot. rzeki Bug;

analizy dotyczace stanu wod na obszarach
chronionych (SPK, PPN, PPK)

Czego nam brakuje?

» kompleksowej wiedzy o zjawiskach zachodzacych w
zbiornikach rekreacyjnych i wiedzy nt. wptywu
gospodarki cztowieka na te zbiorniki

 koncepciji rewitalizacji zbiornikdw wodnych
» wiedzy dotyczacej mozliwosci lokalizacji nowych
zbiornikéw

Dia kogo bedziemy to robi¢?

 dla nas (w celu wskazania miejsc lokalizacji nowych
kapielisk oraz dalszego postepowania z istniejacymi)

» $rodowiska ekologiczne (udowodnienie, ze budowa
nowych kapielisk i powiekszanie istniejacych nie
wptywa negatywnie na srodowisko)

11. Zmniejszanie sie atrakcyjnosci waloréw
przyrodniczych i krajobrazowych

DZIALANIA EDUKACYJNE
Co mozna zrobic¢?

¢ dodatkowe zajecia szkolne nt. ,Walory przyrodnicze i
krajobrazowe gmin” — Wiodawa, Hansk, Wola Uhruska

* spotkania (szkolenia) w KGW - uswiadomienie wagi
estetyki Srodowiska lokalnego

* rozpisywanie konkursow wiedzy o walorach
przyrodniczych, krajobrazowych gminy (dla miodziezy
i mieszkancow)

 dziatania edukacyjne w formie zabawy

» Swietowanie (podniesienie rangi) tradycji lokalnych
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 organizowanie konkurséw promujgcych poziom
estetyki gospodarstw i posesji

Kiedy to mozna zrobi¢?
 kazda pora jest dobra (jak najwczes$niej)

Gdzie mozna/trzeba to zrobic¢?
* wkazdej wsi i w kazdej szkole na terenie gminy

Kto mégtby to zrobi¢?

e nauczyciele

* wolontariusze

¢ oddelegowany pracownik gminy
¢ spofecznicy

Co juz mamy?

e pomieszczenia
 potencjat ludzki
e pomyst

e checi

Czego nam brakuje?
¢ scenariusza spotkan
* wsparcie finansowe

Dia kogo bedziemy to robi¢?
» poprzez samych siebie dla turystéw

* imprezy o charakterze cyklicznym (plenery, festyny) —
Festiwal Trzech Kultur

Czego nam brakuje?

« wiasciwej promocji zachecajacej potencjalnych
odbiorcow

» wykreowania nowego produktu turystycznego

Dla kogo bedziemy to robi¢?
» miodziez szkolna, okoliczni mieszkaricy
e turyéci

12. Niewykorzystany potencjat tworczosci ludowej

Co mozna zrobic¢?

» warsztaty pokazowo-edukacyjne + wyzywienie
(widowiska obrzedowe, wycinanka, palmy i pisanki,
kowalstwo, garncarstwo, rzezba, wikliniarstwo, wianki)

Kiedy to mozna zrobic¢?
» wedlug kalendarza/planu (w sezonie - turysci; przez
caly rok — dzieci i mtodziez szkolna)

Gdzie moznal/trzeba to zrobi¢?

« o$rodki wczasowe, gospodarstwa agroturystyczne,
Swietlice, szkoty, domy kultury

Kto mégtby to zrobi¢?

 stowarzyszenia twércow ludowych

» kota gospodyn wiejskich

« wiasciciele o$rodkéw wypoczynkowych i gospodarstw
agroturystycznych

» stowarzyszenie agroturystyczne

« DK

o szkoty

Co juz mamy?

o tworcy

« zespoly obrzedowe i $piewacze
« kapele

13. Niewykorzystany potencjat produktéw
regionalnych

Co mozna zrobié¢?

« okresli¢ produkt dla danego obszaru

 uzyskac certyfikat i wprowadzi¢ do produkcji (znalez¢
producenta — wytworce)

Kiedy to mozna zrobic¢?
e juz-jak najszybciej

Gdzie moznaf/trzeba to zrobi¢?
e region

Kto mégtby to zrobi¢?

« stowarzyszenia, miejscowi przedsigbiorcy, wiasciciele
gastronomii, handlowcy

Co juz mamy?
* potrawy regionalne
* |udzi (rzemiosto-producentow)

Czego nam brakuje?
« wylonionego (okreslonego) produktu
 zainteresowania ze strony producentéw

Dia kogo bedziemy to robi¢?
* mieszkancy regionu
e turyéci

14. Niedostateczna promocja regionu

PROMOCJA TURYSTYKI REGIONU POPRZEZ

ZASTOSOWANIE NOWYCH TECHNIK (INTERNET, TV,

RADIO, FOLDERY, TABLICE DO UMIESZCZANIA

INFORMACJI)

1.

Co mozna zrobié?

* tworzenie nowych aktualnych stron internetowych

« nawigzanie kontaktéw (500-lecie miejscowosci) ze
znanymi osobami radia i tv

* tworzenie folderéw, map turystycznych

» elektromapa regionu
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 dystrybucja ptyt CD z filmem o walorach turystycznych

regionu
 utworzenie elektronicznego punktu informacii
turystycznej

Kiedy to mozna zrobic¢?

« caly rok (w szczegbInosci wykorzysta¢ uroczystosci
500-lecia)

* intensyfikacja dziatah przed sezonem

Gdzie mozna/trzeba to zrobi¢?

* w miejscach pobytu turystow i w miejscowo$ciach
turystycznych poza regionem

« odnosnie EPI w Okunince

» na tablicach ogtoszen

Kto mégtby to zrobi¢?
» cztonkowie LGD (fachowcy)

Co juz mamy?

¢ miejsca do utworzenia PITur

*  przychylno$¢ wtadz gminy

 potencjat ludzki (mtodzi wyksztatcenie ludzie)

Czego nam brakuje?
» funduszy na realizacje PITur

Dia kogo bedziemy to robi¢?
« turySci, wczasowicze, wycieczki szkolne, grupy
zorganizowane

2.

Co mozna zrobic¢?

* Inwentaryzacja ciekawostek regionu pod wzgledem
turystycznym

«  Opracowanie wspoinego informatora turystycznego,
map, strony internetowej, wspdlnego kalendarza
imprez turystyczno-kulturalnych

»  Opracowanie wspolnej informaciji o istniejgcej bazie
noclegowej

¢ Reklama terenu w programach lokalnych i na
ogdlnopolskich targach turystycznych

» Nagtasnianie imprez cyklicznym w $rodkach
masowego przekazu

» Wydawanie tanich gadzetéw promujacych region

Kiedy to mozna zrobi¢?
¢ przed letnim sezonem turystycznym

Gdzie mozna/trzeba to zrobic¢?

¢ na wspolnym spotkaniu miejscowej administracji,
zarzadu Stowarzyszenia ,Poleska Dolina Bugu” oraz
ludzi zaangazowanych w turystyke

Kto mégtby to zrobi¢?

» Wytypowanie osoby przez Zarzad Stowarzyszenia,
administracje terenowa, PTTK oraz osoby zatrudnione
na zlecenie

Co juz mamy?

« Wstepne propozycije, ktére zostaty wypracowane na
spotkaniach LGD oraz materiaty znajdujace sie w
archiwach administracji (mapy, opracowania, foldery)

Czego nam brakuje?

» Powofanie zespotu do realizacji wspélnie
wypracowanych zadan oraz pozyskanie srodkéw
finansowych na realizacje zamierzonych celow

Dla kogo bedziemy to robi¢?
¢ dla turystéw indywidualnych i grupowych

15. Niezbadany potencjat uzdrowiskowy regionu

Co mozna zrobic¢?

» Przeprowadzenie specjalistycznych badar naukowych
na temat potencjatu uzdrowiskowego regionu

»  Wspotpraca z uzdrowiskiem z Ukrainy — pozyskanie
informacji i najlepszych praktyk

Kiedy to mozna zrobi¢?
,0d zaraz” i ciagle”

Gdzie moznaf/trzeba to zrobi¢?
* W regionie

Kto mégtby to zrobi¢?
¢ naukowcy

Co juz mamy?
» potencjat - niestety jeszcze nieudowodniony
* uzdrowisko po stronie ukrairiskiej

Czego nam brakuje?
¢ potencjat spoteczny
¢ potencjat techniczny

Dla kogo bedziemy to robi¢?
* dla regionu (mieszkancy i turysci)

16. Niedostateczne wykorzystanie waloréw
przyrodniczych i turystycznych na rzece Bug

Co mozna zrobic¢?

 uruchomienie ,zeglugi” rzecznej (do celow
turystycznych) — mate fodzie, tratwy — 10-12 osobowe
z cichym napedem akumulatorowym umozliwiajace
ptyniecie w gore rzeki

Kiedy to mozna zrobic¢?

* prace przygotowawcze, projektowe, uzgodnienia —
2006 r.
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 realizacja - 2007 .

Gdzie moznal/trzeba to zrobi¢?

» poczatek — Wola Uhruska - Stulno, Zbereze, ,tréjstyk”
— Dubnik, Wiodawa (miejsca przystani)

Kto mégtby to zrobi¢?
* GOSIR Wola Uhruska lub MOSIR Wiodawa

* podmiot prywatny + jednostka samorzadowa w
ramach PPP

Co juz mamy?
¢ wiedza, Ze bytoby duze zainteresowanie turystow na
tego typu forme spedzania wolnego czasu

Czego nam brakuje?

* uzgodnien ze strong ukrainska i biatoruskq
 urzadzenia miejsc na lokalizacje przystani
« sprzetu plywajacego (2- jednostki)

Dia kogo bedziemy to robi¢?
¢ dla 0s6b zainteresowanych tzw. turystykg
kwalifikowang

 dla oséb starszych

 dla uczniéw szkét ponadpodstawowych — w ramach
edukaciji przyrodniczej i ekologicznej

17. Niski poziom wspétpracy transgranicznej

Co mozna zrobic?

« powotanie, utworzenie biura zajmujacego sie turystyka

przygraniczng (obszar dziatania: Miedzynarodowy
Rezerwat Biosfery ,Polesie Zachodnie”)

Wiodawa, 10.03.2006 r., godz. 08.00 - 16.00

Moderatorzy: Piotr Szczesny, Beata Koztowska, Szymon Apacki

« takie biuro winno podpisa¢ porozumienie z
odpowiednimi instytucjami po stronie ukrainskiej i
biatoruskiej

» kazda ze stron opracuje wtasng oferte turystyczng
obejmujaca powiat wiodawski oraz rejon szacki z
elementami wykraczajacymi poza te powiaty

» kazda ze stron zapewni przewodnika, utatwi
przekraczanie granicy, zapewni kompleksowg opieke,
wskaze atrakcje na wlasnym terenie

Kiedy to mozna zrobi¢?
e juzw2006r.

Gdzie moznaf/trzeba to zrobi¢?
*  Wiodawa lub Okuninka lub Wola Uhruska

Kto mégtby to zrobi¢?

 jednostki samorzadowe lub organizacje pozarzadowe
lub moze to by¢ filia juz dziatajacego biura
turystycznego

Co juz mamy?
» wiele pojedynczych do$wiadczen — brak koordynacji

Czego nam brakuje?

« typowo turystycznego przejscia granicznego w
Centrum Rezerwatu Biosfery ,Zbereze Adamki”

« woli dziatania

Dia kogo bedziemy to robi¢?
dla 60% turystow u nas wypoczywajacych
posiadajacych korzenie lub ,sentymenty” kresowe
zainteresowanych odwiedzeniem kraju wtasnych
przodkow

W oparciu o wyniki prac Grupy Roboczej przygotowano liste proponowanych projektéw do ZSROW. Uczestnicy spotkania
wskazywali priorytetowe wzgledem nich projekty (kazdy uczestnik miaf do dyspozycji 7 gloséw). Liczbe wskazar na
poszczegdine propozycje projektowe przedstawia Tabela 9.2. W toku dalszej dyskusji ustalono ostateczna liste projektow do
ZSROW oraz przypisano koszty i harmonogram wdrazania poszczegolnych projektow.
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Tabela 9.2 Priorytetyzacja projektow ZSROW

Lp. Projekt glg-ilggg\?v
1. Inwentaryzacja zasobnosci infrastrukturalnej, kulturowej, przyrodniczej i historycznej obszaru 16
2. Dziatalno$¢ edukacyjno-informacyjna 9
3. Opracowanie jednolitego graficznego systemu informaciji turystycznej 12
4. Stworzenie internetowej bazy ustug turystycznych obszaru 10
5. Wydanie materiatéw promocyjnych i informacyjnych 15
6.  Wypromowanie nowych imprez masowych / targdw / jarmarkow 6
7. Udziat w targach promujacych region 8
8.  Wyjazdy studialne do krajow UE 1"
9.  Wstepne studium wykonalno$ci budowy stoku narciarskiego na gorze ,Rdzniéwka” w Woli Uhruskiej 8
10. Opracowanie koncepcji stworzenia Szlaku Poleskiej Doliny Bugu 9
11. Opracowanie biznesplanu stworzenia Szlaku Trzech Kultur (wycieczki cabriobusem) 3
12.  Wstepne studium wykonalno$ci (biznesplan) utworzenia pola golfowego 2
13.  Koncepcja utworzenia tras kajakowych 4
14.  Koncepcja budowy przystani i stanic kajakowych na Bugu 5
15.  Koncepcja uruchomienia ,zeglugi” rzecznej dla celéw turystycznych na Bugu 2
16.  Analiza zjawisk fizyko-chemicznych i biologicznych w zbiornikach wodnych 3
17.  Ekspertyza dot. mozliwo$ci wyznaczenia nowych kapielisk na obszarze gmin 2
18.  Analiza waloréw uzdrowiskowych 5

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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24. Potrawy regionalne iemi chelmskie), wlodawskiey, krasnostawskiej, Wojewodzki
Osrodek Doradztwa Rolniczego w Lublinie z/s w Kofiskowoli — Oddzial w
Rejowcu

25. Sobiborski Park Krajobrazowy, wyd. Lubelska Fundacja Ochrony Srodowiska
Naturalnego w Lublinie i Zarzad Chelmskich Parkéw Krajobrazowych w
Chelmie, Chelm 2003

26. Euroregion Bug, wyd. Stowarzyszenie Samorzadéw Euroregionu Bug, Chelm
2002

27. Gorny K., Marczyk M.: Na Bugn we Wiodawie... Refleksje nad folklorem, historiq i
wspélezesnosiiq, Katedra Etnologii i Antropologii Kulturowej Uniwersytetu
Wroclawskiego, Muzeum Pojezierza Y.eczynsko-Wiodawskiego we
Wlodawie, Wiodawa 2003

28. Zeszyty Muzealne Mugenm Pojezierza ¥ eczyiisko-W todawskiego we Wilodawie, tom
XII, Muzeum Pojezierza Y.eczynsko-Wtlodawskiego we Wiodawie, Wtodawa
2004

29. Wojcicki W., Polesia Czar. Knieje i mszary, miasta i wioski. Prewodnik po Polesiu
Zachodnim, Wydawnictwo Multico Lublin, Wydawnictwo Akademickie, Lublin
2005

30. Rakowski G., Polska Egzotyczna. Czesé 11, Oficyna Wydawnicza "Rewasz",
Pruszkow 2004

31. Narodowy Plan Rozweju 2004-2006, dokument przyjety przez Rade Ministrow
RP w dniu 13 stycznia 2003 r.

32. Uzupelnienie Sektorowego Programu Operacyjnego ,, Restrukturyzacia i modernizagia
sektora Zywnosciowego orag roxwdj obszarow wiefskich, 2004-2006", zalacznik do
Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z 8 wrzesnia 2004 r. (poz.
2117) — wersja ze zmianami

33. Bank Danych Regionalnych — gmina wiejska Witodawa, Wola Ubruska, Hasisk — dane
GUS

34. Informacje uzyskane od pracownikéw Urzedow Gmin we Wiodawie, Woli
Uhruskiej 1 Hansku

35. Strony internetowe:

"  www.gmina-wlodawa.pl

* bip.wlodawa.net

*  www.wolauhruska.prv.pl

=  www.hansk.gmina.woi.lublin.pl

*  www.um.wlodawa.pl

*  www.powiat.wlodawa.pl

*  www.lublin.lasy.gov.pl/wlodawa/index.php

*  www.wlodawa.pl,

*  www.wlodawa.com.pl

" www.jezioro-biale.pl

*  www.okuninka.pl
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*  www.curoregionbug.lubelskie.pl

*  www.lubelskie.pl

*  www.uw.ublin.pl

"  www.agro-info.org.pl

*  www.fapa.com.pl

=  www.minrol.gov.pl/DesktopDefault.aspx?TabOrgld=1563&Iangld=0
* curopa.eu.int/comm/agriculture/rur/leaderplus/index pl.htm

*  www.funduszestrukturalne.gov.pl
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zalagzrnika Rodzaj zatgcznika
1. Statut Stowarzyszenia ,Poleska Dolina Bugu”
2. Listy uczestnikéw seminariéw i warsztatow
3. Rekomendacije dla Cztonkéw Zarzadu Stowarzyszenia
4, Dokumenty potwierdzajace kwalifikacje i doswiadczenie Cztonkéw Zarzadu LGD
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Zatacznik nr 1. Statut Stowarzyszenia ,,Poleska Dolina Bugu”

STATUT STOWARZYSZENIA
”POLESKA DOLINA BUGU”ZS

Rozdziat I
Postanowienia ogdélne

§1.
Stowarzyszenie ,,Poleska Dolina Bugu”, zwane dalej ,,Stowarzyszeniem”, jest
dobrowolnym, samorzadnym, trwalym zrzeszeniem osob fizycznych, o celach
niezarobkowych, dzialajacym jako Lokalna Grupa Dziatania (LGD) w rozumieniu
przepisow w sprawie Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja i
modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwoj obszaréw wiejskich”, zwanych
dalej ,,przepisami SPO”, majacym na celu dzialanie na rzecz rozwoju obszaréw
wiejskich, a w szczegblnosci:

1) opracowanie Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(ZSROW) w rozumieniu przepiséw SPO, dla obszaru gmin: Hansk,
Wtodawa i Wola Uhruska.

2) wspieranie dzialan na rzecz realizacji ZSROW dla obszaru gmin, o ktérych
mowa w pkt. 1,

3) promocje obszaréw wiejskich potozonych w gminach, o ktérych mowa w
pkt 1,

4)  mobilizowanie ludnosci do wzigcia aktywnego udzialu w procesie rozwoju
obszaréow wiejskich potozonych w gminach, o ktérych mowa w pkt 1,

5) upowszechnianie i wymiang informaciji o inicjatywach zwigzanych z
aktywizacja ludnosci na obszarach wiejskich potozonych w gminach, o
ktérych mowa w pkt 1.

§ 2.
Stowarzyszenie dzialajac na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, uwzglednia
ochrong oraz promocj¢ srodowiska naturalnego, krajobrazu i zasobow
historyczno — kulturowych, rozwoj turystyki oraz popularyzacje i rozwéj produkcji
wyrobow regionalnych.

§ 3.

Siedziba Stowarzyszenia jest Okuninka.

25 Statut Stowarzyszenia ,,Poleska Dolina Bugu” stanowi Zalacznik do Uchwaly nr 1 Zebrania
Zalozycielskiego Stowarzyszenia ,,Poleska Dolina Bugu” z dnia 02.02.2006 r.
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§4.
1. Stowarzyszenie dziala na podstawie przepiséw ustawy z dnia 7 kwietnia 1989
r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855 z pézn. zm.)
oraz niniejszego Statutu.

2. Stowarzyszenie nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej.

§ 5.
1. Stowarzyszenie moze by¢ czltonkiem krajowych i miedzynarodowych
organizacji o podobnym celu dziatania.

2. Stowarzyszenie swoim dzialaniem obejmuje obszar gmin: Hansk, Wlodawa i
Wola Uhruska.

3. Czas trwania Stowarzyszenia nie jest ograniczony.

Rozdziat I1
Zasady dziatania Stowarzyszenia
§eo.
Stowarzyszenie realizuje swoj cel w szczegolnosci poprzez:
1) organizowanie i finansowanie:

a) przedsiewzigc o charakterze informacyjnym lub szkoleniowym, w tym
seminariow, szkolen, konferencji i konkurséw,

b) imprez kulturalnych, takich jak festiwale, targi, pokazy i wystawy,
stuzacych zwlaszcza promociji regionu i jego tozsamosci kulturowej,
) dzialalnosci propagandowej, promocyjnej, informacyjnej i
poligraficznej, w tym:
- opracowywanie i druk broszur, folderow, plakatow,
- opracowywanie i rozpowszechnianie materialéw audiowizualnych,
- tworzenie stron internetowych,
- przygotowywanie i rozpowszechnianie innych materialéw o
charakterze reklamowym lub promocyjnym,

2) prowadzenie bezplatnego doradztwa w zakresie przygotowywania
projektéw inwestycyjnych zwiazanych z realizacja ZSROW,

3) wspodlprace i wymiane do$wiadczen z instytucjami publicznymi i
organizacjami pozarzadowymi dzialajacymi w zakresie objetym celem
Stowarzyszenia na poziomie krajowym i miedzynarodowym,

4) prowadzenie innych dzialan przewidzianych dla LGD w przepisach SPO.

§7.
Stowarzyszenie realizujac cel statutowy moze powolac inne jednostki
organizacyjne w granicach prawem dopuszczonych.

§ 8.
Realizujac cel statutowy Stowarzyszenie opiera si¢ na spotecznej pracy czlonkéw i
zatrudnionych pracownikach.
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Rozdziat ITI
Czltonkowie Stowarzyszenia
§9.
1. Czlonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze by¢ petnoletnia osoba fizyczna,
ktora:

1) spelnia warunki okreslone w ustawie — Prawo o stowarzyszeniach,

2) dziala na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich

3) zlozy deklaracj¢ czlonkowska.
2. Osoby prawne moga by¢ czlonkami wspierajacymi Stowarzyszenia.

§ 10.

Nabycie i stwierdzenie utraty cztonkostwa w Stowarzyszeniu nastepuje na
podstawie uchwaly Zarzadu Stowarzyszenia.

§11.
1. Czlonek zwyczajny Stowarzyszenia jest obowigzany:

1) propagowac cel Stowarzyszenia i aktywnie uczestniczy¢ w realizacji
tego celu,

2) przestrzegaé postanowien Statutu,
3) oplacac sktadki czlonkowskie,
4)  brac¢ udzial w Walnych Zebraniach Czlonkow.
2. Czlonek zwyczajny Stowarzyszenia ma prawo:
1) wybierac i by¢ wybieranym do wtadz Stowarzyszenia,

2) sklada¢ Zarzadowi Stowarzyszenia wnioski dotyczace dziatalnosci
Stowarzyszenia,

3) brac¢ udzial w organizowanych przez Stowarzyszenie przedsigwzigciach
o charakterze informacyjnym lub szkoleniowym,

4)  wstepu na organizowane przez Stowarzyszenie imprezy kulturalne.

§ 12.

Utrata czlonkostwa przez czlonka zwyczajnego Stowarzyszenia nastgpuje na
skutek:
1) zlozenia Zarzadowi pisemnej rezygnacji,
2)  wykluczenia przez Zarzad:
a) za dzialalno$¢ niezgodng ze Statutem lub uchwalg wladz
Stowarzyszenia,
b) z powodu pozbawienia praw publicznych prawomocnym wyrokiem
sadu,
3) zpowodu $mierci.

§ 13.

1. Osoby prawne moga zosta¢ cztonkami wspierajacymi Stowarzyszenie po
ztozeniu wniosku do Zarzadu Stowarzyszenia 1 pisemnym ustaleniu z
Zarzadem zasad wspierania Stowarzyszenia.

2. Utrata czltonkostwa, o ktorym mowa w ust. 1, nastepuje wskutek:
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1) zlozenia Zarzadowi pisemnej rezygnacji,
2)  wykluczenia przez Zarzad:

a) za dzialalnos$¢ niezgodna ze Statutem lub uchwata wladz
Stowarzyszenia,

b) z powodu nie realizowania ustalonych zasad wspierania
Stowarzyszenia,
3) likwidacji osoby prawnej bedacej czlonkiem wspierajacym
Stowarzyszenia.
3. Czlonkowie wspierajacy maja prawo:

1) sklada¢ Zarzadowi Stowarzyszenia wnioski dotyczace dzialalnosci
Stowarzyszenia,

2)  brac¢ udzial w posiedzeniach wladz Stowarzyszenia z glosem
doradczym, na zaproszenie tych wladz.

§ 14.

Od uchwaly Zarzadu w przedmiocie wykluczenia cztonkowi Stowarzyszenia
przystuguje odwolanie do Walnego Zebrania Cztonkéw w terminie 21 od dnia
doreczenia uchwaly Zarzadu o wykluczeniu. Uchwata Walnego Zebrania jest
ostateczna i jest podejmowana na najblizszym Walnym Zebraniu.

Rozdziat IV
Wtadze Stowarzyszenia
§ 15.

1. Wiladzami Stowarzyszenia sa:

1)  Walne Zebranie Czlonkow,

2) Zarzad,

3) Komisja Rewizyjna.
2. Nie mozna by¢ jednoczesnie czlonkiem Zarzadu i Komisji Rewizyjnej.
3. Kadencja Zarzadu 1 Komisji Rewizyjnej wynosi 2 lata.

§ 16.
Z zastrzezeniem § 17 ust. 3 1 6, uchwaly wladz Stowarzyszenia zapadaja zwykla
wigkszoscig gloséw przy obecnosci co najmniej potowy cztonkéw uprawnionych
do glosowania.

§17.
1. Walne Zebranie Cztonkéw zwoluje Zarzad co najmniej jeden raz na szesé
miesiecy lub na pisemny wniosek Komisji Rewizyjnej albo na pisemny
wniosek co najmniej 25% czltonkéw zwyczajnych Stowarzyszenia,

powiadamiajac o jego terminie, miejscu obrad i propozycjach porzadku obrad

wszystkich cztonkéw listami poleconymi lub w kazdy skuteczny sposéb, co
najmniej na 14 dni przed wyznaczonym terminem.

2. W przypadku, kiedy Walne Zebranie Cztonkéw zwolywane jest na wniosek
Komisji Rewizyjnej lub wniosek 25% cztonkéw zwyczajnych Stowarzyszenia,
Zarzad jest zobowigzany do zwolania Walnego Zebrania Czlonkéw w ciagu
30 dni od daty wplynigcia wniosku.
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3. Jezeli w wyznaczonym terminie Walnego Zebrania Czlonkéw nie stawi si¢
wskazana w § 16 liczba cztonkéw uprawnionych do glosowania, Zarzad ma
prawo zwolania Walnego Zebrania Czlonkéw w drugim dowolnie przez
niego wyznaczonym terminie. Brak wskazanej w § 16 liczby cztonkéw
uprawnionych do glosowania w drugim terminie Walnego Zebrania
Czlonkéw nie stanowi przeszkody do podjecia waznych uchwal Walnego
Zebrania Czlonkéw, za wyjatkiem uchwal w sprawach wskazanych § 17 ust.
0.

4. W Walnym Zebraniu Cztonkéw mogg uczestniczy¢ zaproszeni przez Zarzad
goscie.

5. Do kompetencji Walnego Zebrania Cztonkéw nalezy w szczegdlnodci:

1) uchwalanie kierunkéw i programu dziatania Stowarzyszenia,

2)  z zastrzezeniem § 18 ust. 2, wybo6r i odwotanie cztonkéw Zarzadu 1
Komisji Rewizyjnej,

3) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu i Komisji
Rewizyjnej, w szczegdlnosci dotyczacych projektéow realizowanych w
ramach ZSROW,

4) udzielanie absolutorium ust¢pujacemu Zarzadowi,

5) uchwalanie zmian Statutu,

6) podejmowanie uchwal w sprawie przystapienia Stowarzyszenia do
innych organizacij,

7) podejmowanie uchwaly w sprawie rozwiazania Stowarzyszenia,

8) rozpatrywanie odwolan od uchwal Zarzadu, wniesionych przez
czlonkéw Stowarzyszenia,

9) uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zebrania Czlonkow,

10) opiniowanie projektu ZSROW opracowanego przez Zarzad,

11) opiniowanie propozycji Zarzadu dotyczacych projektow, ktére maja
zosta¢ objete dofinansowaniem na podstawie przepisow SPO,

12) ustalanie wysokosci sktadek cztonkowskich,

13) ustalanie budzetu stowarzyszenia,

6. Podjecie uchwaly w sprawie zmiany Statutu, odwolania czlonkéw Zarzadu,
Komisji Rewizyjnej oraz rozwiazania Stowarzyszenia, wymaga bezwzglednej
wickszosci glosow przy obecnosci ponad polowy cztonkéw Walnego
Zebrania Czlonkéw Stowarzyszenia.

7.  Kazdemu czlonkowi zwyczajnemu Stowarzyszenia obecnemu na Walnym
Zabraniu Czlonkéw przystuguje jeden glos.

§ 18.

1. Zarzad sklada si¢ jedenastu cztonkéw wybieranych i odwolywanych przez
Walne Zebranie Czlonkéw: pigciu czltonkéw z gminy Wlodawa, trzech
czlonkéw z gminy Hansk i trzech cztonkéw z gminy Wola Uhruska.

2. W pierwszej kadencji dzialania stowarzyszenia Zarzad moze by¢ powolany
przez Zebranie Zalozycielskie.

3. Zarzad, w co najmniej 50% sklada si¢ z cztonkéw zwyczajnych
Stowarzyszenia posiadajacych rekomendacije udzielona przez jeden z
podmiotéw bedacych partnerami spolecznymi 1 gospodarczymi w rozumieniu
przepisow o Narodowym Planie Rozwoju, dzialajacymi na obszarze dla
ktérego ma by¢ opracowany ZSROW lub ktérego dotyczy ZSROW, przy
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czym w skladzie Zarzadu nie moze by¢ mniej niz 40% kobiet i mniej niz 40%
mezczyzn.
4. Zarzad Stowarzyszenia wybiera ze swojego skiadu Prezesa, dwdch

Wiceprezesoéw, Skarbnika na podstawie Regulaminu Zarzadu, ktérym mowa
w § 18 ust. 7.

5. Do kompetencji Zarzadu nalezy:

1)  przyjmowanie nowych czltonkéw Stowarzyszenia,

2) reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz 1 dzialanie w jego imieniu.

3) kierowanie biezaca praca Stowarzyszenia,

4)  zwolywanie Walnego Zebrania Cztonkow,

5) opracowywanie ZSROW,

6) przygotowanie projektow do realizacji, ktore zostang objete wnioskiem
o dofinansowanie skladanym na podstawie przepisow SPO,

7) powolywanie i odwolywanie kierownika Biura Stowarzyszenia oraz
zatrudnianie innych pracownikéw tego Biura,

8) ustalanie wielkoS$ci zatrudniania i zasad wynagradzania pracownikow
Biura Stowarzyszenia,

9) ustalanie regulaminu Biura Stowarzyszenia.

6. Do reprezentowania Stowarzyszenia oraz do zaciagania zobowiazan
majatkowych jest upowaznionych dwoéch czltonkéw Zarzadu dzialajacych
tacznie, przy czym zaciagnigcie zobowiazania majatkowego dla swej waznosci
wymaga kontrasygnaty Skarbnika.

7. Zarzad dziala na podstawie Regulaminu Zarzadu stanowiacego zalacznik nr 1
do niniejszego Statutu.

8. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwal.

§ 19.

1. Komisja Rewizyjna sktada z pieciu cztonkéw wybieranych 1 odwotlywanych
przez Walne Zebranie Czlonkéw. W pierwszej kadencii dziatania
stowarzyszenia Komisja Rewizyjna moze by¢ powolana przez Zebranie
Zalozycielskie.

2. Komisja Rewizyjna wybiera ze swojego skladu Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego na podstawie Regulaminu Pracy Komisji Rewizyjnej,
o ktérym mowa w § 19 ust. 5.

3. Czlonkiem Komisji Rewizyjnej nie moze by¢ osoba skazana prawomocnym
wyrokiem za przestepstwo popelnione umyslnie. Czlonkowie Komisji
Rewizyjnej nie mogg pozostawac z czlonkami Zarzadu w zwigzku
malzenskim, ani tez w stosunku pokrewienistwa, powinowactwa lub
podleglosci z tytutu zatrudnienia.

4. Do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy:

1) kontrola biezacej pracy Stowarzyszenia,
2) skladanie wnioskéw w przedmiocie absolutorium dla Zarzadu na
Walnym Zebraniu Cztonkéw,

3) wystepowanie z wnioskiem o zwolanie Walnego Zebrania Czltonkéw,

4)  dokonywanie wyboru podmiotu majacego zbadac sprawozdanie
finansowe Stowarzyszenia zgodnie z przepisami o rachunkowosci.

5.  Komisja Rewizyjna dziala na podstawie Regulaminu Komisji Rewizyjne;
stanowigcego zalacznik nr 2 do niniejszego Statutu.
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§ 20.

W razie zmniejszenia si¢ sktadu wiadz Stowarzyszenia wymienionych w § 15 ust.1
pkt 21 3 w czasie trwania kadencji tych wladz, Zarzad zwoluje Walne Zebranie
Czlonkéw w celu uzupetnienia ich sktadu.

Rozdziat V
Maijatek i rozwigzanie Stowarzyszenia
§ 21.
1. Majatek Stowarzyszenia powstaje ze skladek cztonkowskich, darowizn,
zapiséw, subwencji 1 dotacji oraz ofiarnosci publicznej.
2. Funduszami i majatkiem Stowarzyszenia zarzadza Zarzad.

§ 22.
1. Stowarzyszenie rozwiazuje si¢ na podstawie uchwaly Walnego Zebrania
Czlonkéw lub w innych przypadkach przewidzianych w przepisach prawa.
2. Podejmujac uchwale o rozwigzaniu Stowarzyszenia Walne Zebranie

Czlonkéw okresla sposob jego likwidacii oraz przeznaczenie majatku
Stowarzyszenia.

Zalacznik nr 1 do Statutu
Stowarzyszenia ,,Poleska dolina Bugu”

Regulamin Zarzadu Stowarzyszenia
»Poleska Dolina Bugu”

§1.
Zarzad Stowarzyszenia jest organem wykonawczym Stowarzyszenia 1 dziala na
podstawie Statutu, Regulaminu, ktory stanowi zalacznik do Statutu oraz uchwat
Walnego Zebrania Czlonkéw.

§ 2.
Zarzad kieruje caloksztaltem dzialalnosci Stowarzyszenia w okresie pomiedzy
posiedzeniami Walnego Zebrania Czlonkéw, reprezentuje je na zewnatrz i ponosi
odpowiedzialno$¢ za swoja prace przed Walnym Zebraniem Czlonkéw.

§ 3.

Zarzad sklada sprawozdanie ze swojej dziatalnosci Walnemu Zebraniu Czlonkéw.

§ 4.
1. Na pierwszym posiedzeniu Zarzad wybiera ze swego grona: Prezesa, dwoch
Wiceprezeséw oraz Skarbnika.
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2. Pierwsze posiedzenie Zarzadu powinno odby¢ si¢ w ciagu 14 dni od dnia
wyboru. W przypadku pierwszego posiedzenia Zarzadu nie ma zastosowania
§ 6 ust. 2 niniejszego Regulaminu.

§ 5.

1. Prezes kieruje pracami Zarzadu i reprezentuje Stowarzyszenie na zewnatrz.
2. W razie nieobecnosci Prezesa zastepuje do wskazany przez niego Wiceprezes.

3. Skarbnik odpowiada za zbieranie skladek czlonkowskich oraz sprawuje
bezposredni nadzor na finansami stowarzyszenia.

4.  Czlonkowie Zarzadu wykonuja zadania wedlug podzialu dokonanego przez
prezesa oraz wynikajace ze stosownych przepiséw prawnych: ze statutu,
uchwatl Walnego Zebrania Cztonkéw i Zarzadu oraz regulaminéw.

§eo.

1. Posiedzenia Zarzadu zwoluje Prezes badZz upowazniony przez niego
Wiceprezes w miar¢ potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na po6t roku.

2. O terminie, miejscu i porzadku obrad Prezes Zarzadu powiadamia
pozostatych czlonkéw Zarzadu w terminie minimum 7 dni przed data
planowanego posiedzenia Zarzadu.

3. Posiedzeniom przewodniczy Prezes badZz upowazniony przez niego
Wiceprezes.

4. W posiedzeniach Zarzadu z glosem stanowiagcym moga bra¢ udzial tylko jego
czlonkowie.

5. Czlonkowie Komisji Rewizyjnej moga bra¢ udzial w zebraniach Zarzadu z
glosem doradczym, lecz bez prawa do glosowania.

6. Zarzad moze na swe posiedzenia zaprasza¢ inne osoby, ktérych opinii
chcialby zasiggna¢ w okreslonej sprawie. Osoby te nie moga jednak brac¢
udzialu w glosowaniu.

§7.

1. Z posiedzen Zarzadu sporzadza si¢ protokol, ktéry zawiera : porzadek obrad,
imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu oraz innych
0s6b obecnych na tym spotkaniu, liczbe oddanych gloséw za poszczegblnymi
uchwatami oraz odrebne zdanie czlonka w danej kwestii. Protokét podpisuja
przewodniczacy zebrania i protokolant. Zalacznikiem do protokotu jest lista
obecnosci.

2. Protokét z posiedzenia Zarzadu winien byé sporzadzony w ciggu 14 dni od
dnia posiedzenia Zarzadu i po uplywie tego terminu dostepny w siedzibie
Stowarzyszenia.

3. Zarzad prowadzi rejestr uchwal oraz przechowuje protokoly ze swoich
posiedzen.

4. Za prawidlowo$¢ dokumentaciji odpowiada Prezes Zarzadu.

§ 8.

1. Uchwaly Zarzadu podejmowane s3 zwykla wickszoscigq glosow, przy
obecnodci co najmniej polowy ogélnej liczby uprawnionych czlonkéw
(quorum).

2. Kazdy cztonek Zarzadu ma jeden glos.
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3. W przypadku réwnej liczby glosow "za" i "przeciw" decyduje glos Prezesa.

4. Na podstawie uchwaly pelnego skladu Zarzad moze podejmowac uchwaly w
glosowaniu tajnym.

§9.

1. W razie konfliktu intereséw Stowarzyszenia z interesami poszczegolnego
cztonka Zarzadu, czlonek ten powinien wstrzymac¢ si¢ od udzialu w
rozstrzygnieciu takiej sprawy i zada¢ zaznaczenia tego w protokole

2. W przypadku niezastosowania si¢ cztonka do wymogu okreslonego w ust. 1,
Zarzad jest obowiazany dla dobra Stowarzyszenia wylaczy¢ tego czlonka od
udzialu w posiedzeniu Zarzadu, ktérego sprawa dotyczy.

§ 10.
Kadencja Zarzadu trwa 2 lata 1 konczy si¢ z chwilag wyboru nowego zarzadu przez
Walne Zebranie Czlonkéw.

§11
Sprawy proceduralne nieuregulowane niniejszym regulaminem rozstrzyga Zarzad.

Zalacznik nr 2 do Statutu
Stowarzyszenia ,,Poleska dolina Bugu”

Regulamin Komisji Rewizyjnej
Stowarzyszenia ,,Poleska Dolina Bugu”

§1.

1. Komisja Rewizyjna jest organem powolanym do sprawowania kontroli nad
dzialalno$cia Stowarzyszenia, ze szczegélnym uwzglednieniem gospodarki
finansowej.

2. Komisja Rewizyjna dziala w oparciu o Statut Stowarzyszenia oraz Regulamin
Komisji, ktéry jest zalacznikiem do tego Statutu 1 uchwat Walnego Zebrania.

§ 2.

Do zadan Komisji Rewizyjnej nalezy:

1. Przeprowadzanie przynajmniej raz w roku kontroli dzialalnosci
merytorycznej 1 finansowej Stowarzyszenia z uwzglednieniem celowosci,
rzetelnosci, prawidlowosci oraz zgodnosci z przepisami Statutu i uchwatami
wiadz.

2. Kontrolowanie przestrzegania zasad prawidlowego gospodarowania
funduszami i majatkiem Stowarzyszenia.

3. Skladanie sprawozdan ze swej dzialalnosci na Walnym Zebraniu i zglaszanie
whnioskéw o udzielenie ( lub odmowe udzielenia) absolutorium Zarzadowi
badz w stosunku do kazdego czlonka Zarzadu oddzielnie.

4. Przedkladanie Zarzadowi protokotéw pokontrolnych wraz z wnioskami.
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5. Wystgpowanie z zadaniem zwolania Nadzwyczajnego Zebrania w razie
stwierdzenia nie wywigzywania si¢ przez Zarzad z jego statutowych
obowiazkow.

6. Dokonywanie wyboru podmiotu majacego zbada¢ sprawozdanie finansowe
Stowarzyszenia zgodnie z przepisami o rachunkowosci.

§ 3.
Komisja Rewizyjna ma prawo zadania od czlonkéw i wladz Stowarzyszenia
pisemnych lub ustnych wyjasnien dotyczacych kontrolowanych spraw.

§4.
Czlonkowie Komisji Rewizyjnej maja prawo uczestniczenia z glosem doradczym
w posiedzeniach Zarzadu Stowarzyszenia.

§ 5.
1. Komisja na pierwszym swoim  posadzeniu  dokonuje  wyboru
przewodniczacego i wiceprzewodniczacego.
2. Pierwsze posiedzenie komisji powinno odby¢ si¢ w ciagu 14 dni od dnia
wyboru. W przypadku pierwszego posiedzenia Komisji nie ma zastosowania
§ 7 ust. 2.

§eo.
1. Przewodniczacy podejmuje wszystkie czynnosci zwigzane z dzialalnoscia
komisji w tym zwoluje posiedzenia komisji, kieruje jej obradami oraz

reprezentuje ja na zewnatrz.

2. W razie nieobecnosci przewodniczacego czynnosci te wykonuje
Wiceprzewodniczacy.

§7.
1. Posiedzenia Komisji Rewizyjnej odbywaja si¢ w miare potrzeby, jednak nie
rzadziej niz raz w roku.

2. Czlonkowie Komisji powinni zosta¢ powiadomieni o posiedzeniu, co
najmniej na 7 dni przed jego terminem.

3. Komisja moze zaprosi¢ na swe posiedzenie takze innych czlonkéw
stowarzyszenia.

4. Na posiedzeniach Komisji moga by¢ obecne osoby spoza Stowarzyszenia,
jezeli przewodniczacy Komisji zaprosi je jako ekspertow w sprawach, nad
ktérymi pracuje Komisja, lub ze wzgledu na przedmiot obrad.

§ 8.

1. Komisja podejmuje decyzje w formie uchwal.

2. Uchwaly Komisji podejmowane sa zwykla wigkszoscia gloséw przy
obecnosci co najmniej potowy cztonkéw uprawnionych do glosowania.

3. Kazdy cztonek komisji ma jeden glos.

4. W przypadku réwnej liczby gloséw "za" 1 "przeciw" decyduje glos
Przewodniczacego Komisji Rewizyjnej.

5. Na podstawie uchwaly pelnego skladu Komisja moze podejmowac uchwaty
w glosowaniu tajnym.
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§9.

1. Z posiedzenia komisji spisywany jest protokél, ktéry podpisuja wszyscy
cztonkowie komisji obecni na posiedzeniu. Protokél zawiera: imiona i
nazwiska obecnych czlonkéw komisji 1 innych oséb obecnych na zebraniu,
liczbe oddanych gloséw za poszczegélnymi uchwatami oraz odrebne zdanie
czlonka w danej kwestii.

2. Protokét z posiedzenia winien by¢ sporzadzony w ciagu 14 dni od dnia
posiedzenia Komisji i po uplywie tego terminu dostgpny w siedzibie
Stowarzyszenia.

3. Komisja Rewizyjna prowadzi rejestr swoich uchwal i wnioskéw oraz
przechowuje protokoly ze swoich posiedzen.

4. Za prawidlowos$¢ dokumentacji odpowiada Przewodniczacy Komisji
Rewizyjne;.

§ 10.

Dziatalno§¢ Komisji Rewizyjnej konczy si¢ z chwila wyboru nowej Komisji
Rewizyjnej przez Walne Zebranie.
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Zalacznik nr 2. Listy uczestnikdw seminariow i warsztatow

e 15.12.2005 r. — Seminarium inauguracyjne

e 20.12.2005 r. — Konferencja

* 06.01.2006 r. — Warsztaty analityczne

e 27.01.2006 r. — Seminarium podsumowujace I etap projektu
e 02.02.20006 r. — Warsztaty nt. produktu turystycznego I

e 07.02.2006 r. — Warsztaty nt. produktu turystycznego II

e 17.02.2006 r. — Warsztaty strategiczne I

e 21.02.20006 r. — Warsztaty strategiczne 11

* 10.03.2006 r. — Warsztaty wdrozeniowe

e 28.03.2006 r. — Seminarium koncowe
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Zatacznik nr 3. Rekomendacje dla Cztonkéw Zarzadu Stowarzyszenia

e, Paola” — Sklep Wielobranzowy Krzysztof Marciocha (sektor
gospodarczy) — rekomendacja dla Pana Mariusza Saka

* Kolo Gospodyn Wiejskich (sektor spoteczny) — rekomendacja dla Pani
Teresy Paszkiewicz

* Zaklad Robét Drogowych i Budowlanych Tadeusz Horszczaruk (sektor
gospodarczy) — rekomendacja dla Pani Aldony Czobody

* Stowarzyszenie Mito$nikéw Ziemi Hanskiej (sektor spoteczny) —
rekomendacja dla Pana Jarostawa Responda

* Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego ,,Gmina Nadbuzanska” (sektor
spoteczny) — rekomendacja dla Pani Iwony Lubkowskiej

* Nadbuzanskie Stowarzyszenie Agroturystyczne (sektor spoteczny) —
rekomendacja dla Pani Ewy Grum
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Zatacznik nr 4. Dokumenty potwierdzajace kwalifikacje i doswiadczenie Cztonkéw

Zarzadu LGD

* Tadeusz Sawicki

*  Romuald Pryll

*  Maciej Markuszewski

*  Mariusz Sak

* Andrzej Kratiuk

* Teresa Paszkiewicz

* Aldona Czoboda (z d. Michatowska)
* Jarostaw Respond

* Bozena Mikotajczak (z d. Pilczuk)
* Iwona Lubkowska (z d. Zawadzka)
*  Ewa Grum
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