Strategia Rozwoju Lokalnego

Kierowanego przez Spoteczni (LSR)
na okres programowania PROW 2014 - 2020

Lokalna Grupa Dziatania
Stowarzyszenie ,Poleska Dolina Bugu”

Poleska

Dolina Bugu

W brzmieniu przyj etym Uchwatg nr 1/2016 Walnego Zebrania Cztonkdw
Stowarzyszenia ,Poleska Dolina Bugu” z dn. 19.09.26 .

Wrzesien 2016



Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteié na okres programowania PROW 2014 — 2020




Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoh®i¢ na okres programowania PROW 2014 — 2020

Spis tresci

Rozdzial | CharakieryStyKa LGD .............ccceeiiiiiiiiiiiiiiieiueeeeeuetneaeeaeeeeeesmnmmmeeeeeeeeseeessessenesssnssneennnsnnnsnnnnnnnes 4
1. Forma prawna i NAZWa STOWAIZYSZENIA ....uuuueeeiiie i e e e e e a e e e e e e aaaaaas 4
P O | 74 | PP PP URREPPP PP 4
3. Opis procesu tworzenia partnerstwa uwdglajpcy dotychczasowe dwiadczenia...........coeeeeeeeiiieeeieeee, 5
4. OPIS SITUKIUNY LGD ... ..ottt e e et et e e e et ettt e eee et eeeeeeeseesssenssensnnnennnnnas 6
5. Opis organu decyzyjnego LGD (RAAY) ......cucuumieeiiiiiiieieee et a e e e 7
6. Charakterystyka rozazan stosowanych w procesie deCyZYjNYM ........ccccceeciummmmmiieeea e 7..
7. Dokumenty reguldce fUNKCJONOWANIE LGD..........covvviiiieiiiimmmmmr e e eeeeeeeeeteeeeseeeeeeeeeeeeseaessassvereneeeeeeeaeeeees 8
Rozdziat Il Partycypacyjny Charakter LSR ........... it 9
Rozdziat 11l Diagnoza — 0piS ODSZaru i JUBBQ............ooiiiiiiiiii e 14
1. Okrélenie grup szczegdlnie istotnych z punktu widzeeglizacji LSR oraz probleméw i obszaréw
interwencji 0OdNOSZCYCH SE O LYCN GIUP. ...ooiiiiiiiieieee e e ettt e e e e e e e e e e e e e s emmmnee e e e e e e anne 14
2. Charakterystyka gospodarki/przethBdrCZGECi ........coeeeeiieie e 17
3. OPIS IYNKU PIACY ..iiiiiiiiiiiieeeeee e e e sttt e e e e e e e ettt e e e e e e s aamm et e e e e e e e e nbn e e e et e e e e e e e aannnbbnneeeeennanes 19
4. Przedstawienie dziatalfm sektora SPOIECZNEJO0. ......uuuuiiiiiiiiicccreee e e e 21
5. Wskazanie problemOwW SPOIECZNYCRN........ ot e e e e e eeeeees 22
6. Wykazanie wewgtrznej SpONeCi 0DSZaru LSRR .........coooiviiiiiiiiiiieeeee s 24
7. Opis AzIiedzZiCtWa KUITUTOWEGO ..........eiiceiiiiii ettt e e e e e e e et e e e e e e s nereeee e 42
8. Charakterystyka obszardw atrakcyjnych turystiemnaz wskazanie potencjatu dla rozwoju turystyki25
9. Opis produktéw lokalnych specyficznych dla OlBZZSR .............cccveiiiiiiiiii e 26
10. Walory przyrodniCze ODSZAIU LSRR ........cmmmuueeneeieiiieeeeiaai et e e e e e e s smmnr e e e s s s a e e e e e e e annnneees 26
11. Metodologia opracowania diagNOZY .......cccceeeeieeeiiiiiiiiiiiieeeee ettt e e e aee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ae e 27
ROZAZIat IV ANAIZA SWOT ...ttt e e e e smn et e e e e e e e et e e e e e e e s e e e e e nens 28
ROZAZiat V Cele 1 WSKEANIKI .........oiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt e e e e it e e e e e e e aerneeeeaas 32
Rozdziat VI Sposéb wyboru i oceny operacji orazsgfoustanawiania kryteriow wyboru...........cccccceeeeee 44
R0OZzdZiat VII Plan dZI@aNIal..........eeei ittt 47
ROZAZIal VI BUGZEE LSRR ...ttt e ettt etttk m e e mme e e e e e e e e s e e s s eesssssnnssnnnnnnnes 47
Rozdziat IX Plan KOMUNIKAC]i........uueeieiiceeeesieiiiiiiieeeeeeeeeeeeseesvaeeseeeveessseeseeeeeseesseeesesessssssssssssssssssssssssnrnnnns 48
OV VAt L QA ] (=To | (01117 U 1T PR 49
Rozdziat XI MONITONNG | @WAIUBCIA ....... e e e et ee ettt ettt e et e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeens 54
Rozdziat XIl Strategiczna ocena oddzialtywani@maowiSKO ... 55
Wykaz WyKOrzysStane] HtEratUry .........ooo oo 56
ZaRCZNIKi O LSR ..., 56
Zakacznik nr 1 - Procedura aktualiZac)i LSR........cooiiiiiiiiiiiicee et e e 57
Zakgcznik nr 2 - Procedury dokonywania ewaluacji i MOMNGU..............ccooeeeeeeeeeeeeeeeceeeeeeeeeeeeee 59
Zalcznik Nr 3 Plan dzZiakanial ...........eeeiiii e 36
ZalCZNIK NI 4 - BUAEL LSR ... 66
Zakgcznik Nr5 Plan KOMUNIKAC] ... ..ccooiiiii i ittt e e eee e e e e e e eeeeeeeesasesseessssssennnennnnnes 67



Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotex¢ na okres programowania PROW 2014 — 2020

Rozdziat | Charakterystyka LGD

1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Nazwa LGD: Stowarzyszenie ,Poleska Dolina Bugu”

Status prawny LGD: stowarzyszenie

Data rejestracji w Sadzie Rejestrowym:10 marca 2006 roku

KRS: 0000252694
NIP: 5651479443
REGON: 06012499400000

2. Obszar

Lokalna Grupa Dziatania
Stowarzyszenie ,Poleska Dolina BugL
obejmuje obszar  oké®ny granicami
administracyjnymi émiu gmin, w tym
siedmiu z powiatu  wilodawskiegc
( Hanna, Hask, Stary Brus, gmina miejsk
Wiodawa, gmina wiejska Wiodawa, Wol
Uhruska, Wyryki) i jednej z powiatu
chetmskiego (Ruda Huta) pafonych
na terenie wojewddztwa lubelskiego.

Wedtug danych GUS na 31.12.2013
obszar jest zamieszkaty prze#0 139
mieszkancOw oraz ma powierzchnie
1 196 knf.

Caly obszar LSR jest spojny przestrzenr
w kontelécie geograficznym z uwagi ne¢
fakt, ze gminy wchodz w sktad LGD
granica ze sob, tworzmc tym samym
zwarty geograficznie obszar.

Obszar LGD ,,Poleska Dolina Bugu”

®
Putawy

LUBLIN

Granice gmin Poleskiej Doliny Bugu

7
LA, .’r

®
Biata Podlaska

Zamos¢

Tab. 1 Charakterystyka gmin tworzacych obszar LGD ,,Poleska Dolina Bugu”

Nazwa Gminy Powiat Ty_p Powierzchnia Ludnosé
gminy w km? [osoba]
miasto Wiodawa wiodawski miejska | 18 13 643
gmina Wiodawa wiodawski wiejska | 245 6 040
Ruda-Huta chetmski wiejska | 112 4684
Wola Uhruska wiodawski wiejska | 154 4017
Hansk wiodawski wiejska | 176 3830
Hanna wiodawski wiejska | 139 3047
Wyryki wiodawski wiejska | 220 2729
Stary Brus wiodawski wiejska | 132 2 149
LGD Poleska Dolina Bugu 1196 40 139
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3. Opis procesu tworzenia partnerstwa uwzghniajacy dotychczasowe déwiadczenia

Utworzenie Stowarzyszenia ,Poleska Dolina Bugu'taisszainicjowane w 2005 r. w ramach Schematu
| Pilotazowego Programu Leader + przez lokalnych liderowiyst dostrzegli szagsrozwoju swojego regionu
przez zaangamwanie spoteczrimi wiejskich w dziatania na rzecz rozwoju zamieszkiych przez nie terenow.
Program pilotaowy umaliwit powstanie partnerstwa obejmjgego gminy: Wiodawa, Hak i Wola Uhruska,
ktore 10 marca 2006 r. uzyskato osobéévprawry i status prawny stowarzyszania. Ponadto Prograolivait
srodowiskom lokalnym przeprowadzenie ocenyziiveosci rozwojowych terendw wiejskich i opracowanie e t
podstawie Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszavdigjskich (ZSROW) dla ich obszaru.

Zdobyte déwiadczenie w ramach Schematu | Pilma&ego Programu Leader + przyniosto konkretne
efekty w okresie wdraania Schematu Il PPL+ w ramach ktorego LGD uzyskedparcie na wdt@nie ZSROW
(z budetem w kwocie 444 026,00 zt) oraz pobudzenie do GWpspcy partnerdw lokalnych. W ramach
udzielonego wsparcia LGD zrealizowala zaplanowarsl edefiniowany w ZSROW, ktory zaktadat
wykorzystanie zasobéw naturalnych i kulturowych obgaru dla rozwoju jego funkcji turystycznych poprzez
dziataniaZSROW, w postaci: szkatedla mieszkacow, ktére umaliwity zdobycie uprawnié przewodnikéw
turystycznych, warsztatow tworcazm ludowej, opracowano inwentaryzacjzasobnéci infrastrukturalnej,
kulturowej, przyrodniczej i historycznej obszaru DGjednolity system wizualizacji turystycznej obsra
koncepcg wytyczenia i budowy Szlaku Poleskiej Doliny Bug8Bzlaku Trzech Kultur, koncepcjvykorzystania
waloréw rzek obszaru dla rozwoju turystyki aktywnejykonano analiz mazliwosci wyznaczenia nowych
kapielisk, przeprowadzono anajizpotencjatu uzdrowiskowego obszaru, zorganizow@diatania informacyjno-
promocyjne, w tym wyjazd studyjny do Grecji z zaduedobrych praktyk w obszarze turystyki wiejskiepd
promowano obszar LGD na targach turystycznych vwoWatach.

Aktywnos¢ stowarzyszenia w zakresie kreowania rozwoju lokginz udzialem spoteczéw wiejskich
zostata dostrzena i doceniona przez podmioty, dotychczas niegaawane we wdrzanie inicjatywy Leader+.
W 2008 roku LGD rozpoeta konsultacje spoteczne, ktérymi oprécz miesekav gmin czionkowskich obja
mieszkacow gmin nie bdacych w partnerstwie, tj. Ruda—Huta, Hanna, StaryisBi Wyryki. Efektem
prowadzonych konsultacji byto rozszerzenie w lisidgie 2008 roku dziataldoi LGD o obszar kolejnych
czterech gmin: Ruda—Huta, Hanna, Stary Brus i Wymyktomiast w kwietniu 2015 r. do LGD dokyto Miasto
Wiodawa, ktére rownie dostrzegto potencjat oddolnego pcaég Leader i wyrazito oft realizacji rozwoju
lokalnego z udziatem spoteczon

W latach 2009 -2015 Stowarzyszenie wdta Lokalry Strategt Rozwoju w ramaclosi 4 LEADER
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-218 ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego
na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, z ketém catéciowym w kwocie6 517 458,84 ztW omawianym
okresie programowania Stowarzyszenie dofinansowato:

e 12 projektédw z zakresu podejmowania i rozwijania dziatalriogospodarczej (w tym pozarolniczej)
na hczm kwote dotacji:1 197 245,00 zt

e 19 projektow z zakresu odnowy i rozwoju wsi reckrg kwote dotacji:1 768 934,87 zt

e 102 projekty z zakresu Matych projektow nackzrg kwote dotacji:1 859 891, 78 zt

» 1 projekt wspotpracy realizowany w partnerstwie 6 lubelskich Lokalny@Ghup Dziatania z zakresu
odnowy i promocji dziedzictwa historyczno-kulturogyee obszaru partnerskich LGD na kwot

82 418,18 zt

» Dziatania z zakresu aktywizacjina czm kwote 212 371,84 zi.

Dziatania statutowe LGD byly realizowane akza pomog projektéw wiasnych LGD finansowanych
zezrddet zewstrznych, do najwaniejszych nales:

* Projekt pn. ,Grillowanie na polanie — pomyst na svig biznes” — projekt dofinansowany gedkéw Fundaciji
Wspomagania Wsi w kwocie 9 600,00 z, w ramach gow ,Srodowisko naturalne nagzszang’. Projekt
realizowany w okresie czerwiec-grudzi2007 r. dotyczyt budowy murowanego grilla w lokaim centrum
rekreacyjnym w Orchowku oraz przygotowania ofegigreacyjno-gastronomicznej przez KGW w Orchowku.

* Projekt pn. ,Dbajmy o rinorodnd¢ biologiczry naszych miejscowgi” — dofinansowany zesrodkow
Fundacji Wspomagania Wsi w kwocie 8 920,00 zt, maeh programu ,,Ochronazdorodndci biologicznej
szang dla wsi”. Projekt realizowany w okresie lipiectbipad 2008 r. dotyczyt przeprowadzenia rekultywacj
starego zaniedbanego stawu kzadukacyjnych dla spoteczéw lokalnej.

* Projekt pn. ,Aktywndg¢ fizyczna — droga do zdrowia i sukcesuzyciu kazdego cziowieka — organizacja
fitness clubu BODY PERFECT w Orchéwku” dofinansoware srodkow Fundacji Wspomagania Wsi
w kwocie 10 000,00 zt, w ramach programu ,Naszaswienasz szang - 2008". Projekt realizowany
w okresie stycagemaj 2008 r. w partnerstwie z Sotectwem OrchéwekityDzyt organizacji fitness clubu
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z elementami sitowni i sfinansowania kursu instou&t fitness w celu zdobycia kwalifikacji zawodowych
przez jedn z mieszkanek Orchowka.

e Projekt pn. ,Smaki kuchni w Gminie Wiodawa” wspdtinsowany ze&rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitakizki, Priorytet IX, Dziatanie 9.5. Oddolne
inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich (kwdtdacji 41 145,25 zt.) Projekt realizowany w okees
kwiecier-lipiec 2012 r. w partnerstwie z Gmirwitodawa | KGW. Dotyczyt przeprowadzenia cyklu siéo
z zakresu podejmowania i prowadzenia dziakdngospodarczej, dotacji z PROW i POKL oraz kuchni
lokalnej jak réwnie organizacji cyklu warsztatow kulinarnych.

* LGD w 2012 roku zorganizowata konkurs grantowy pRomyst na miag” dla mieszkacow swojego
obszaru, na ktory przeznaczata 36 000,00 zt. Cédenkursu grantowego byt rozwoj obszarow wiejskich
poprzez aktywizagj mieszkacOw obszaru w zakresie ich samoorganizacji i ireijispotecznej, kulturowej
i zawodowej oraz propagowanie idei LEADER. Wsparagyskato siedmiu grantobiorcow na realizacj
inicjatyw oddolnych z =zakresu: kultywowania i protjio miejscowego dziedzictwa historycznego,
kulturowego, tradycji kulinarnych oraz publikachiaru opowiada Kota Literackiego. Grantobiorcami byly
stowarzyszenia oraz grupy nieformalne. Wszystki@antyr zostaly prawidiowo rozliczone. Waidto
zrealizowanych grantéw: 24 311,66 zi.

W perspektywie PROW na lata 2014-2020 Stowarzyszg@tanuje kontynuowaswop dziatalng¢

na rzecz zréwnowanego rozwoju obszarow wiejskich, kimdwickszy nacisk na rozwdj przedbiorczaci,

wspieranie tworzenia i utrzymania miejsc pracy,yaktacj organizacji spotecznych oraz wspieranie grup

defaworyzowanych.

4. Opis struktury LGD

Lokalna Grupa Dziatania ,Poleska Dolina Bugu” lic@§ cztonkoéw. Sktad LGD odzwierciedla w petnym
zakresie zasadréjsektorowdci, ktéra jest jeds z podstawowych idei inicjatywy LEADER. Reprezegwatosé
poszczegodlnych sektorow w LGD przedstawiargistpujaco:

e Sektor publiczny — 11 cztonkéw,
e Sektor spoteczny — 41 cztonkdw,
e Sektor gospodarczy — 17 cztonkdw.

Sktad LGD jest reprezentatywny dla obszaru¢tdgo LSR. Jego czionkowie reprezentigektor
spoteczny, gospodarczy, publiczny oraz miesekav. Udzial sektora publicznego nie przekracza Zidadu
LGD. Sparod 69 czionkow, 2463 ma siedzilp badz zamieszkuje na obszarze g LSR. Cztonkowie LGD
dziatap w organizacjach pozagdowych, ktérych celem jest promocja obszaru, upeaiszianie tradycji
zeglarskich na Jeziorze Bialym, upowszechnianie dw@ci artystycznej oraz c¢kodzieta Iludowego,
kultywowanie tradycjispiewaczych i obrgdowych oraz dziedzictwa kulinarnego obszaru. Podgjmdwniez
dziatania na rzecz rozwoju i promocji swoich miejsosci, prowadz dziatalnd¢ gospodarcglub rolm (ustugi
turystyczne, wodno-kanalizacyjne, she, handlowe, transportowe, hydrauliczne, drzewne)eprezentu)
instytucje publiczne (JST, GOK, placéwkévdatowe, biblioteki). Jednym z cztonkéw jestski@ina osoba
prawna - parafia prawostawna.

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia ,Poleskfina Bugu” realizuje cel szczegotowy 6B PROW
na lata 2014-2020: ,Wspieranie lokalnego rozwojuobazarach wiejskich” w ramach priorytetu 6 ,Wspige
wiaczenia spotecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwggapodarczego na obszarach wiejskich” poprzez
nastpujacy cel ogolny LSR:

= Wozrost konkurencyjnosci i atrakcyjnosci oraz rownowazenie rozwoju spoteczno-
gospodarczego obszaru LSR.

Na obszarze LSR notuje¢sprawie dwukrotnie wiszy stog bezrobocia, w poréwnaniu doedniej
wojewddzkiej. Ponad 55 % bgzetu strategii jest skierowane na wspieranie twaezérutrzymywania miejsc
pracy na obszarze LSR. Przewidziano preferencjektpuwe dla operacji realizowanychad¥. skierowanych
do przedstawicieli grup defaworyzowanych. Poprava#taici zycia rodzin lgdacych w stabej kondyciji
ekonomicznej zostanie poprawiona poprzez wzrosbsgakoraz dosgpncéci niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej. Przewigluge rowniez dziatania zmierzape do zacignienia wkzi
spotecznych oraz wiki z obszarem LSR, z wykorzystaniem dziedzictwatonygznego, kulturowego
i przyrodniczego obszaru. Grupy defaworyzowanreabdopingowane przez LGD do aktywnegoge#enia
sie w realizacg strategii.

W ramach diagnozy obszaru zdefiniowano ¢@mgtce grupy defaworyzowane ze wedli na dosip do rynku
pracy:

» osoby ditugotrwale bezrobotne

* 0soby 50 +,
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e 0soby mtode (18-35 lat),
* kobiety zamieszkate na obszarze gmin wiejskich.

LSR przewiduje udzial przedstawicieli grup defavemwanych zaréwno jako bezfednich
beneficjentow pomocy oraz jako odbiorcow operacfializowanych przez inne podmioty. Do grup
defaworyzowanych dula kierowane przejrzyste, specjalistyczne komunikaagclycajpce do uczestnictwa
w realizacji LSR oraz bezgedniego korzystania ze wsparcia finansowego. Kakamnunikacji (Internet, PUP,
prasa, ,twarg w twarz", ulotki, plakaty, szkolenia itp.) uzatéone lgdg od rodzaju kierowanego
komunikatu/wsparcia. Zasadjest natomiast dotarcie do jak najszerszego grodhiorcéw. Szczegdtowe
regulacje w tym zakresie zawarto w Planie komunikac
Udziat finansowy operacji kierowanych do grup defawryzowanych w budiecie LSR wynosi 1 800 000,00
zh.

5. Opis organu decyzyjnego LGD (Rady)

Rada jest organem decyzyjnym, do ktérego aezte] kompetencji nakly wybor operacji
do dofinansowania, zgodnych z LokalStrategi Rozwoju przygta przez LGD. Sklad Rady odzwierciedla
zasad trojsektorowdci w pode§ciu LEADER. Organ decyzyjny LGD reguluje art. 32.u5lit b rozporadzenia
1303/2013, zgodnie z ktérym, rozwdoj lokalny kierawgprzez spoteczrié jest kierowany przez lokalne grupy
dziatania, w ktorych sklad wchoglzprzedstawiciele wladz publicznych, lokalnych parttw spotecznych
i gospodarczych oraz miesficw. Zasad jest, ze w decyzjach dotygeych wyboru projektow
do dofinansowania co najmniej 50 % gtosOw pochamtzipartneréw niegfacych instytucjami publicznymi.
Ponadto na poziomie podejmowania decyzji ani wigulzgliczne anizadna z grup interesu nie posiadaagj
niz 49 % praw gtosu.

Zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia ,,Poleska Dolwgu”, organ decyzyjny LGD skiada
sie z 8 czlonkow. Sektor publiczny stanowi mnief 180 % skladu organu decyzyjnego. Zgodnie z uchwat
podjeta przez Walne Zebranie Czionkéw w skiad Rady wchadglzprzedstawicieli sektora gospodarczego,
2 reprezentantow sektora publicznego oraz 3 praedseli sektora spotecznego. Wszyscy cztonkowiel\Ra
sg jednoczénie mieszkacami obszaru LSR. W Radzie znajgsje osoby poniej 35 rokuzycia.

Tab. 2 Struktura Rady LGD

Nazwa 3
Lp.  Imieinazwisko reprezentowanej Sektor Nazwa‘reprezeptowanej _Grupa
gminy instytuciji interesu
1 Kopieniak Marek Hansk publiczny Gmina Hask publiczny
2 Sawicki Tadeusz Wiodawa wiejska publiczny Gmina Wiodawa wiejska [113:01%
3  Konczal Krystyna Wiodawa miejska spoteczny V\?(:?ov;l\?;iﬁswéevaigg\?vﬁ spoteczny
4  Walaszek Zbigniew Wola Uhruska gospodarczy - gospodarczy
5 Kwietniewski Marek Hanna gospodarczy - gospodarczy
6 Slepaczuk-Kania Hansk gospodarczy ) gospodarczy
Barbara
7 Huzar Eliza Ruda-Huta spoteczny - spoteczny
8 Kotodziej Artur Stary Brus spoteczny - spoteczny

Szczegotowe zasady i procedury funkcjonowania Rady sposob jej powotania i odwotania clae
Statut Stowarzyszenia ,Poleska Dolina Bugu” oragl@min organu decyzyjnego. Regulamin zawiera hoee
wytgczenia czionka organu decyzyjnego od udzialu w dgk@niu wyboru operacji, w sytuacji zaistnienia
okolicznaici, ktore mog budzt watpliwosci co do jego bezstrondd. Ponadto LGD prowadzRejestr
Intereséw Cztonkow Rady. Informacje wprowadzone do Rejebiteresow, podlegajweryfikacji przed kadym
posiedzeniem Rady, w celu zapewnienia prawidkmivprocedowania organu decyzyjnego.

6. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

wybranych operacji z LSR.

Organ decyzyjny LGD jest odpowiedzialny za wyboéexaeiji w ramach LSR oraz ma zapetvajodndé
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Proces wyboru operacji nie e zostd zdominowany przez wiadze publiczne amdrg z grup
interesOw. Ponadto odpowiedni parytet musi Zzogtechowany kadorazowo na etapie glosowania nad wyborem
operacji. Dodatkowo wprowadzaesograniczenie reprezentowania sektora spotecznespaglarczego przez
osoby zwizane z sektorem publicznym oraz zakazuje spowaniania 0sOb trzecich do udziatu
w podejmowaniu decyzji. Funkcje cztonkéw orgaracyryjnego bda petnione osolicie (w przypadku osob
fizycznych przez te osoby, w przypadku oséb prawunyrzez osoby uprawnione na podstawie uponvesia
zawartego w deklaracji czionkowskiej, dokumentovatigbwych lub uchwat wigiwych organéw do
reprezentowania tych oséb prawnych).

Podejmowane dulg rowniez  dziatania dyscyplingce wobec cztonkédw organu decyzyjnego, ktérzy
systematycznie nie bigr udzialu w posiedzeniach Rady Ilub dokenupceny w sposéb niezgodny
z trescig kryteribw oceny poprzez zapewnienie mechanizmwrgniv sktadzie organu decyzyjnego.

Kompetencje organu decyzyjnegedb podnoszone w ramach opracowanego systemu szl
weryfikowane w formie testu wiedzy w zakresie zapid. SR i procedowania. Dodatkowo przewidziano fyakc
Sekretarza Rady, jako osoby nadzacaj poprawné¢ przebiegu procesu oceny i wyboru operacji. Progedu
zawieraj regulacje dotycce zasad pogbowania w przypadku rozbieych ocen cztonkéw organu decyzyjnego.

Przyjete rozwizania stosowane w procesie decyzyjny gwarantuybdr operacji w sposéb przejrzysty
i bezstronny, jawn& procesu wyboru przez podanie do publicznej wiadam@rocedur i protokotdéw
z posiedzé Rady, uwzgldnienie sytuacji szczegolnych oraz sposobOw ichwigzania (np. rowna ikg
punktéw, rozbienos¢ w ocenie), mgliwos¢ odwotania wnioskodawcodw od decyzji Rady oraz wybperacii
najbardziej istotnych z punktu realizacji celu L&Rrup defaworyzowanych poprzez zastosowanie kduter
premiugcych.

7. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Organami Lokalnej Grupy Dziatania StowarzyszenieolgBka Dolina Bugu” & Walne Zebranie
Cztonkow, Zarzd, Komisja Rewizyjna i Rada. Podzial kompetencjmpalzy poszczego6lne organy Lokalnej
Grupy Dziatania zapewnia rozdziat funkcji decyzyjrieora sprawuje Rada oraz zgdczej, ktog petni Zarzad.
Kwestie formalno-prawne funkcjonowania LGD o#ega dokumenty wewgtrzne Stowarzyszenia wskazane
w zestawieniu.

Tabela 3. Formalno-prawne aspekty funkcjonowania L®

Sposo6b
Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie uchwalania
i aktualizaciji

Statut LGD zawiera regulacje prawne zgodnie z
ustawgs prawo o stowarzyszeniach oraz ustaw
rozwoju lokalnym, wskazuje organ nadzoru dlag
kompetencje i reprezentatywdgoorganu decyzyjnegp
LGD, wskazuje organ odpowiedzialny za uchwalgnie

i aktualizacg LSR oraz kryteriow wyboru operacji, Uchwata WZC

Statut LGD

zawiera  uregulowania dotygze  zachowania LGD
bezstronnéci organu decyzyjnego. Zasady
Regulamin WZC LGD Zasady zwolywania, organizacji, protokotowania aktuallzaCJl_:
WZC. opracowanie
Zasady zwolywania Zagdu, protokotowanig projektu zmian /
Regulamin Zarzadu LGD posiedzé oraz podziat zada pomidzy czionkow| przediaenie do
Zarzdu. zaopiniowania
. - ... | Zasady zwolywania organizacji, protokotowania podjecia przez
Regulamin Komisji Rewizyjnej posiedzé komisji, zasady prowadzenia dziata wzC

LGD kontrolnych.

Zasady zwolywania, organizacji, protokotowania
Regulamin organu decyzyjnego| posiedzé  organu  decyzyjnego, rozadania
— Rady Stowarzyszenia dotyczce wyhczenia cztonka organu z oceny.
Regulamin Biura Zasady funkcjonowania biura LGD, zatrudniahiflchwata Zarzdu
Stowarzyszenia ,Poleska [ wynagradzania pracownikow, minimalne LGD
Dolina Bugu” wraz z procedura | wymagania stawiane kandydatom do pracy, zasady Zasady
naboru pracownikow prowadzenia naboru pracownikow, zakres aktualizaciji:
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obowigzkéw pracownikdw, uprawnienia Dyrektofa opracowanie
Biura i pozostatych pracownikow, opis metody ocenyprojektu zmian /
efektywnagci  swiadczonego doradztwa  przezprzedigenie do

pracownikéw biura. zaopiniowania
Procedura wyboru i oceny i podjecia przez
operacji wkasnej Zarzad

Zasady organizowania i prowadzenia naboréw
Procedura wyboru i oceny operacji, zasady oceny i wyboru operacji, zasady
operacji w ramach wdrazania | odwotania wnioskodawcow od oceny Rady.

LSR
Polityka Bezpieczdéstwa Zasady udospniania informaciji bdacych
Przetwarzania Danych w dyspozycji LGD uwzgidniagce zasady
Osobowych oraz Instrukcja | bezpieczéstwa informacji i przetwarzania danych
Zarzadzania Systemem osobowych.

Informatycznym (UODO)

Rozdziat || Partycypacyjny charakter LSR

LSR zostata opracowana przez LokalGrup Dziatania Stowarzyszenie ,Poleska Dolina Bugu”
ze spotecznizia lokalm w trybie oddolnego partnerskiego dziatania. Praeeszenia LSR opierat siprzede
wszystkim o metody i naedzia partycypacji spotecznej. Wykorzystano rowmegkbione analizy i ekspertyzy
statystyczne w g&ci diagnostycznej LSR. Najegkszy nacisk w procesie opracowywania LSR pohy zostat
na whczenie spoteczrigi lokalnej, poniewa najwyzszy poziom partycypacji i petne partnerstwo gaisfe
wowczas, gdy spoteczibd lokalna ma realny wplyw na proces decyzyjtaczanie mieszkacéw do
wspotdecydowania, a zatem — uruchamianie partycypdc spotecznej w planowaniu LSR stanowito
niezbedny warunek do prawidtowego sformutowania gtéwnychobszaréw wsparcia strategicznego,
natomiast w przyszigci pozwoli osagnaé okreslone w procesie partycypacyjnym cele.

Strategia ma charakter ,otwarty” na spotecalyskusg — w okresie jej monitorowania i wdmania
poszczegolne jej elementy mpglega aktualizacji. Aktualizacja Lokalnej Strategii Roajw prowadzonaduizie
z wyciem procedur partycypacyjnych.

Przed wyborem metod/nadzi partycypacyjnego opracowania LSR, zdefiniowainteresariuszy,
tj. wszystkie grupy osoéb i jednostki, na ktére tmiga LGD mog mie¢ wplyw.

Dokonano analizy interesariuszy pogtém dwoch czynnikOw: zainteresowania oraz wptywwniki oceny
pozwolity skategoryzowagrupy interesariuszy i dobhradpowiednie metody partycypacyjne.

Uczestnicy procesu partycypacyjnego i zastosowanestody:

GRUPY INTERESARIUSZY METODY PARTYCYPACYJNE
Spoteczné& (mieszkacy) badania ankietowe, konsultacje spoteczne , korgelta
internetowe, punkt konsultacyjny
Lokalni  liderzy  (przedstawiciele  organizagji
spotecznych, instytucji publicznychWarsztaty  strategiczne, zogniskowany  wyw|ad
przedsgbiorcow) grupowy, e-grupa
Grupa robocza Posiedzenia grupy robaczej

LSR zostata wypracowana w oparciu o zebrany matertakonsultacyjny oraz wyniki badan
wiasnych i ewaluacji. Proces konsultacji spotecznych Lokalnej Strat&gizwoju rozpocgt sie we wrzéniu
wykorzystaniu nowoczesnych technologii komunikaoyhinformacyjnych, w celu uzyskania atiovie szerokiej
aprobaty spotecistwa, partneréw spoteczno - gospodarczych orazqamyich. Kluczowym etapem konsultaciji
LSR byla diagnoza obszaru, olenie szans i zagren oraz mocnych i stabych stron obszaru. Diagnoza
stanowita podstagvdo dalszej pracy przy formutowaniu celow i przedgiig¢ strategii oraz gtbwnych obszaréw
wsparcia.

W tym miejscu nalezg sie podziekowania wszystkim tym, ktorzy uczestnicgc w procesie konsultacji
spotecznych pokazali, 2 dobro obszaru LGD ,Poleskiej Doliny Bugu” i jego mieszkaicéw nie jest
im obojetne. Szczegollne podegkowania naleza sie tym osobom, ktére pdwiecajac swoj czas, zaréwno
zawodowy jak i prywatny, zdecydowaly si osobkcie przybyé na organizowane spotkania i wdczyé
sie bezparednio w dyskusje nad proponowanymi kierunkami rozwoju obszaru LSR.
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Podczas konsultacji spotecznychiywazconych diagnozie obszaru uczestnicy spotkefiniowali gtowne
problemy obszaru LSR w dziesiu obszarach tematycznych:

« Wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym z wykorag@m rozwizan innowacyjnych i wspieranie
partycypaciji spoteczrici lokalne;j.

* Rozwoj przedsibiorczdci, w tym zaktadanie dziataldoi gospodarczej.

* Rozwo¢j infrastruktury stigcej przetwarzaniu produktéw rolnych w celu udpsiania jej lokalnym
producentom.

 Wazrost kompetencji mieszkabw w zakresie zaktadania dziatadnb gospodarczej, rozwoju
przedsgbiorczcci lub dywersyfikacy zrodet dochodéw, w szczegdkw przez rolnikéw i osoby
diugotrwale bezrobotne.

* Podnoszenie wiedzy spoteczobD lokalnej w zakresie ochrongrodowiska, zmian klimatycznych,
innowaciji.

* Rozwoj produktéw lokalnych.

* Rozwoj rynkow zbytu.

* Zachowanie dziedzictwa lokalnego.

» Rozwoéj ogoinodogpnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznegkreacyjnej lub kulturalnej.

* Rozwoj infrastruktury drogowej gwarandagj spojnéc terytorialra w zakresie wiczenia spotecznego.

Przedmiotem konsultacji byto tak oraz wskazanie mocnych i stabych strony, szamagicen obszaru
w széciu zakresach tematycznych: 1) kapitat spoteczny aktywnagé spoleczna, 2) przedsiiorcza,
3) kompetencje mieszkadw w zakresie zakladania dzialadob gospodarczej, 4¥wiadoma¢ i wiedza
spotecznéci lokalnej w zakresie ochronyrodowiska, zmian klimatycznych, innowacji, 5) zaclamie
dziedzictwa lokalnego, 6) infrastruktura turystyazrekreacyjna, kulturalna i drogowa.

Wszystkie spostrzenia i opinie byty przez uczestnikbéw spisywane rlauszach papieru. Na kolejnych
spotkaniach prowadzonych w gminach czionkowskictzegstawiano uczestnikom arkusze z naniesionymi
zapisami ze wczaiejszych spotka Dzigki temu wyeliminowano opinie powtaraag s¢, a skoncentrowano
sie na pogébionej analizie czynnikow dgd pominitych. Tego typu metoda pracy, pozwolita bardzo \wik
przeprowadz diagnoz w oparciu o wiedg i odczucia mieszkaedw obszaru. Zatem gtdwne problemy obszaru
jak rowniez dane do analizy SWOT zostaty sformutowane przezstoikow spotka W LSR uwzgédniono
danez 439 ankiet oraz prawie wszystkie opinie, odrzuconoyipéel opinie niezasadne oraz wykragzaj poza
obszar interwencji przewidziany dla dziatania LEARE

Konsultacje w ramach grupy fokusowej pomogtly zdmmpwa grupy defaworyzowane, tj. osoby
diugotrwale bezrobotne, osoby 50+, osoby mtodeigiphviejskie (zamieszkate w gminach wiejskich).

Zakres zgtaszanych uwag i postulatow na etapie fmwania celéw i przedsivzi¢¢ w duzej mierze dotyczyt:
przeds¢wzie¢ w obszarze infrastruktury - da ilos¢ wnioskow dotyczyta uwzgbnienia wekszej ilcici
inwestycji JST w obszarze niekomercyjnej infrastuuk turystycznej i rekreacyjnej, przeglszig¢ w obszarze
lokalnego dziedzictwa kulturowego — wnoszono o0 z®rde uwagi na ochren dziedzictwa obszaru,
przedsgbiorczaici — wspierania rozwoju firm funkcjomagych i zakladania dziataldoi gospodarczej, oraz
wsparcia szkoleniowego dla oséb z grup defaworggwh.

Na pozostatych etapach zgltaszano zdecydowanie mnigjoskow i uwag. G&¢é uwag o nazbyt
szczegbtowym charakterze, sugestie, ktorych wdrgénie mogtoby wypaczy sens LSR oraz propozycje
nielogiczne lub motywowane interesem partykularngim zostaty uwzgidnione w LSR. Jednak e dany
postulat byt wynikiem konsensusu wszystkich zaegewanych podmiotéw - zostat uwgdhiony w LSR.

Wszystkie zgtoszone uwagi i wnioski zostaly przdianavane i rozpatrzone podatem maliwosci
uwzgkdnienia proponowanych #& w Strategii przez zespot roboczy. Z prowadzonkehsultacji sporadzono
zbiorcze zestawienie uwag zebranych w trakcie Kteguspotecznych.

W rozdziatach dotyegych kluczowych etapow przygotowania LSR szczegot@nzedstawiono skutki
i wyniki zastosowanych metod partycypacyjnych.

ETAP | Diagnoza i analiza SWOT

W ramach formutowania diagnozy obszarykorzystane zostaty wnioski z ewaluacji LSR wdraanej
w okresie 2009 — 2014Jednym z elementow ewaluacji byto zbadanie o@leadowolenia mieszkaow
z wdraania LSR. W ramach przeprowadzonych Wadakietowych, wywiadéw pogbionych, konsultacji
spotecznych z mieszkaami i miodzigg z obszaru LSR, zdefiniowano obszary problemowéyektnadal
wymagaj wsparcia - $to rynek pracy, przeddiiorcza¢, dziatlania dla mtodzigy , oferta turystyczna, oferta
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spedzania wolnego czasu dla dzieci, mtodyié oséb starszych. Wskazano rownieraki infrastrukturalne na
WSI.

W ramach formutowania diagnozy i analizy SWOT LSR astosowano cztery metody partycypacyjmne

Badania _ankietowe - (maj, czerwiec, wrzeste 2015) prowadzone z wykorzystaniem Internetu
i bezpdredniej dystrybucji. Przeprowadzono dwa badaniaiedaoWwe — dotyczce przedsibiorczcci oraz
dotyczce diagnozy obszaru. Adresatami ankietyzacji byészkacy obszaru LSR. Pierwsze badanie miato na
celu zbadanie zainteresowania go@m lub rozwijaniem dziataldoi gospodarczej z wykorzystaniedrodkow
unijnych. Przedmiotem drugiego badania byta ocemyuwkdw zycia na obszarze dziatania LGD, potencjatu
obszaru, uwarunkowiaproblemowych, jak te szans i zaguen. Respondenci mieli feza zadanie okgé¢
gtdbwne atuty i kierunki rozwojowe obszaru, wskabaarre kluczowe dla rozwoju obszaru,zadane inicjatywy
lokalne obszaru oraz kluczowe produkty lokalne. 8ae obejmowalo réwnie zidentyfikowanie grup
defaworyzowanych, ktérych niekorzystaytuacg mozna zmient dzigki wdrozeniu nowej LSR. Wyniki badania
ankietowego zostaty uwzglnione w procesie formutowania analizy SWOT oragzalpdw problemowych.

(Liczba uczestnikéw: 432rodto weryfikacji: ankiety)

Zogniskowany wywiad grupowy — (kwieciew 2015) — przeprowadzony w celu zdiagnozowania grup
defaworyzowanych z obszaru LSR, z przedstawiciel@nmidkow pomocy spotecznej z terenu wszystkich gmin
oraz Powiatowego Uerlu Pracy. Przedmiotem wywiadu byla analiza ¢lmstsci rynku pracy dla ranych grup
spotecznych, formy aktywizacji, kierunkéw ksztalienna poziomie szkotysredniej w kontekcie
zapotrzebowania rynku pracy. Wywiad dotyczyt rowrpeoblemu ubostwa, jego przyczyn i skali oraz wslkéa
narzdzi i form pomocy. Uczestnicy wywiadu wspdlnie zaswiali s¢ nad metodami efektywnego wsparcia
oséb wykluczonych, w tym bezrobotnych oraz sposolsémtecznej komunikacji z tymi grupami. Wem
elementem byla rownieanaliza meliwosci i roli Lokalnej Grupy Dziatania w procesie wspaaia 0sob
wykluczonych spotecznie.

(Liczba uczestnikéw: 1%rédto weryfikacji: lista uczestnikow)

Warsztaty strategiczne — (wrzesi@ 2015) — skierowane do lokalnych lideréw repezeptich wszystkie

3 sektory. Podczas warsztatow uczestnicy dokodelityfikacji probleméw obszaru oraz wypracowali lerea
SWOT w gtownych sferachzycia spotecznego i gospodarczego, m.in: sferze agtmpzej, kwestiach
spotecznych, dziedzictwa lokalnego, infrastruktgpotecznej oraz ochron§rodowiska i przyrody. Zebrany
materiat zostat przeanalizowany przez Gr&gmbocz i poddany konsultacjom spotecznym.

(Liczba uczestnikow: 25rodto weryfikaciji: lista uczestnikéw, dokumentaéjograficzna)

Konsultacje spoteczne- (wrzesié 2015) — prowadzone z miesfkami w formie spotk@ warsztatowych na
terenie kadej z gmin obszaru LSR. Dotyczyly analizy opracoyemzataen diagnozy, obszarow problemowych
oraz analizy SWOT. W spotkaniach uczestniczyli gstawiciele srodowisk samorglowych, organizaciji
spotecznych, przeddiiorcy oraz mieszkecy. Projekt diagnozy obszaru oraz analizy SWOTatdatze poddany
konsultacjom internetowym, w celu umdliwienia jak najszerszej grupie mieszkéw wnoszenia uwag i
propozycji. Dzegki przeprowadzonym konsultacjom doprecyzowano i pehiono elementy diagnozy,
zweryfikowano problemy, wskazig na ich przyczyny oraz skutki, jakzteiszczegétowiono analizZSWOT.
Wyniki prac na tym etapie stanowity podstado rozpoczcia etapu formutowania celdw, przegsric¢ oraz
wskaznikow.

(Liczba uczestnikow: 156Grddio weryfikacji: lista uczestnikow, dokumentaéjograficzna)

ETAP Il Okre slenie celéw i wskanikbw w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracoania planu
dziatania

W ramach formutowania celow i wskanikow LSR oraz opracowania planu dziatania zastosoano cztery
metody partycypacyjne

Warsztaty strategiczne (wrzesigéh 2015) — skierowane do lokalnych lideréw repezeotich wszystkie
3 sektory. Podczas warsztatow uczestnicy dokomntyfikacji gtownych probleméw obszaru, oiemia
ich przyczyn i skutkbw. Nagpnie dokonano przeksztatcenia drzewa probleméwzewdo celdw.

(Liczba uczestnikéw: 2%rédto weryfikacji: lista uczestnikow, dokumentaéjgograficzna)

Konsultacie spoteczne(wrzesiéd 2015) — prowadzone z mieszkaami w formie spotka warsztatowych
na terenie kalej z gmin obszaru. W spotkaniach uczestniczyliegstawicielesrodowisk samoradowych,
organizacji spotecznych, przeelsiorcy oraz mieszkacy. Podczas konsultacji poddano weryfikacji projekt
drzewa celéw wypracowany podczas warsztatow sicaegch w oparciu o drzewo probleméw.

(Liczba uczestnikow: 156Grddio weryfikacji: lista uczestnikow, dokumentaéjograficzna)
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Konsultacje internetowe (pazdziernik 2015) — wypracowane podczas warsztatow keoasultacji spotecznych
propozycje celéw ogolnych, celdow szczegotowych qrezedsiwzieé strategii, zostaty opublikowane na stronie
internetowej LGD wraz z zaproszeniem do zgtaszaniag. Zastosowanie tego typu konsultacji, datalimms¢
wiaczenia s w proces konsultacji wszystkim zainteresowanymszkeicom obszaru LSR, posiadaym dos¢p

do Internetu. (Liczba uczestnikow: nieograniczamédto weryfikacji: strona internetowa).

Grupa Robocza (pazdziernik — listopad 2015) — wypracowana podczassyiatéw propozycja celdéw strategii,
zweryfikowana podczas konsultacji, zostala ¢@mse poddana analizie w ramach Grypy Roboczej.
W pracach Grupy uczestniczyli reprezentanciny@h srodowisk gmin cztonkowskich LGD. Prace Grupy
koordynowat Dyrektor Biura LGD, jako osoba begealnio i stale zaangawana w proces opracowywania LSR
na kadym jej etapie. Po wypracowaniu ostatecznego Ksztdizewa celdéw, zdefiniowane zostaly wahili

na poziomie produktu, rezultatu oraz oddzialywanlastpnie przygotowano Plan Dziatania poprzez
oszacowanie ikciowe wskanikow, a take rozplanowanie etapOw ich realizaciji.

(Liczba uczestnikéw: 1%rodito weryfikacji: raport)

ETAP 1l
Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteédw wyboru

W ramach opracowywania zasad wyboru operacji i ustania kryteribw wyboru zastosowano cztery
metody partycypacyjne:

Grupa Robocza(pazdziernik - listopad 2015) — w pracach w ramachpgruczestniczyli reprezentancizrgych
srodowisk wszystkich gmin czionkowskich LGD. Praceu@ koordynowat Dyrektor Biura LGD, jako osoba
bezpdrednio i stale zaangawana w proces opracowywania LSR nadyen jej etapie. Wypracowano zasady
wyboru operacji w oparciu o wytyczne zawarte w olkxawjacych przepisach. Naginie dostosowano
obowigzujace w LGD regulaminy do ustalonych zasad. W kolejratiapie prac sprecyzowano kryteria wyboru
projektow, opieragic sk na wnioskach wyptywagych z diagnozy jak rownie na obowizujacych
unormowaniach. Wypracowane przez grujokumenty zostaly naginie poddane zemicowanym metodom
konsultacji. (Liczba uczestnikow: 1arodto weryfikacji: raport)

Konsultacie internetowe (listopad-grudzig 2015) — Zasady wyboru operacji oraz kryteria wybprojektow
zostaly opublikowane na stronie internetowej LGRave zaproszeniem do zgltaszania uwag. Zastosouwegoe
typu formy konsultacji pozwolito wgczy¢ sie w proces ustalania zasad wyboru projektow wszystki
mieszka&com obszaru LSR posiadaym dosgp do Internetu.

(Liczba uczestnikéw: nieograniczormddio weryfikacji: strona internetowa).

E-grupa  (listopad-grudzié 2015) — innowacyjna na obszarze LGD metoda koagiltbedaca rodzajem
internetowej grupy dyskusyjnej, polegegq na poddaniu pod zaopiniowanie projektu dokumettog
elektroniczm — w ramach forum internetowego. Do udzialu w formaproszone zostaly osoby najaktywniej
zaangaowane do pracy nad strategirzy zachowaniu otwartej formuty forum —Aly zainteresowany udzialem
w dyskusji mieszkaniec miat mibvos¢ dolczenia do forum. E-grupa zatma zostata przez Biuro LGD, ktore
publikowato projekty dokumentéw, zagtato do zabierania gtosu w dyskusji oraz udzielatezb;dnych
wyjasnien. (Liczba uczestnikow: &rodto weryfikacii: zrzuty ze strony internetowej)

Konsultacje spoteczne(grudzien 2015) — zasady wyboru operacji oraz kryteria wybpostaty rownie podane
do publicznej wiadomi@i podczas Walnego Zebrania Czlonkéw Stowarzyszéfwardynator Grupy Roboczej
omoOwit podstawowe zasady wyboru operacji oraz zaprwatl kryteria  wyboru  projektéw
do dofinansowania w nag#aniu do wnioskéw z diagnozy. Temat poddano pocivayskusg.

(Liczba uczestnikow: 49rbdio weryfikacii: lista uczestnikow, dokumentaé@ograficzna)

ETAP IV Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji

Punktem wyjcia podczas pracy w ramach niniejszego etapu Wylpski z Raportu ewaluacyjnego
Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Stowarzyszenia ,Ria Dolina Bugu” za lata 2009 — 2014. Z raportu ikgn
ze biezace monitorowanie wskaikow oraz budetu LSR pozwolito Lokalnej Grupie Dziatania gmnac
wymagany poziom wskaikow oraz wydatkowa przeszto 90% buetu strategii. W procesie tym istgtnolg
odegrat Zarad, nadzorujcy prag Biura. Do sprawnego wydatkowanieodkéw pod koniec wdeania strategii
przyczynity sé rowniez wiasciwie dobrane i realizowane przez stowarzyszeni@talza informacyjno —
promocyjne, w tymswiadczone doradztwo. §le chodzi o stabe strony, w ewaluacji wskazano psiif
przeprowadzania ewaluacji on-going (w trakcie),ng¢ mozliwosé reagowania na pojawigje sé problemy.
Whiosek ten zostat uwzgdniony w procedurze monitoringu i ewaluaciji.
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Podczas opracowywania zasad monitoringu i ewaluadiastosowano cztery metody konsultacyjne:

Grupa Robocza (listopad 2015) -w pracach w ramach Grupy uczestniczyli reprezemtaiinych srodowisk
wszystkich gmin czionkowskich LGD. Prace Grupy kdyerowat Dyrektor Biura LGD, jako osoba bezpeinio

i stale zaangawanie w proces opracowywania LSR nadgan jej etapie. Uwzgldniajac wnioski z déwiadczeé

w latach 2009-2015, opracowano projekt Planu manigol i ewaluacji, ktérego podstawowe zataia poddano
pod konsultacje w formie ankiety internetowej onaPunkcie konsultacyjnym funkcjorygym w Biurze LGD.
(Liczba uczestnikow: 1%rodto weryfikacji: raport)

Ankieta_internetowa (listopad 2015) —zawierajca zestaw pyfta dotyczcych podstawowych zaten planu
monitoringu i ewaluacji. Badanie uruchomiono w fagmelektronicznej, zamieszcaajlink do ankiety na stronie
internetowej LGD. Ankieta skierowana byta do széegk grona odbiorcow — key zainteresowany mieszkaniec
obszaru miat mdiwo$¢ wypowiedzenia si (Liczba uczestnikow: 4Zyodto weryfikacji: ankiety)

E-grupa (listopad-grudzien 2015) —innowacyjna na obszarze LGD metoda konsultagjjata rodzajem
internetowej grupy dyskusyjnej, polegegq na poddaniu pod zaopiniowanie projektu dokumeditog
elektroniczm — w ramach forum internetowego. Do udzialu w formaproszone zostaly osoby najaktywniej
zaangaowane do pracy nad strategirzy zachowaniu otwartej formuty forum —Aly zainteresowany udzialem
w dyskusji mieszkaniec miat mibwos¢ dolgczenia do forum. E-grupa zatma zostata przez Biuro LGD, ktére
publikowato projekty dokumentéw, zagtato do zabierania gtosu w dyskusji oraz udzielalezkzdnych
wyjasnien. Na forum e-grupy opublikowano Plan monitoringuewaluacji uwzgidniajgcy wyniki badania
ankietowego oraz poddano go pod dyskusjwyniku ktorej przygto ostateczny ksztatt dokumentu.

(Liczba uczestnikow: grodto weryfikacji: zrzuty ze strony internetowej)

Konsultacje spoteczne(grudzien 2015) — procedura monitoringu i ewaluacji zostptadana do publicznej
wiadomaci podczas Walnego Zebrania Cztonkéw StowarzyszeRiadczas zebrania omdéwione zostaly
kluczowe aspekty procedury oraz planowane efekistgsowania. Temat poddano pod otwakyskusg.

(Liczba uczestnikow: 49rodito weryfikaciji: lista uczestnikéw, dokumentaéjograficzna)

ETAP V Przygotowanie planu komunikacyjnego w odnieigniu do realizacji LSR

Punktem wyjcia podczas pracy w ramach niniejszego etapu lyhoski z raportu z ewaluaciji
Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Stowarzyszenia ,Rie Dolina Bugu” za lata 2009 — 2014. Z raportu ikgn
ze poprzednim okresie programowania detwie dobrano oraz realizowano dziatania informaoyj—
promocyjne. Jako stabstrore wskazano natomiast niewystarczaj liczbe prowadzonych dziafaoraz zbyt
waski katalog kanatéw komunikacyjnych. Whnioski te tabg uwzgkdnione w Planie komunikacji — zgkiszono
liczbe dziatay, potazono wickszy nacisk na pozyskiwanie informacji zwrotnyclazowprowadzono nowe kanaty
komunikacyjne.

Podczas opracowywania Planu komunikacji wykorzystaa cztery partycypacyjne metody:

Grupa Robocza (grudzieh 2015) — w pracach Grupy uczestniczyli reprezentancény@h srodowisk gmin
cztonkowskich LGD. Prace Grupy koordynowat DyrektBiura LGD, jako osoba bezfr@dnio i stale
zaangaowanie w proces opracowywania LSR nazdsan jej etapie. Uwzghniajgc wnioski z déwiadczeé

w latach 2009 - 2015, w pierwszej kolejnb wypracowano gtowne cele komunikacji oraz dzigan
komunikacyjne. Propozygjceléw i dziata poddano naspnie konsultacjom internetowym oraz konsultacjom
w formie badania ankietowego. Cé&towa propozycja Planu komunikacji zostata ustalgoazaka@czeniu
powyzszych konsultacji. (Liczba uczestnikéw: kiodto weryfikacji: raport)

Konsultacje internetowe (listopad 2015)- cele i dziatania Planu komunikacji zostaly ofkdovane na stronie
internetowej LGD wraz z zaproszeniem do zglaszemiag. Zastosowanie tego typu formy konsultacji pol#a
poszerzy zakres partycypacji unabiwiajac wiaczenie sj w proces ustalania zasad wyboru projektow wszystki
mieszka&acom obszaru LSR posiadaym dos¢p do Internetu.

(Liczba uczestnikéw: nieograniczormdto weryfikacji: strona internetowa)

Ankieta internetowa (listopad 2015)— zawierajca zestaw pytadotyczcych podstawowych zaten Planu
komunikacji (pytano m.in. o preferowane rglzia i kanaly komunikacyjne, ¢gtotliwos¢ kontaktow, itp.).
Badanie uruchomiono w formie elektronicznej, zamieajc link do ankiety na stronie internetowej LGD.
Ankieta skierowana byla do szerokiego grona odBiwre- kazdy zainteresowany mieszkaniec obszaru miat
mozliwos¢ wypowiedzenia gi (Liczba uczestnikow: 4Zyodto weryfikacji: ankiety)

E-grupa (listopad-grudzien 2015) —innowacyjna na obszarze LGD metoda konsultagjjata rodzajem
internetowej grupy dyskusyjnej, polegeq na poddaniu pod zaopiniowanie projektu dokumetitag
elektroniczm — w ramach forum internetowego. Do udzialu w formaproszone zostaly osoby najaktywniej
zaangaowane do pracy nad strategirzy zachowaniu otwartej formuty forum —A&ly zainteresowany udzialem
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w dyskusji mieszkaniec miat mibvosé¢ dolczenia do forum. E-grupa zatma zostata przez Biuro LGD, ktore
publikowato projekty dokumentéw, zagtalo do zabierania glosu w dyskusji oraz udzielalezlednych
wyjasnien. Na forum e-grupy opublikowano Plan komunikacjiawrz harmonogramem uwzdhiajgcy wyniki
badania ankietowego i konsultacji internetowychzomoddano go pod dyskgsjW jej wyniku przygto
ostateczny ksztalt dokumentu, ktéry rasie poddano pod ostateczne konsultacje podczasealZebrania
Cztonkow Stowarzyszenia. (Liczba uczestnikowzrédto weryfikacji: zrzuty ze strony internetowe))
Konsultacje spoteczne(grudzier 2015) — Plan komunikacji zostat podany do pubkgariadomd@ci podczas
Walnego Zebrania Czionkéw Stowarzyszenia. Podcelsania omowione zostaly kluczowe cele i dziatania
Planu oraz planowane efekty jego stosowania. Tewddano pod otwartdyskusg.
(Liczba uczestnikow: 49rodio weryfikacji: lista uczestnikow, dokumentaéjgograficzna)

Dodatkowo w biurze LGD od wrzénia 2015 r. funkcjonowat Punkt konsultacyjny otwarty
w godzinach pracy Biura dla wszystkich mieszkacéw obszaru. W punkcie przyjmowano uwagi, wnioski
i postulaty dotycace opracowywanej LSR. Udzielano réwnie informacji na temat stanu prac nad
strategia oraz informowano o terminach spotk& — zaclecajac do wiaczenia s¢ w konsultacje. Punkt
konsultacyjny byt dodatkowym narzedziem wspierapcym proces partycypacji spotecznej, umaiwit
on mieszkaicom wihczenie s¢ w opracowywanie LSR na kadym jej etapie.

Rozdziat Ill Diagnoza — opis obszaru i ludné¢

1. Okreslenie grup szczegolnie istotnych z punktu widzeniaealizacji LSR oraz problemoéw
I obszarow interwencji odnosacych se do tych grup.

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenia ¢Bkh Dolina Bugu” charakteryzuje
sie specyficznymi uwarunkowaniami przestrzennymi gogini istotny wplyw na sytuaej demograficzn
i uwarunkowany przez girozwoj gospodarczy obszaru.

Potencjat demograficzny obszaru LSR to 40 139 rkisndw. Najwiksz liczbe ludndsci posiada
miasto Wiodawa 13 643 mieszi@w a najmniejsg gmina wiejska Stary Brus 2 149 miesa&aw (wg danych
GUS na dzig 31.12.2013 r.). W ogolnej liczbie ludsm ok 49,4 % stanowimezczyzni a ok 50,6 % kobiety.

Tab. 4 Struktura ludnosci na obszarze LGD.

M ezczyzni Kobiety Gestosé

Gmina Liczba ludnosci zaludnienia
% % os/km?

Hanna 3047 49,96 50,04 22
Hansk 3830 50,23 49,77 22
Ruda - Huta 4 684 50,47 49,53 42
Stary Brus 2149 50,63 49,37 16
m. Wiodawa 13 643 47,93 52,07 759
gm. Wiodawa 6 040 50,58 49,42 25
Wola Uhruska 4017 49,10 50,90 26
Wyryki 2729 49,95 50,05 12
Poleska Dolina Bugu 40 139 49,40 50,60 33
lubelskie 113 336 49,58 50,42 86

Zr6dio: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl nsta 31.12.2013 r.

Obszar charakteryzuje sé niska gestoscig zaludnienia - 33 o0s./km?, podczas gdy w wojewddzev
lubelskim $rednia gesto§¢ zaludnienia wynosi 86 0s./km2Najbardziej zaludnione jest miasto Wiodawa 759
os/knf oraz gmina Ruda — Huta 42 os/kmnatomiast najasz gestasé zaludnienia obserwujecsiv gminach
Wyryki 12 os/kni i Stary Brus16 os/kfn Wskanik sredniej gstasci zaludnienia w istotny sposéb zaiy
miasto Wiodawa.Liczba mieszkaicoOw obszaru stanowi 1,9 % ogolnej liczby ludniei wojewddztwa
lubelskiego.

Na obszarach wiejskich LSR zamieszkuje 26 496 midsmcow, co stanowi 66 % ludnéci obszaru.
To znacznie wicej niz w Polsce, gdzie okoto 39,6 % miesakaw kraju stanowi ludng wiejska Poddajc
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analizie lata 2007 -2013, liczba ludooobszaru LSR systematycznie malata — w roku 26da8lta wzgjdem
roku 2007 o 472 osoby. Niewielki wzrost ludnbwzgledem roku 2007 odnotowano jedynie w roku 2010.

Wykres 1. Dynamika zmian w liczbie ludndci obszaru LSR w latach 2007-2013

40139

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

Istotnym czynnikiem wplywagcym na warté kapitatu spotecznego i gospodarczego obszaru L&3D |
struktura demograficzna i procesy w niej zachodz Jednym z nich jest wskak przyrostu naturalnego
ukazupcy raznice miedzy liczlky urodzé zywych a liczla zgondw na badanym obszarze. Przyrost naturalny
na obszarze LSR wykazuje tendencje male} na 31.12.2013 r. wyniost — 146.

W strukturze demograficznej obszaru LSR zauwaalna jest nieznaczna tendencja starzenia ¢i
spotecz@stwa. Proces ten obrazuje stosunek liczby Iudnev wieku poprodukcyjnym (ponad 65 lat) do liczby
ludnaéci w wieku przedprodukcyjnym (par@jl7 lat). Wskanik dla obszaru LSR wynosi 100,11 os6b w wieku
poprodukcyjnym na 1000 oséb w wieku przedprodukpgyinco oznaczaze osoOb starszych jest nieznacznie
wiecej niz mtodych.

Ujemny przyrost naturalny bedzie powodowat starzenie i spoteczéstwa, chod tempo tego
procesu nie jest tak dae jak w catym kraju. Zjawisko jest jednak potegowane przez odptyw ludzi mtodych
do wigkszych grodkéw miejskich, gdzie poszukujp wyksztatcenia i zatrudnienia. Stawia to obszar LGD
w niekorzystnym potazeniu w aspekcie rozwoju zasobow pracy.

Tab. 5 Struktura wiekowa i charakterystyka zmian denograficznych w LGD.

STRUKTURA WIEKOWA | CHARAKTERYSTYKA ZMIAN DEMOGRAFI CZNYCH W LGD
Gmi osoby w wieku osoby w wieku | osoby w wieku = przyrost saldo
mina . : : X .
przedprodukcyjnym produkcyjnym | poprodukcyjnym naturalny migracji
Hanna 512 1884 651 16 13
w tym Kkobiety: 240 844 441
Hansk 796 2450 584 5 17
w tym kobiety: 383 1107 416
Ruda — Huta 901 2977 806 -39 8
w tym kobiety: 408 1334 578
Stary Brus 386 1342 421 " o5
w tym Kkobiety: 206 575 280
m. Wiodawa 2415 8783 2445 14 -69
w tym kobiety: 1146 4161 1796
gm. Wiodawa 1144 3835 1061 42 31
w tym Kkobiety: 555 1731 699
Wola Uhruska 645 2538 834 97 8
w tym kobiety: 306 1141 598
Wyryki 506 1712 511 1 6
w tym kobiety: 246 751 369
Fels el 7305 25 521 7313 -146 115
Bugu

Zrédto: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl nsta 31.12.2013 r.
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Potencjat ludnéciowy obszaru LGD ,,Poleska Dolina Bugu” ostabijgmne saldo migracji w prawie
wszystkich gminach. Wygtkiem jest gmina wiejska Wtodawa, gdzie saldo négrgminnych na pobyt staly jest
dodatnie i w 2013 roku wyniosto 31, wynika to zqmutjatu gminy do rozwoju brawm turystycznej, dziki czemu
ludncé¢ chetnie st tam osiedla, szukgg w niej zatrudnienia. Najpsze saldo migracji zostato zaobserwowane
w miescie Wiodawa (-69). Pozytywnym zjawiskiem jest fakle wart@é tego wskanika na terenie LGD byla
nizsza o 71 oséb hiw roku 2011. Z uwagi na faktz jednym z czynnikdéw determimgych zmiag miejsca
zamieszkania jest czynnik ekonomiczny, niski wskia migracji §wiadczy o niskiej atrakcyjrési obszaru LGD
dla pozostania w nim miodych oséb. Taki stan rzeomye mig zwigzek z wyjazdami miodych ludzi
w poszukiwaniu pracy oraz z coraze&dej obserwowanym zjawiskiem suburbanizacji tj. edthinia
si¢ mieszkacow miasta na terenach podmiejskich

Trend malejacy, ktory wystepuje na obszarze ohjtym LSR, jest odwrotny do sytuacji wysepujacej
w woj. lubelskim i Polsce, gdzie wskaik migracji na przestrzeni lat 2011-2013 zwikszyt sie. Mimo tego
trendu nadal jest on bardzo wysoki w poréwnaniu be&zglednym w stosunku do kraju.

Analizujagc wskaniki wyksztalcenia na podstawie Spisu Powszechrgdfdl, wskaniki wyksztatcenia
na terenie powiatu wlodawskiego i chetmskiego znacse poprawity. W poréwnaniu do roku 2002 podwoita
sie liczba oséb z wyksztalceniem wgzym oraz zwikszyla s¢ liczba oséb z wyksztalcenierdrednim
i policealnym, wyksztatcenie zasadnicze zawodowmoptaje na podobnym poziomie. Zmniejszytazsiacznie
liczba 0s6b z wyksztatlceniem nieprzekragegn gimnazjalnego.

Tab. 6 Wyksztatcenie mieszkacow z terenu LGD w wieku powyej 13 roku zycia.

Poziom wyksztalcenia Powiat wiodawski
Ogotem 34931

Wyzsze 4532

Srednie i policealne - ogétem 10595
Zasadnicze zawodowe 6409
Gimnazjalne 1970
Podstawowe uk@czone 8614
Podstawowe nieukdéczone i bez wyksztalcenia szkolnego 902

Zr6dio: na podstawie danych z GUS - Spis Powsze2hy

Na obszarze LGD wysgpuja grupy oséb defaworyzowanychy ®: grupy wykluczone — inaczej ,grupy
defaworyzowane”, ,grupy é&dace w trudnej sytuacji/poi@niu na rynku prac”, czy te,grupy problemowe
na rynku pracy". $to grupy osob zwizanych z tzw. ,wtornym” (drugoezinym, pobocznym) rynkiem pracy,
gdzie fluktuacja zatrudnienia jest bardzo wysokarumki pracy (wynagrodzenie, podnoszenie kwalifikéd.)
zdecydowanie gorsze, a okresy bezrobocisteze (wielokrotne bezrobocie) i/lub déy trwapce (dtugotrwate
bezrobocie).

W wyniku analizy opartej na danych statystycznybhdaniu ankietowym, danych wypracowanych
podczas zogniskowanego wywiadu grupowego z przedsedami grodkow pomocy spotecznej z terenu
wszystkich gmin oraz Powiatowego Wdu Pracy oraz w wyniku spotkakonsultacyjnych z mieszkaami
poszczegdllnych gmin zdiagnozowano gagice grupy defaworyzowane:

* osoby dtugotrwale bezrobotne,

e 0soby powyej 50 rokuzycia,

e 0soby miode (18-35 lat),

* kobiety zamieszkate na obszarze gmin wiejskich.

Jednym z celéw LSR jest poprawa sytuacji w zakrdsiekcjonowania grup defaworyzowanych
w kontekcie dos¢pu do rynku pracy. Jednz najistotniejszych kwestii z punktu widzeniaokgzzno-
gospodarczego, jest poziom i struktura bezrobdsfaanalizowanym okresie liczba bezrobotnych na atrez
LGD wykazywata tendencje wzrostowe. Skaroblemu bezrobocia pokazuje udziat bezrobotnyclhicubie
ludncéci w wieku produkcyjnym. Na obszarze efgyn LRS wskanik ten w 2013 roku wynosit 15,6 %. Realnie
problem bezrobocia jest gkiszy niz pokazuj statystyki.

W gminach typowo wiejskich wygbuje problem bezrobocia ukrytegoa $0 cztonkowie rodzin
posiadaczy matych drednich gospodarstw rolnych, ktorzy tylko pomagapspodarzom. Problem bezrobocia
na obszarze LGD mnie by spowodowany faktem,zinie ma tam wikszych zakladéw pracy. W zydku
Z tym mieszkacy zmuszeni $ do poszukiwania zatrudnienia poza gimm terenu LGD. Nie sprzyja temu
peryferyjne potaenie gmin oraz mata liczba pokzer komunikacyjnych.

Z tego powodu niemobilni mieszkey gminy, mag problem z dogpem do rynku pracy. W gminie
wiejskiej Wtodawa zatrudnienie naoa znale¢ w podmiotach turystycznych (hotele i pensjonagstgpnomia),
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ale przewanie tylko w sezonie letnim. Z kolei osoby o niedssiwanych oraz niskich kwalifikacjach rgaj
utrudniony dosip do rynku pracy. Wygpowanie obszaréw chronionych nie sprzyja inwestowan
na tym obszarze i tworzeniu nowych zakladéw pratg.obszarze LGD wygpuja duze dysproporcje midzy
podaa na pra¢ a kwalifikacjami bezrobotnych. ¥bd osob zarejestrowanych zguodsetek bezrobotnych
stanowi osoby bez kwalifikacji, z niskim wyksztatceniem, mak mobilnascia. W 2013 r. w powiecie
witodawskim zarejestrowanych bytlo 3853 os6b bezrofmh, z czego osoby diugotrwale bezrobotne stagowi
63,0 %, a osoby bez wyksztalcedi@dniego stanowity 54 % ogotu bezrobotnych. Niskigksztatcenie jest
jedrg z gtéwnych przeszkod w skutecznej aktywizacjiawoju lokalnego rynku pracy.

Osoby bezrobotne w wieku 50 lat ieeej stanowi 21 % ogdétu osdb bezrobotnych. Podstawowymi
przyczynami wptywajcymi na poziom bezrobociasvod os6b w wieku 50+gam.in. aktualna sytuacja na rynku
pracy, a take panujce stereotypy na temat starszych pracownikowéwiétle tych przekonastarsi pracownicy
postrzegani gjako osoby, ktéregsmniej elastyczne, mobilne, majizsz; motywacg do szkolé i podnoszenia
kwalifikacji. Atutem takich pracownikow jest za teh ddwiadczenie, znajonid brarry oraz posiadane
umiejtnosci i wiedza. Problem bezrobocia w analizowanej grupsob mae sk nasilg takze ze wzgidu na
postpujace s¢ starzenie spotecastwa na obszarze LGD. W analizowanej zbior&wavyskepuje take zjawisko
przechodzenia na wcadejsz emerytug, swiadczenia i zasitki przedemerytalne co wpltywa nanizenie
aktywnasci ekonomicznej.

Zjawiska zwgzane z kryzysem na obszarze LGD odbig¢, takze na osobach miodych, ktére dopiero
rozpoczynaj swop kariek zawodowy. W 2013 r. osoby w wieku patdj 24 rokuzycia stanowity 18,6 % og6tu
0sbb bezrobotnych zarejestrowanych w PUP we Wiaglaavliczba bezrobotnych os6b mtodych w wieku (25-3
lat) wyniosta 1197, stanows 31,03% catej populacji bezrobotnych zarejestrgwhrnw powiecie wtodawskim,
przy sredniej wojewodzkiej 32,0%. Niepokmym jest jednak faktem toz iudziat os6b mtodych bezrobotnych
w wieku 18-35 lat stanowi prawie 50,00% ogo6tu zesapwanych bezrobotnych z powiatu wlodawskiego.
Powodem dizego odsetka oséb bez pracy, w grupie os6b mtosiych

* brak dégwiadczenia zawodowego,
» brak dopasowania kompetencji do potrzeb pracodawcow
» Dbrak rozbudowanej sieci spotecznej pomaggijznaléc¢ atrakcyjne zatrudnienie.

Na obszarze LGD istnieje niewystaregs ilos¢ aktywnych form wsparcia dla oséb bezrobotnych.
W zwigzku z tym,ze prawie potowa z nich nie ma kwalifikacji lub $sdadczenia zawodowego, vstEwymi
dzialaniami w zakresie zapewnienia pomocy i wsparpiieszkacom pozostaicym bez pracy bylyby:
organizacja szkofei kurséw podnosgych kwalifikacje, szczegdlnie dla os6b miodychpteenie centréw
aktywizacji zawodowej i klubow pracy, rozwoj przegsorczaci spotecznej, w tym tworzenie i rozwoj
spotdzielni socjalnych.

Wsparcie osob diugotrwale bezrobotnych, os6b 50bjdt zamieszkatych na obszarze gmin wiejskich
oraz oséb miodych powinno g6éj w kierunku rozszerzenia i wzbogacenia ofertye&agpecjalistycznych
tj. organizacja szkofe i innych przedsiwzie¢ o charakterze edukacyjnym, podrgszmh kompetencije,
organizacja warsztatow przeglsiorczaci, podczas ktérych uczestnicy pozyskaliby podstawedzy niezldnej
do zat@enia i prowadzenia wiasnej dziatafeogospodarcze;.

2. Charakterystyka gospodarki/przedsebiorczosci

Obszar LGD charakteryzujegsspecyficznymi warunkami w pewien sposob determizyuji mazliwosci
rozwoju gospodarczego obszaru. Gminy LGD poie g przy granicy z Bialorugii Ukraing (potencjalna
mozliwos¢ otwarcia rynkéw zbytu na Wschodzie Europy), chemgkup sie mah gestaicia zaludnienia (z
wyjatkiem gminy miejskiej Wtodawa), ddg lesist@cia i wysokim udziatem gruntéw rolnych.

Na obszarze LSR dzialadznie 2 658 podmiotéw gospodarki narodowej, z cz88@9 % stanowi
podmioty sektora prywatnego. Sektor publiczny twokzcznie we wszystkich gminach 165 podmiotow.
Na obszarze funkcjonuje rowiié35 stowarzyszei organizacji spotecznych w tym 4 fundacje.

Najwickszy potencjal gospodarczy skupiony jest w duie Wiodawa. Zlokalizowanych jest tutaj
najwiccej podmiotébw gospodarki narodowej zaréwno sektpublicznego (82 podmiotéw) oraz sektora
prywatnego (1 096 podmiotéw). Najmniej podmiotéektera prywatnego znajdujeesiv gminie Satry Brus
i Wyryki. Zauwazalny jest trend rosmcy w liczbie przedsebiorstw sektora prywatnego na terenie LGD,

Z 2142 podmiotow gospodarczych sektora prywatnego 2007 r. do 2493 w 2013 r.
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Tab. 7 Struktura podmiotéw gospodarki narodowej wg. sektora wiasndci w gminach obszaru LGD
,,Poleska Dolina Bugu”

Sekto_r prywatny Sektor Sektor Sektor prywatny
Sektor | Spdiki handlowe rwatn Sektor prywatny osoby fizyczne
Gmina | publiczny z udziatem pSyV\é’)Iki y prywatny Fundacije, prowadace
ogotem kapitatu harFl) diowe Spotdzielnie| stowarzyszenia| dziatalngé
zagranicznego organ.spoteczn( gospodarcg
Hanna 10 1 6 3 13 105
Hansk 10 2 7 3 8 138
RIS 10 2 7 3 6 120
Huta
Stary 10 0 4 2 12 73
Brus
miasto
Wiodawa 82 6 52 10 51 1028
gmina
Wiodawa 12 2 11 4 17 297
Wola
Unhruska 16 0 4 17 127
Wyryki 15 11 92
Poleska
Dolina 165 13 94 32 135 1980
Bugu

Zr6dio: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl nsta 31.12.2013 r

Wedlug raportu ,,Atrakcyjnié inwestycyjna wojewddztwa i podregionow Polski 20Xpracowanego
przez Instytut Bada nad GospodaskRynkows we wspotpracy z FundaciKonrada Adenauera, podregion
bialski (w ktorym ley obszar LGD) wypad niekorzystnie w porOéwnaniu daych podregionéw w Polsce
oraz w woj. lubelskim. W raporcie wedtug kategorii atrakcyjnosci podregionu dla dziatalngci
przemystowej, ustugowej oraz zaawansowanej techngicznie w 2013 roku wspomniany wiej podregion
uzyskat najnizsze noty vrod innych podregionéw wojewddztwa lubelskiego. Jed/m z powodow takiej
sytuacji jest brak wsparcia finansowego oraz wspaia w zakresie wiedzy dla przedswzieé¢ innowacyjnych
w biznesie. Zatem szansy na rozwdj przeddiiorczosci nalezy upatrywaé m. in. w mazliwosciach
pozyskiwania dotacji w ramach funduszy UE, w tym PRW na lata 2014-2020 oraz pozyskanie inwestorow
zewnretrznych.

Na podstawie danych GUS na koniec 2013 r., résva liczba podmiotow gospodarki narodowej
Z obszaru LSR wykonuje dziataktogospodarcz w brarzy handlowej oraz naprawy pojazdéw (662 podmioty —
25%), nasgpnie w budownictwie (340 podmiotéw — 13%), pozosthtustugach oraz jako gospodarstwa domowe
zatrudniagce pracownikdw, produkage wyroby iswiadczce ustugi na wlasne potrzeby (249 podmiotéw — 9%)
oraz w przetwdrstwie przemystowym (212 podmiotow8%). W dalszej kolejriei znajduj sie podmioty
z brarty zwigzanej z rolnictwem, kmictwem, towiectwem i rybactwem (161 podmiotéw —)6¥ieco mniejsz,
ale zblzona co do liczby podmiotéw popularéca (od 118 do 138 podmiotow) ciesgic nastpujace brage:
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, dziat&tnprofesjonalna, naukowa i techniczna, dziat&newigzana
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, dpamnt i gospodarka magazynowa, dziaténawigzana
z obstug rynku nieruchomgci oraz dziatalné w zakresie edukacjiKorzystny trend zauwazalny byt
w budownictwie, w handlu hurtowym i detalicznym.

Waznym deklarowanym przez przedsgbiorcoOw problemem i zagraeniem w rozwoju dziatalngci
gospodarczej g niestabilne, szybko zmieniajce sé przepisy prawa oraz rosmce koszty prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

Wskaznik przedsiebiorczosci przedstawia stosunek §lo podmiotow gospodarczych w systemie
REGON na 10000 mieszkedw. Jest on przydatny do monitorowania oddzialyev&iSR na rozwoj gospodarczy
obszaru
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Tab. 8 Wskaznik przedsiebiorczosci dla gmin obszaru LGD w latach 2007-2013

Podmioty gospodarki narodow| 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
wpisane do rejestru REGON (stan 1

w dniu 31 XII) 2292 2329 2395 2548 25086 2587 2658
Liczba mieszkacow LSR 40611 40518 40327 40830 40591 40367 40139
\If\gl';az”'k przedsiebiorczoscl | ge4 | 575 | 594 | 624 | 617 | 641 | 662
Ws_kaz’nlk przedsu;bmrczoém dla 699 715 794 753 746 767 787
woj. lubelskiego

Zrodio: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl ,nstea 31.12.2014 r., podgrupa: liczba ludnb
wg faktycznego miejsca zamieszkania, podgrupa: mdgrgospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON
wg sektorow wiasniciowych

Z powyzszej tabeli wynikaze wskanik przedsgbiorczaci dla obszaru LSR od 2007 do 2009 roku rést,
nastpnie w latach 2010-2011 spadat, co odzwierciedtadacg spadkow dla wojewddztwa odnotowan
w 2011 roku. Z kolei od 2012 roku liczba podmiot@aspodarki narodowej sukcesywnie wzrastata zaréwno
na obszarze LSR jak i w catej Lubelszazg.

Na terenie LGDprzedsigbiorczos¢ spotecznajest stabo rozwigta. Dziatalngc¢
prowadzona jest przez 4 spoétdzielnie socjalne:
» Spoldzielnia Socjalna ,,Nadzieja” we Wiodawie,
* Spotdzielnia Socjalna ,,Wejdlo Gry” we Wiodawie,
» Spotdzielnia Socjalna ,,Sprobuj aby Uwierzyve Wiodawie,
» Spotdzielnia Socjalna ,,Dobre Smaki” w miejscawiocRuda-Huta.

Spoldzielnie prowadg dziatalngé w obszarze przeciwdziatania bezrobociu, rozwojspgadarczego,
prowadz dziatalng¢ na rzecz integracji i reintegracji zawodowej i igganej osob zagponych wykluczeniem
spotecznym. Zna@es rolg pomocovy i wspierajca w realizacji zadé z zakresu opieki spotecznej podejmuj
niektére organizacje i stowarzyszenia dzigdajna terenie LGD.

w tym obszarze

3. Opis rynku pracy

Uwaga: w cgsci zestawié dla opisania sytuacji na rynku pracy na obsza&® postugiwano sidanymi
dostpnymi dla powiatu wiodawskiego ze wezdu na to,ze nie wszystkie dane wygllja na poziomie gmin.
Dane powiatu wiodawskiega sniarodajne dla obszaru LSR poniemabszar LSRworzy siedem z @miu gmin
powiatu wiodawskiego (z wytzeniem gm. Urszulin — 4112 oséb) i jedna gmina.pdhwetmskiego Ruda — Huta—
4 684 0s0b — 0 podobnej specyfice i uwarunkowaniach

Jedny z istotnych kwestii z punktu widzenia rozwoju sgE#no-gospodarczego obszaru LGD, jest poziom
zatrudnienia. W analizowanym okresie 2007-2013bkcpracujcych na 1000 os6b w poszczegdlnych gminach
z obszaru LGD utrzymywatagsha podobnym poziomie wykazgj nieznaczne wahania. Wgkak dla powiatu
witodawskiego w 2007 i 2013 wynosit takamy wartas¢ tj. 124. Wskanik liczby pracugcych na 1000 ludrigi
w powiecie wilodawskim jest #gzy niz w woj. lubelskim i kraju. Najwyszym wskanikiem zatrudnienia
charakteryzyj sie gminy: miejska Wiodawa, Higk oraz gmina wiejska Wiodawa.

Tab.9 Pracujacy na 1000 ludnéci w gminach LGD ,,Poleska Dolina Bugu” w latach 207-2013.

Gmina 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Hanna 50 44 43 41 40 45 51
Hansk 160 148 143 136 148 148 156
Ruda -Huta 33 33 41 39 33 36 36
Stary Brus 51 45 46 48 47 46 45
m. Wiodawa 211 228 224 225 217 211 205
gm. Wiodawa 80 75 75 77 89 87 97
Wola Uhruska 65 55 60 64 52 53 51
Wyryki 53 57 61 56 63 62 67
powiat wiodawski 124 126 126 125 125 123 124
woj. lubelskie 166 169 169 169 170 169 172

Zrédio: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl
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Wedlug danych GUS liczba os6b pragmyjch na koniec 2013 r. wynosita 9 772 oséb. Ponatdwe
pracupcych (51,43%) stanowily kobietyAnaliza danych dotycacych wszystkich oséb pracujcych
w konkretnych sektorach gospodarki, potwierdza rolimczy charakter obszaru LGD. Osoby pracujace
w rolnictwie stanowig zdecydowar wiekszas¢ ogoétu pracujacych. Wedtug stanu na 31.12.2013 roku gpd
9 772 o0sbb pracagych, 5 171 os6b zatrudnionych jest w rolnictwanictwie, rybactwie, co stanowi 52,9 %
pracugcych ogotem. W analogicznym okresirednia pracujcych w sektorze rolnym w wojewddztwie lubelskim
wynosita 38,5%. Drugim w kolejoi sektorem pod wzgtlem liczby pracujcych s szeroko rozumiane ustugi
(25%). W przemgle i budownictwie pracuje 13,7% ogo6tu pragyjch.

Tab.10 Pracujacy wedtug sekcji PKD 2007 na obszarze LGD w latack007-2013

Pracujacy wg PKD 2007 w latach 2007-2013 Zmiana
Powiat (w osobach) w latach
2007 | 2008 [2009 | 2010 | 2011 |2012 | 2013 | 2007-2013
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

wiodawski | 5756 | 5726 | 5684 5066 5100 5135 5171  -585
Przemyst i budownictwo
wiodawski | 1227 | 1290 | 1329| 1428 1357| 1331 134Q 114

D

Handel, naprawa pojazdéw samochodowych, transport igospodarka magazynowa, zakwaterowani
i gastronomia, informacja i komunikacja

wiodawski | 660 | 674 | 656 | 634 | 692 | 5977 651 -9

Dzialalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nierudmosci

wiodawski | 187 | 194 | 175 | 159 | 146 | 140 138| -49
Pozostate ustugi

wiodawski | 2568 | 2595 | 2604| 2609 2573 2541 2470  -97

Zrédto: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl

Na obszarze LGD ,Poleska Dolina Bugu” — w powiecievtodawskim na dzieh 31.12.2013 r.
odnotowano najwyzszy stope bezrobocia (25%) w calym wojewddztwie lubelskim 14,4%). Jest
ona dwukrotnie wyzsza niz stopa bezrobocia w kraju (13,4%). Analizujc dane historyczne niepokajce
jest, ze od 2007 roku wskanik stopy bezrobocia dla obszaru wzrést o ok. 5,5% Wskaznik - stosunek
0golnej liczby osob bezrobotnych do ludniei w wieku produkcyjnym dla wojewddztwa lubelskiegowynosi
9,91 %, natomiast dla obszaru LSR ,Poleska Dolin8ugu” jest on prawie dwukrotnie wyzszy i wynosi
i 15,6 %.

Ma na to wplyw sytuacja gospodarcza tzn. brak wargespodarczego w tym regionie. Na rynek pracy
LGD ma réwnie wplyw jego usytuowanie, odlegi® od duzych miast. Powodem wysokiego bezrobocia na tym
terenie jest rowniesezonowe kiaczenie dziatalngci pracodawcow w budownictwie, rolnictwie czy tumyse.

Tab. 11 Stopa bezrobocie na obszarze LGD [%].

STOPA BEZROBOCIA

Powiat 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
chetmski 21,1 16,1 16,4 17,7 18,1 19,6 20,3
witodawski 19,5 19,4 20,7 23,0 22,8 24,6 25,0
woj. lubelskie 13,0 11,2 12,9 13,1 13,2 14,2 14,4
Zrédto: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl
Tab. 12 Bezrobotni zarejestrowani na obszarze LGDraz ludnosé w wieku produkcyjnym

Liefbie ot BEZROBOTNI ZAREJESTROWANI

Gmina w wieku ogdtem M ezczyzni Kobiety

produkcyjnym liczba liczba % liczba %
Hanna 1884 242 135 55,8 107 44,2
Hansk 2450 334 158 47,3 176 52,7
Ruda - Huta 2977 451 213 47,2 238 52,8
Stary Brus 1342 263 130 49,4 133 50,6
m. Wiodawa 8783 1257 630 50,1 627 49,9
gm. Wiodawa 3835 712 338 47,5 374 52,5
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Wola Uhruska 2538 423 226 53,4 197 46,6
Wyryki 1712 298 155 52,0 143 48,0
Poleska Dolina Bugu 25521 3980 1985 49,9 1995 150

Zrédto: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl nsta 31.12.2013.r

W 2013 roku na obszarze LGD $md 0sOb bezrobotnych odsetek liczby kobiet gzeayzn
byt poréwnywalny, z nieznacznprzewag kobiet. W ugciu przestrzennym odsetek bezrobotnych kobiet
przewaa nad udzialem bezrobotnycheinzyzn w gminach Hask, Ruda-Huta, Stary Brus, gmina wiejska
Wiodawa.

Tab. 13 Struktura oséb bezrobotnych na obszarze LS na podstawie danych dla powiatu wlodawskiego
wg. stanu na 31.12.2013r.

ogotem (O) 3 853
BEZROBOTNI ZAREJESTROWANI :

w tym kobiety (K): 1923
zamieszkali na wsi z prawem do zasitku niepetnosprawni do 25 rokiycia
0: 2601 K: 1296 0: 494 K: 193 O: 77 K: 27 0: 719 | K:360
kibre ukaiczyly szko osoby w okresie do 12

. oo miesecy  od dnig dtugotrwale bezrobotne powyzej 50 rokuzycia
wyzszg, do 27 rokwycia , . .
ukonczenia nauki
0: 32 K: 21 0: 176 K: 94 0:2446 |K:1341 0: 800 |K:300
bez kwalifikacji| bez déwiadczenig g g
zawodowych zawodowego bez wyksztatcenigredniego
0: 1065 K: 598 0:1431 K: 811 0:2082 |K:867

Wg danych WUP w Lublinie opublikowane na stronip:Htvuplublin.praca.gov.pl/

Z analizy danych struktury bezrobocia w powiectedawskim wynikaze na dzié 31.12.2013 r. liczba
0s0b bezrobotnych w powiecie wiodawskim wynosit858 oséb. Najliczniejszgrup; bezrobotnych stanowi
osoby dtugotrwale bezrobotne — 2 446 0s06b, bez mgiceniasredniego — 2082 0so6b, bez sdgadczenia
zawodowego — 1431 oséb, bez kwalifikacji zawodowgB5 osdb, osoby powsj 50 rokuzycia — 800 osbb.
Z kolei wg. danych GUS na koniec 31.12.2013 nwing§sz grup; 0sOb bezrobotnych w powiecie wlodawskim
stanowj osoby w przedziale 25 — 34 lata (1 197 os6b —3b,@gdInej liczby bezrobotnych ). Napkiszy
wzrost 0s6b bezrobotnych w stosunku do roku 2087 e- ponad 232 % - odnotowano w grupie 0sob pmjvy
55 rokuzycia.

Na obszarze LGD wygbuja dwze dysproporcje mdzy podaa na prag, a kwalifikacjami bezrobotnych.
Wsrdd oséb zarejestrowanych w PUP we Wihodawie laqupe stanowd osoby posiadage niskie kwalifikacje,

z niskim wyksztatceniem. Wraz z rozwojem ustug, dukcji i nowych technologii informacyjnych, wzrasta
zapotrzebowanie na osoby o wysokich kwalifikacjaGkowna przyczyr diugotrwatego bezrobocia jest niska
jakos¢ wyksztatcenia oraz niski poziom kompetenciji, ktaie odpowiadaj wymaganiom wspoéiczesnego rynku
pracy. Wedtug danych PUP we Wtodawie za rok 2018ika; iz najwicksz liczbe wérdd osdb zarejestrowanych
jako bezrobotne stanogvosoby diugotrwale bezrobotne (63%). Z danych WURika, iz w strukturze wiekowej
0sbb bezrobotnych najliczniejsgrupe stanows osoby mtode w wieku 25-34 lata.

Najczesciej bezrobocie dotyka os6b miodych o niskich kwdlkacjach, bez zadnego przygotowania
zawodowego i déwiadczenia w pracy. Taka sytuacja skutkuje zagrgeniem wzrostu patologii spotecznej,
szczegolnie ¥rod miodziezy.

4. Przedstawienie dziatalnéci sektora spotecznego

Aktywnos¢ spofeczna jest jednym z elementéw kapitalu spolego. Zaangawanie mieszkiecow
gminy oraz w¢zi lokalne g niezlgdne do budowania spotecZZiso Jednym z najwaniejszych zada
realizowanych przez lokalne spotecgcigest integracja mieszkadw. Jakakolwiek dziataldé spoteczna, ktora
wspiera kultug, aktywna¢ fizyczng czy edukag jest podstaw budowaniaspoteczéstwa obywatelskiego
i poczucia lokalnej tzsamdci. Obszar LGD znany jest z #ij aktywndci spotecznej - dziata tu wiele
organizacji pozagdowych takich jak stowarzyszenia, kota gospodyiejskich, kluby sportowe, ochotnicze
straze pazarne, fundacje, ktére mgjézne cele i dziatajw réznych dziedzinach.

Na obszarze LGD dziata 131 stowarzyszeorganizacji spotecznych oraz 4 fundacje. Dzradé&t
statutowa organizacji pozadowych zwjzana jest ze sfgrkultury, ochrony dziedzictw regionu, edukaciji
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i sportu, bezpiecZstwa przeciwpgarowego. Wysipuja rowniez grupy nieformalne gsto przewanie kobiety
dziatapce w Kotach GospodyWiejskich.

Na obszarze aktywnie dziadajworcy ludowi (poeci, malarze, rdgiarze, plecionkarze, tkaczki), zespoty
obrzdowe (np. Zespdét Obgdowy z Haska), zespoly teca ludowego (np. Zespoét iea Ludowego ,Polesie”,
Zespot Taca Ludowego ,Wiodawiacy”, Zespét R i Tanca ,Kresowiak”) oraz liczne ludowe zespoty
spiewacze (np. ,Jutrzenka” z gminy Hanna, ,Kresowiarze Wiodawy, ,Orchowianki” z gminy Wiodawa,
.uhruszczanki” z gminy Wola Uhruska, ,Poleska Nuta gminy Stary Brus, ,Swiki” z gminy Wyryki,
~Jarzbina Czerwona” z gminy Ruda-Huta, ,Wesofgsfadki” z gminy Hask). Wana organizacj w obszarze
kultury jest stowarzyszenie zrzesga twércdw ludowych z obszaru LSR, tj. Stowarzyszdwdrcdw Kultury
Nadbuanskiej im. J. Kalinowskiego we Wtodawie. Z kolei Wwszarze kultury fizycznej, sportu i rekreacjiang
role odgrywaj Klub Zeglarski ,WEGA”, Pitkarskie Kluby Sportowe jak: dawianka”, ,Eko-Réanka”,
-Hutnik” oraz liczne Uczniowskie Kluby Sportowe. & grupm organizacji, najogciej o charakterze
nieformalnym, s Kota Gospody Wiejskich realizujcych zadania z zakresu gighowania tradycji kulinarnych
obszaru LSR. Wieloletgitradycg na obszarze LGD posiadapchotnicze Strge Paarne, ktore oprocz zafia
zwigzanych z ochrapludndici, przeciwpaarows i ratownictwem cgsto wykonug réwniez zadania z zakresu
organizacji zawoddéw sportowych czy pighowania tradycji lokalnych. Mieszkey wsi mocno identyfikuy
sie z obszarem czego przejawem stowarzyszenia dzialge na rzecz rozwoju i popularyzacji swojej
miejscowdci. Przyktadami takich stowarzysress: Stowarzyszenie Mikmikbw Gminy Ruda - Huta czy
Stowarzyszenie Milikow Ziemi Haskiej.

Nalezy podkreéli¢ fakt, iz na podstawie przeprowadzonych hadmkietowych wynika, 2 pomimo
generalnie wysokiego poziomu aktywéoo organizacji spotecznych z obszaru LSBh) zaanga&owanie we
wsparcie 0s6b z grup defaworyzowanych jest niewystzajace. Prowadzt to maze do pogbiania s¢
patologii spotecznych i dalszego wykluczenia sprego tych oséb.

Nieliczne organizacje pozadowe na obszarze LSR wykazupuwza aktywnad¢ i samodzieln&
w pozyskiwaniu dofinansowia ze zrédet zewmtrznych na realizagj swoich zada statutowych.
Do najaktywniejszych naig: Stowarzyszenie ,Centrum Wolontariatu” we Wiodawidowarzystwo
Popularyzacji Rikna Polesia, Stowarzyszenie Aktywnbd Obywatelskiej ,Koalicja Kulturalna” z Wyryk,
Stowarzyszenie Mitnikéw Ziemi Haiskiej, Stowarzyszenie Mikmikow Gminy Ruda-Huta, Stowarzyszenie Na
Rzecz Edukacji i Rozwoju w Gminie Wlodawa, Stowazsnie Zespot Péai i Tanca ,Kresowiak”.

Tab. 14 Organizacje pozaragdowe na terenie LGD ,,Poleska Dolina Bugu”.

Eriifie Stowarzyszenia i organizacje Fundacje
spoteczne
Hanna 13 -
Hansk 7 1
Ruda - Huta 6 -
Stary Brus 12 -
m. Wiodawa 49 2
gm. Wiodawa 17 -
Wola Uhruska 16 1
Wyryki 11 )
Poleska Dolina Bugu 131 4

Zrédto: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl nsta 31.12.2013 .

Okolicznaicia znieckecajgca do formalizowania organizacji spotecznych soraz bardziej zawite przepisy
regulupce funkcjonowanie stowarzyszdundacii czy spotdzielni socjalnych. Okolicaéda wptywa negatywnie
na proces aktywizacji i integracji miesakaw obszaru wykazggych inicjatywe dziatania w grupie.

5. Wskazanie probleméw spotecznych

Wysoka stopa bezrobocia utrwala wykluczenie spoleciz potguje ubdstwo. Ubdstwem zagmme
sa przede wszystkim osoby bezrobotne alezaakich rodziny. Na obszarze LGD do przyczyhéstwa
mieszkacow mana zalicz¢ patologe, niezaradn& zyciowa, choroby, w tym niepetnospraw§to brak
zatrudnienia.

W 2014 r. w powiecie wilodawskim,zal 345 os6b otrzymatéwiadczenia z powodu ubdstwa,
15 z powodu bezdom#ai, 1 155 z powodu bezrobocia, 454 osabyowodu niepetnosprawfm. Na obszarze
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LGD ,trend” ubcenia wielu rodzin dotyczy coraz szerszej grupy osétnisze dane wskazyjze kwestia
ubostwa oraz zwirzanych z jego istnieniem probleméw w ostatnichdatgest czynnikiem dominggym na
terenie LGD. Dotyczy to szczegdlnie grupy emeryidwsdb niepetnosprawnych, oséb bezrobotnych i kimis
statusie zawodowym egto zyjacych ponkej poziomu socjalnego. Obszar dzialaGD ,,Poleska Dolina Bugu”
powinien zosté& ukierunkowany na dtugofalowe zadania polegajna inwestycji w kapitat ludzki, edukagc]
poprave sytuaciji materialnej rodzin, dziatania na rzeazkry zatrudnienia i promowania przeglsorczacci.

Tab. 15 Charakterystyka pomocy spotecznej na obszae LGD ,,Poleska Dolina Bugu”.

POMOC SPOLECZNA
Liczba rodzin Liczba oséb Liczba rodzin, Liczba oséb,

Gmina objetych pomoa  objetych pomoa  ktérym przyznano  ktérym przyznano

socjalna socjalna wsparcie piengzne wsparcie piengzne
Hanna 170 524 99 319
Hansk 63 182 271 372
Ruda -Huta 296 497 207 215
Stary Brus 284 957 180 520
m. Wiodawa 542 1383 540 841
gm. Wiodawa 301 469 266 434
Wola Uhruska 207 661 164 457
Wyryki 204 305 192 293
Poleska Dolina Bugu 2067 4978 1919 3451

Zrédito: na podstawie danych z Miejskiego i Gminn@stodkéw Pomocy Spotecznej, stan na 31.12.2014 r.

W 2014 roku, 212,4 % ludnéci z obszaru LGD korzystato ze wsparcia gmin. \Wekaten jest wyszy
niz w woj. lubelskim, gdzie ze wsparcia skorzystal898, mieszkacow Lubelszczyzny. Najwygzy odsetek
korzystajcych z pomocy socjalnej w woj. lubelskim w 2014kup podobnie jak w latach poprzednich
odnotowano w gminie Satry Brus — 47 %, kt6ra zngjdig na obszarze LGD.

Analizujgc dane dotycxe ilcéci gospodarstw domowych korzysfeych z pomocy spotecznej,
w ktorych mieszkacy zyja ponizej tzw. ustawowej granicy ubdstwa na obszarze LGD26011 roku ulega
wzrostowi i w 2013 roku wyniosta 1646 gospodarstm15 gospodarstw domowychegeej niz w 2011 roku.
Swiadczy to o pojawiapcym sk trendzie ubazenia spoteczastwa zamieszkujcego na terenie LGD.W
analizowanym okresie tendencja matey dotyczy tylko gospodarstw domowych  paejy kryterium
dochodowego.

Problemem jest rowniedostep do infrastruktury spotecznej. W miejscowdciach, w ktorych brakuje
atrakcyjnej infrastruktury spotecznej z interesyj oferty edukacyjip, sportows, rekreacyjg lub kulturalry
powoduje,ze mieszkacy nie mag dobrej alternatywy do gpzania wolnego czasu. Szczegoélniezgeojest
to dla mtodziey, ktéra w tej sytuacji narana jest na patologie spoteczne. Stanowi to zagie dla rozwoju
spotecznego obszaru LSR.

Problemem spotecznym mggym prowadzi do wykluczenia spotecznego jestak lub staby dostep
do Internetu na terenie gmin wiejskich obszaru LSR. Ten prohperede wszystkim utrudnia movos¢ zdalnej
pracy, (w szczegolici dla osob niepetnosprawnych) oraz zdalnego kst i wspomagania dziatakud
gospodarczej.

Barierg dla rozwoju organizacji spotecznych obszaru LSR jerak srodkéw finansowych orabrak
umiejetnosci pozyskiwaniasrodkow zewretrznych do finansowania swoich inicjatyw.

Niewystarczajgca jest rowniez swiadomosé¢ ekologiczna mieszkacoéw — co wynika z dotychczasowych
nawykow i braku wiéciwej edukacji ekologicznej (m.in. gmiecanie brzegoéw jezior i rzek, laséw, palenie
smieci, dzikie wysypiska smieci, wysokoemisyjna gospodarka energetyczna gtmsptw domowych,
marnotrawienie wody).

Zagrazeniem dla lokalnych spoteczéw jestmodel zycia przenoszony przez osoby naptywowdktore
osiedlagc sk na wsi oczekuj petnego wyposegenia w infrastruktuy spoteczno-komunaidn Jednoczaie osoby
te izolup si¢ od zycia spotecznego oraz nie integrsje ze spoteczriia lokalr.

Analiza przedstawionych w rozdziale danych statatych i wynikbw bada wlasnych stanowity
podstaw do sformutowania kluczowych wnioskow, ktérych ieatja w ramach planowanych dziatpowinna
przyczynt si¢ do rozwizania zdiagnozowanych probleméw spotecznych.

Z przedstawionej charakterystyki wynika, ze gtownym celem LGD powinny by dzialania
ukierunkowane na podniesienie konkurencyjnéci i atrakcyjnosci oraz rownowazenie rozwoju spoteczno-
gospodarczego obszaru LSR.
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6. Wykazanie wewrtrznej spéjnosci obszaru LSR

Obszar LGD cechuje wygtowanie wielu elementéw wspélnych, zaréwno w oder@s do posiadanych
zasobow, jak i potrzeb oraz oczekiwaco stanowi 0 szczegolnej specyfice tego terendadd jednoczénie
podstavg do podgcia decyzji o przygotowaniu jednolitej strategikwmju. O spojnéci obszardwiadcz:

Spéjnosé¢ przestrzenna- gminy wchodzce w skfad LGD ,,Poleska Dolina Bugu” pod wgdgm obszarowym
tworza jedry calasé, ssiadup bezpdrednio ze sob oraz potaone § we wschodniej ggci wojewddztwa
lubelskiego, w powiecie wtodawski oraz chetmskim.

Spéjnosé¢ geograficzna- potazenie w strefie przygranicznej (BiatdruUkraina), potéenie wszystkich gmin
wchodzacych w sktad LGD na terenie Pojezierzgceynsko - Wiodawskiego, w Mdzynarodowym Rezerwacie
Biosfery UNESCO ,Polesie Zachodnie”, podaisevo gmin pod wzgdem ludnéciowym i obszarowym.
Spajnosé historyczno-kulturowa — rejon trzech kultur. Silnie odczuwalna wielokutiwas¢ obszaru wywodgca

sig z historycznego dziedzictwa krainy pogranicza, tagyswanie licznych zabytkéw sakralnychswieckich
potwierdzagcych bogat histori obszaru oraz lokalne dziedzictwo kulturowe: twoltogowi (rzezba, malarstwo,
tkactwo, poezja), izby regionalne, zespoly folkkigczne, dni miejscowoi, dazynki, kultywowanie
regionalnych zwyczajow, potrawy regionalne.

Spéjnosé¢ przyrodnicza - bardzo dobrze rozwigty system obszaréw chronionyciwiadczacy o wysokich
walorach przyrodniczych i krajobrazowych obszaruRLfliczne rezerwaty, parki krajobrazowe, obszary
chronionego krajobrazu, obszary NATURA 200Qjstg si€ wod powierzchniowych, dolina Bugu, specyficzny
klimat — dwe nastonecznienie.

Spajnos¢ spoteczno - gospodarcza - brak przemystu, niski poziom przegsiorczacei, wysoki wskanik
bezrobocia, zbliony poziom rozwoju infrastruktury transportowejska gstas¢ zaludnienia, ujemny przyrost
naturalny, ujemne sald migracji.

Spajnosé funkcjonalna - obszar atrakcyjny turystycznie, znicowana baza noclegowa i gastronomiczna, liczne
gospodarstwa agroturystyczne, wszystkie gminy gbisz&8R naleg do Wiodawskiego Obszaru Funkcjonalnego,
ktorego priorytetem jest zintegrowany rozwoj tuyks

Spéjnos¢ w zakresie wspolnych problemow i wyzwi — mieszkacy obszaru LSR odczuwajpodobne
problemy, koncentrgice sé gtownie wokét: dostpu do rynku pracy, infrastruktury sportowej i rekecgjnej,
oferty kulturalnej, opieki zdrowotne;j.

7. Opis dziedzictwa kulturowego

Wielokulturowe dziedzictwo obszaru LGD stanowi wabr wyrdzniajacy ten obszar w skali
wojewddztwa i kraju. Ksztattowato esiono w wyniku wielowiekowych wplywdw politycznycltetnicznych
i religijnych , ktére s} na tym obszarze ze spiieszaly. Dla przyktadu we wsi Marianka Nowa (genigtary
Brus) w 1921 r. mieszkato 326 katolikow, 129 ewdikgev, 93 Zyddw oraz 1 osoba prawostawna. W niedalekiej
Holi proporcje byly odmienne: 267 prawostawnychg katolikow, 70Zyd6w oraz 7 ewangelikow.

Dawrg wielokulturowa¢ obszaru przypomingj obiekty sakralne (cerkwie, Ekoioty, synagogi,
zabytkowe cmentarze) oraz zzdmia dworskie i patacowe w tym m.in. doskonale pagny patac Zamoyskich
w Adampolu oraz liczne przydine krzye, kapliczki, drewniana zabudowa wiejska (chatupyodoty,
spichlerze, wiatraki)

Na osobp wzmiank zastuguje Miasto Wiodawa - miasto trzech kultur. Stanowi symbol
wielokulturowaci i wielowyznaniowdci obszaru. W panoramie miasta domigamqrzestrzerg nadal stanovyi
trzy Swigtynie: kasciot rzymskokatolicki, cerkiew prawostawna orazpa@ssynagogalny.

Najwazniejszymi obiektami ukazagymi histore oraz dziedzictwo kulturowe obszara s
¢ Muzeum Pojezierzadczynsko -Wiodawskiego we Wiodawie,
e Muzeum Bytego Obozu Zagtady w Sobiborze — OddzasRBvowego Muzeum na Majdanku.
e Izba Regionalna w H&ku,
e Izba Pamici w Szkole Podstawowej w Dothobrodach,
e Izba Historyczna ,,Organistéwka” w Rénce,
e Skansen Kultury Materialnej Chetmszczyzny i PodlagiHoli,
e Zagroda Poleska w Kotaczach,
e Zagroda Poleska w Nowym Brusie,

Nalezy podkresli¢, iz pomimo duzego potencjatu obszaru LSR w zakresie dziedzictwaukurowego
stabg strona tej sfery jest brak spojnej promocji dziedzictwa regionu, w tym niewystarczagce oznakowanie
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obiektow i miejsc dziedzictwa lokalnego i innych agkcji turystycznych. Przedstawianym przez lokalry
spoteczndci zagrazeniem dla rozwoju dziedzictwa lokalnego jest jegoadmierna komercjalizacja.

8. Charakterystyka obszaréw atrakcyjnych turystyczrie oraz wskazanie potencjatu dla rozwoju
turystyki

Walory srodowiska przyrodniczego i kulturowego obszaru L§Rawiag, ze nalezy on do grupy obszaréw o
najwyzszej atrakcyjnosci turystycznej na terenie wojewoOdztwa lubelskiego(zrodio: Plan Marketingu
Turystyki na lata 2007 — 2013, Biuro Planowaniadatzzennego w LublinieSs to obszary okie preferengj do
koncentracji polityki inwestycyjnej w gospodarceystycznej wojewodztwa.

Gitowng determinary turystycznego rozwoju obszarg jeziora o sprzyjacych uwarunkowaniach (czysta
woda, piaszczyste dno i pi). Najbardziej atrakcyjnym jeziorem na obszarz® [i&st Jezioro Biate w Okunince
posiadajce | klag czystdci wody, natomiast Okuninka jest najlepiej zagospodarn turystycznie
miejscowdcia obszaru (ponad 80 smdkow wypoczynkowych, ok. 6 tys. miejsc noclegotyc
W przeciwienstwie do okolic jeziora Bialego i Jeziora Glinki paostaly obszar LSR charakteryzuje
sie niewystarczajca baza noclegowo — gastronomiczgn

Na szczegolne wyidienie zastuguje rzeka Bug, ktora stanowkgdatrakcg turystyczno — rekreacygn
obszaru. Dolina Bugu jest doskonatym miejscem doawijania turystyki aktywnej (edkarstwo, spltywy
kajakowe, turystyka piesza).

Na obszarze LSR wygiuja wszystkie formy rekreacji (wypoczynek zbiorowy,bytowy, weekendowy
itd.). Do wypoczynku zagjtajg obiekty malej infrastruktury turystycznej, takigkj zadaszenia z grillem lub
miejscem na ognisko, wie widokowe, stanice kajakowégiezki rowerowe i piesze, itp. Szczegdlmwag:
cigga na siebie promowana w skali ogélnopolskiej drads rowerowa Greenvelo, ktéra przebieggpezez 5
sparod 8 gmin obszaru LGORuch turystyczny koncentruje sk gidwnie w miesjcach letnich. Sezonows#
ruchu turystycznego jest zjawiskiem niekorzystnym aréwno dla srodowiska przyrodniczego jak i w
aspekcie ekonomicznym

Wskanik natzenia ruchu turystycznego (wskak Schneidera) dla obszaru LGD wyniost
w 2014 roku 86,29, co jest wynikiem poiey sredniej wojewodztwa lubelskiego 35,54. Jegygmimg, ktora
uzyskata bardzo wysoki wynik w 2014 roku jest gmingejska Wilodawa — 544,04. Analizigj dane
w poszczegolnych latach rma zauway¢ gwaltowny wzrost natenia ruchu turystycznego na obszarze LGD
w ostatnich latach, cewiadczy o atrakcyjngei turystycznej obszaru LGD.

Tab.16. Wartoéci wskaznika Schneidera na obszarze LGD i woj. lubelskiege latach 2007-2014.

- Wskaznik Schneidera
mina

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Hanna - - - - - - -
Hansk - - - - - - - -
Ruda - Huta - - - - - - - -
Stary Brus 0,63 1,93 0,27 1,73 0,92 2,03 1,48 0,70
m. Wiodawa 13,42 11,52 16,63 22,13 11,80 13,69 14,31 11,31
gm. Wiodawa 307,17 407,55 321,83 284,63 223,60 347,54 517,164,084
Wola Uhruska 0,17 - 0,34 1,54 0,97 227 1,76 1,86
Wyryki - - - - - - - -
Poleska Dolina Bugu 50,26 64,94 54,08 49,91 37,46 7,08 82,94 86,29
woj. lubelskie 28,42 31,32 30,23 30,55 25,97 31,92 33,72 3554

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Turystyczno - rekreacyjny charakter obszaru orakatowe walory przyrodnicze i kulturowe ,Poleskiej
Doliny Bugu”, wyksztalcity specyficzne dla obszdr&R wydarzenia kulturalne pronage bogactwo kultury i
przyrody Poleskiej Doliny Bugu, do ktérych nale

Festiwal Trzech Kultur (miasto Wiodawa)

* Miedzynarodowe Poleskiej Lato z Folklorem (miasto Velwd)

* Weekend z Krokodylem nad Jeziorem Biatlym (gmina dsliea)

» Europejskie Dni Dobresiedztwa (gmina Wola Uhruska)

» Ogolnopolski Festiwal Teatrow i Monodramistow ,¥yya Teatralna” (gmina Ruda-Huta)
» Jarmark Holéski (gmina Stary Brus)
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* Dzien Pszczelarza (gmina Idsk)
*  Wyrykowski Jarmark L&y (gmina Wyryki)
e Imieniny Hanny (gmina Hanna).

9. Opis produktow lokalnych specyficznych dla obsza LSR

Tradycje wiejskie na obszarze LGD awéane § z wypiekiem chleba, produkcmasta i seréw, darciem
pierza, przdzeniem welny, a take z pszczelarstwem, wikliniarstwem, tkactwem czydsikowaniem.
Niewatpliwym walorem nadbienskich wiosek jeskuchnia regionalna, bazujca na potrawach z gki, ryb,
kaszy oraz warzyw, esto z dodatkiemiwiezych ziot. Najstynniejsze miejscowe potrawy to: dzhauszony
po Dothobrodzku, korowaj (rodzaj butki dmzowej), goméiki (wytwarzane z suszonego sera twaregmo),
pymchy (pieczone pierogi z kasgryczan), tzw. fusier (gotowane ziemniaki zghky podsmaarg), bomby
r6zanieckie (placki ziemniaczane z nadzieniem z gotgwi ziemniakdw i twarogu), pyzy z grzybami, wyroby
z ciecierzycy, kisiel gryczany czy sotoducha (rqdzgy z kluskami z tartych ziemniakéw). O tym watowym
dziedzictwie nie pozwalgjzapomnié miejscowe gospodynie z Kot GospadyViejskich, promujc dawne
potrawy podczas festynéw i okoliczmiowych wydarzé kulturalnych.

Stynnymi produktami lokalnymiaswytwarzane miody z nadbanskich pasiek, wyrobyg¢kodzielnicze
(dywany tkane na warsztacie tkackim, naturalne eydytwarzanegcznie, plecionekoszyki, rzeby i obrazy)
oraz wyroby miejscowej manufaktury (odzieprzedmioty uytku domowego z naturalnego Inldoda¢ nalezy,
iz produkty te wytwarzane @3 w sposOb ekologiczny, z naturalnych produktéw i sewcoéw. Stanowi
to szang dla obszaru uwzgédniajac zwiekszone zainteresowaniezywnoscia ekologiczry oraz lokalnymi
produktami.

Znajoma¢ kultury i historii naszego regionu pozwala zakiadee na obszarze LGD ,,Poleska Dolina
Bugu” wytwarzanie i sprzedaproduktow tradycyjnych i lokalnych me stanowd istotra gahz sektora rolno-
spazywczego, a take wytwoérczego @kodzieto). Wytwarzane na terenie LGD produkty zawdzap swa
wyjatkowaos¢ lokalnej kulturze, tradycji i historii oraz stanstotry cz$¢ skladows kulturowego dziedzictwa.
Problemem jednak utrudniony doskgp do rynkéw zbytu produktow lokalnych, jak réwniez stabe wsparcie
twoércow ludowych w zakresie promocji i doposzenia. Lokalni producenci sygnalizup takze istotne
zagrozenie w rozwoju produktéw lokalnych dotyczace zbyt wysokich wymagéa prawnych w zakresie
wytwarzania sprzedazy tych produktow.

Jednym z gtébwnych dziatlaw celu promocji, zachowania tradycji i dystrybupjioduktow lokalnych
powinno by stworzenie marki lokalnej produktow regionalnygimbudzenie aktywrigi gospodarczej, rozwaj
agroturystyki i turystyki wiejskiej na terenie LGDRozyskiwanie dochodow i prowadzenie dziatatmo
gospodarczej dgki sprzeday produktow tradycyjnych i lokalnych zagwarantuje,tradycyjne metody produkcji
nie zostan zapomniane, a produkowamgwnos¢ i rekodzieto, dzgki swojej wysokiej jakéci, zapewni sobie
staty zbyt. To z kolei mae spowodowatworzenie nowych miejsc pracy na wsi.

10. Walory przyrodnicze obszaru LSR

Pod wzgtdem Kklimatycznym obszar LGD ,,Poleska Dolina Buguiyréznia st cechami
charakterystycznymi dla klimatu kontynentalnegadtiugie lato 105 dni i zima 110 dni, krotka wiosn@sien.
Srednia wieloletnia temperatura powietrza wynosi °7,®bszar naly do obszaréw o najekszym
nastonecznieniu w Polsce ( roczne nastoneczniepmmsv tu 1729 h, Zadzienne 4,74 h).

Teren LGD charakteryzuje esiswoistym mikroklimatem, ktéry stanowi jeden z wahy srodowiska
zblizajagc go do warunkoéw terendéw uzdrowiskowych co jest wykorzystywane w Szpitalu w Adampolu, igdz
leczone g choroby ptuc. Okoliczrizia sprzyjagca zachowaniu nieskazitelnegoodowiska naturalnego obszaru
LGD jest bardzo die zainteresowanie mieszi@w korzystaniem z odnawialnyéhodet energii, prowadze do
zZmniejszania emisji zanieczyszéazso atmosfery.

Szczegdln role przyrodnica, ekologicza i turystyczrm ogrywap lasy. Lasy zajmuj ponad 35,2 %
powierzchni gmin wchodzych w sktad LGD ,,Poleskiej Doliny Bugu’. Nageej gruntow lénych wystpuje
na obszarze gminy Wyryki - 58,6 %, Stary Brus —148p oraz gminy wiejskiej Wlodawa — 48,9 %.
Najcenniejsze g ekosystemy ke wystpujace na siedliskach bagiennych. Na szczegalwag zastuguy
brzeziny bagienne oraz bory bagienne wraz z §mtymi sosm torfowiskami wysokimi.Duze zr&nicowanie
siedliskowe znajduje odbicie w bogactwie gatunkowymslin (znajduje s tu okoto 70% gatunkow &bn
naczyniowych wysipujacych na terenie Polski i patw sisiednich).

Tereny najcenniejsze przyrodniczo i w najlepszgs$p oddajce walory obszarisg objete ochron
prawry. Najwazniejszymi z nich s
e Poleski Park Narodowy
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+ Obszary NATURA 2000: Dolin&rodkowego Bugu (obszar ptasi, PLB060003), Polestiin® Bugu (obszar
siedliskowy, PLH060032), Lasy Sobiborskie (obszadlskowy, PLH060043), Krowie Bagno (obszar
siedliskowy, PLH060011), Bagno Bubnéw (obszar pt&&iB060001), Polesie (obszar ptasi, PLB060019),
Ostoja Polesia (obszar siedliskowy, PLH060013), ddysko Mosty-Zahajki (obszar ptasi, PLB060014),
Chetmskie Torfowiska Whlanowe (obszar ptasi, PLB060002)

» Parki krajobrazowe: Poleski Park Krajobrazowy, $obski Park Krajobrazowy, ChetmsRark Krajobrazowy

+ Rezerwaty: Bagno Serebryskie, Matoziemzeéjwiowe Blota, Trzy Jeziora, Jezioro Orchowe, Magaz
Brudzieniec

» Obszary Chronionego Krajobrazu: Poleski Obszar @lbreego Krajobrazu, Chetmski Obszar Chronionego
Krajobrazu

Tabela 17. Obszary prawnie chronione na terenie LGD,Poleska Dolina Bugu”

Obsz_ary Rezerwaty Parki Parki Obs_z ary Uzytki Pomniki
Gminy ST przyrody narodowe krajobrazowe Chro_nlonego ekologiczne przyrody
ogotem Krajobrazu
ha sztuki
Hanna 2595,0 - - - 2595,0 - 9
Hansk 12196,9 142,80 590,4 1400,0 9812,0 441,8 -
Stary Brus 5612,2 - 488,0 926,0 4076,0 122,2 5
Ruda-Huta 5056,0 13,9 - 2767,0 2114,0 175,0 8
m. Wiodawa 1111,0 - - 20,0 1091,0 - 2
gm. Wiodawa  10461,0 809,90 - 5680,0 4769,0 285,3 4
Wola Uhruska 7756,4 718,50 - 2900,0 4863,0 67,9 10
Wyryki 101,9 - - - 45,0 56,9 9
LGD 44 890,4 1685,1 1078,4 13 693 29 365,0 1149, 47

Zrédto: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl nsta 31.12.2013 .

Najwiecej obszaréw chronionych na terenie LGD ,,Poles@Bn@ Bugu” znajdu¢ sic na obszarze gminy
Hansk (27,2 %), gminy wiejskiej Wiodawa (23,3%) oramigy Wola Uhruska.

Fauna obszaru LGD ,,Poleska Dolina Bugu” jest bardogata, co jest zwdane z niezwykt
roznorodndcia siedlisk. Wystpuje tu wiele gatunkdéw umieszczonych w Polskiej riémmej Kskdze Zwierat
tj. zOtw btotny, nocek tydkowtosy czy wilk. Ponadigje tu czapla siwa, bobr, tasica, sarna,ijeles i dzik.

11. Metodologia opracowania diagnozy

Przedstawiony powAej opis obszaru i ludgoi zostat dokonany w oparciu o ngsijagce metody
i techniki badawcze:

1. Analize danych statystycznych przeprowadgzona podstawie danych statystyczny GUS na rdzie
31 grudnia 2013 roku.

2. Analize¢ desk researcholegajca na analizie jistniegcych dosgpnych danych pochodeych z rénych
zrodet, takich jak Internet, raporty analitycznestasvienia danych statystycznych oraz wzajemnej ich
weryfikacji i scaleniu.

3. Wnhnioski z Raportu z ewaluacji Lokalnej StrategiiZzR@ju LGD ,Poleska Dolina Bugu” w latach 2009-
2014

4. Przeprowadzone konsultacje ze spoteéeiao lokalg z zastosowaniem czterech metod
partycypacyjnych:

a) bada ankietowych;

b) zogniskowanego wywiadu grupowego

C) warsztatow strategicznych

d) konsultacji spotecznych.

Wynikiem zastosowanych metod partycypacyjnych bpizede wszystkim precyzyjne zdefiniowanie
obszarow problemowych dotygz/ch m. in. rynku pracy, przedbiorczaci, turystyki, infrastruktury spotecznej,
grup defaworyzowanych. Zebrane od spoteéezndokalnej rekomendacje, uwagi oraz opinie zostaty
uwzgkdnione w diagnozie niniejszej Lokalnej Strategii zRoju. Szczegbétowe informacje na temat
zastosowanych metod partycypacyjnych nadigen etapie procesu opracowania LSR zostaly zawaRezdziale
Il LSR.
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Rozdziat IV Analiza SWOT

Analiza SWOT jako elementdzacy czs¢ diagnostycza z czsciag programujca Strategii, pozwala
na uporzdkowanie przedstawionych w diagnozie strategiczagjadnié i przedstawienie w sposob zumly
zapiséw dotycgcych najistotniejszych czynnikow, ktore mayptyw na rozwdéj spoteczno-gospodarczy obszaru.
Jej celem jest okékenie otoczenia analizowanego obszaru oraz zdefam@e jego potencjatu. Bada sibwniez
interakcje mgdzy czynnikami zewgtrznymi a cechami wewetrznymi. Analiza przeprowadzona zgodnie
Z powyzsz logikag pozwolita na okrélenie perspektyw rozwoju obszaru oraz Aieosci jego reagowania
na zmiany w otoczeniu.

Nalezy podkréli¢, iz analiza SWOT zostata wypracowana z szerokim uelziadpoteczrkei lokalnej
obszaru LSR. W okresie maj - wrzasi2015 roku zostaly przeprowadzone badania ankiet&tdeych wyniki
zostaty uwzgidnione w procesie formutowania analizy SWOT, a ¢m@se zestawione z wynikami
zogniskowanego wywiadu grupowego w zakresie d&nga grup defaworyzowanych oraz ich potrzeb. istot
role w procesie formutowania analizy SWOT odegrali pstawiciele lokalnyckrodowisk obszaru LSR, ktorzy
wzieli udziat w warsztatach strategicznych przeprowagzb na pocgtku wrzenia 2015. Podczas warsztatow
zostaly wypracowane zatenia analizy SWOT w sgeiu gtownych obszarachycia spoteczno-gospodarczego
odnoszcych sk do specyfiki obszaru LSR, tj.: gospodarka, lokapatecznét, srodowisko naturalne, turystyka
i rekreacja, dziedzictwo lokalne, infrastrukturast@eczny ksztatt analizy zostat uzgodniony podézasultacji
spotecznych przeprowadzonych wz#ej z gmin obszaru LSR. Analiza SWOT zostataz¢éakpoddana
konsultacjom internetowym, w celu udhivienia jak najszerszej grupie miesik@&w wnoszenia uwag
i propozycji. Dzeki przeprowadzonym konsultacjom doprecyzowano i pegmiono elementy diagnozy,
zweryfikowano problemy, wskazif na ich przyczyny oraz skutki, jak rowniaszczego6towiono anaiSWOT.
Wyniki prac na tym etapie stanowity podsta@o rozpoczcia etapu formutowania celow, przegsrie¢ oraz
wskaznikow LSR.

Na podstawie analizy strategicznej stwierdzomowiprzypadku obszaru LGvskazana jest strategia
agresywna Polega ona aktywnym gospodarowaniu posiadanyswlbami w celu wykorzystania ridavosci
powstagcych w otoczeniu. Na obszarze @hm analiz powinno s¢ podpé aktywnaé ukierunkowan
na wykorzystanie sposobdw pojawiapcych sé w otoczeniu. Obszar analizowany jest w korzyssyjiacji —
posiada wiele atutéw umiliwiajacych wykorzystanie pojawiggych s¢ w otoczeniu trendéw, magych
poprawt sytuacg mieszkacow. Korzystny splot uwarunkowiazewrgtrznych mae nie trwgé diugo, sid
konieczne jest poglgie zdecydowanych dziata niewskazana jest bier§io

Ponizej przedstawiono w formie tabelarycznej zestawigwipvazniejszych silnych i stabych stron obszaru
oraz gtbwnych szans i zagem jego rozwoju ze szczeg6lnym uwegdhieniem potencjatu turystycznego.

Analiza SWOT - wyniki

Mocne strony Stabe strony

» Obszar atrakcyjny turystycznie i przyrodniczo » Wysoki poziom ubdstwa

» Czystesrodowisko naturalne — dobry potencjat » Wysoki wskanik bezrobocia, w tym svéd
uzdrowiskowy/ sanatoryjny 0s6b z grup defaworyzowanych

» Duza powierzchnia obszarow chronionego krajobrazu Staba aktywizacja zawodowa miesakaw w

» Rosnyca liczba matych §rednich przedsbiorstw tym grup defaworyzowanych powodaa

* Spojnd¢ turystyczna obszaru LSR niski poziom kompetencji w zakresie

« Przygraniczne pol@nia obszaru dziatalndgci gospodarczej

« Potencjat rozwoju turystyki zwrany z Jeziorem « Emigracja zarobkowa mieszi@w, ujemne
Biatym saldo migracji

« Duza liczba zespotéw ludowych i artystycznych * Brak promocji innowacyjnych rozezai w

« Istnienie obiektow matej infrastruktury turystycgne | Diznesie . _ B
Istnienie na obszarze tradycyjnych urdiepsci (jak, | ¢ Staba jakec infrastruktury technicznej i

np. plecionkarstwo, tkactwo), ktére mpiy¢ spotecznej utrudniaga dostp do ustug
podstavy dziatalngci gospodarczej oraz promocji spotecznych
produktéw lokalnych » Niewystarczajca liczba oraz staby stan

« Duza liczba obiektéw dziedzictwa historyczno- obiektow infrastruktury turystycznej
kulturowego « Utrudniony dosfp do rynkéw zbytu

« Istnienie wielu organizacji pozaggowych i grup konkurencyjnych produktéw miejscowych

nieformalnych, potencjat mtodych ludzi tworczych, | * Niewystarczajce oznakowanie obiektow i
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chetnych do dziatania
» Dostp do produktow ekologicznych wytwarzanych
obszarze LSR

naturystycznych obszaru

miejsc dziedzictwa lokalnego oraz atrakcji

» Niewystarczajca liczba miejsc noclegowych
gastronomicznych dla turystéw poza Jezioré
Biatym

» Zbyt niska aktywn&¢ NGO w zakresie
wspierania i angawania do dziatania 0séb 2z
grup defaworyzowanych

 Brak spdjnej promocji dziedzictwa regionu

« Malo inicjatyw zwigzanych z edukagj
ekologiczr, ochron srodowiska

« Stabe wsparcie dla uzdolnionych twércow
ludowych

Szanse

Zagrozenia

Pozyskanie inwestorow z zewtre dzigki zwickszeniu

atrakcyjndci obszaru LGD

Dotacje PROW na rozwdj przedsiorczaci

Powstawanie spoétdzielni socjalnych —aimwosé

wsparcia dla 0s6b wykluczonych

Rozwdéj innowacyjnéci w przedsibiorstwach

Potencjalna mdiwos¢ otwarcia rynkéw zbytu na

wschodzie Europy

Efektywne wykorzystanie atrakcyjnych waloréw

turystycznych

Potencjalna mdiwo$¢ otwarcia przej¢ granicznych

we Wiodawie i w Zbergu

Utrzymujgce sk zainteresowanie turystykviejska,

kulturowg i aktywrg oraz produktami ekologicznymi

» Stosowanie nowych technologii przez mieszdav w
zakresie pozyskiwania energii odnawialnej

* Promocja szlaku Greenvelo jako szansa na
wypromowanie waloréw przyrodniczych i
historyczno-kulturowych obszaru LGD

» Kontynuowanie diych cyklicznych imprez

kulturalnych o zaggu ogolnokrajowym i

migdzynarodowym

» Pogktbiajacy sk spadek aktywrizi spotecznej
i gospodarczej spowodowany brakiem
zewretrznego finansowania

 Starzenie sispoteczéastwa

» Niz demograficzny

 Zbiurokratyzowane przepisy dotygze
funkcjonowania NGO

» Emigracja ekonomiczna ludzi mtodych —
wyludnianie s obszaru

e Zmniejszajcy Sk poziom zainteresowania
obszarem przez inwestorow

« Zbyt szybko zmieniajce sé przepisy prawa
oraz rospce koszty prowadzenia dziatakod
gospodarczej

 Niespdjna polityka Restwa w zakresie
szkolnictwa wyszego/zawodowego i
niedostosowanie kierunkow ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy

* Obawa przed innowacyjscia

» Pogtbiajace st zjawisko ostabienia wi
spotecznych — izolowaniegstztonkow
spotecznéci lokalnej

* Zbyt wysokie wymagania prawne w zakresi
wytwarzania i produkcji produktéw lokalnycl

» Zagrarenia dlasrodowiska naturalnego i
przyrody spowodowane niskwiadomacia
ekologiczry mieszkacow

« Brak wiary iswiadomdaci mieszkacéw w
posiadany potencjat turystyczny

1%
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Uzasadnienie analizy SWOT w odniesieniu do Diagnozbszaru LSR
Kluczowym determinantem analizy SWOT jest diagnolzazaru LSR oraz wynikggy z niej potencjat, uwarunkowania problemowamz szanse i zagrenia. Poniej
przedstawiono powranie analizy SWOT z konkretnymigziami diagnozy.

Odniesieni Odniesieni
Mocne strony e do Stabe strony e do
diagnozy diagnozy
: . . Rozdz. IIl.6 o ) Rozdz. Ill.5
Obszar atrakcyjny turystycznie i przyrodniczo Rozdz. 1.8l * Wysoki poziom ubostwa
Czystesrodowisko naturalne — dobry potencjat uzdrowiskowygozdz. » Wysoki wskanik bezrobocia, w tym wwdd osob z grup Rozdz. 111.3
sanatoryjny .10 defaworyzwoanych
» Staba aktywizacja zawodowa miesgkaw w tym grup Rozdz. IIl.3
. . . . . . Rozdz. L . .
Duza powierzchnia obszaréw chronionego krajobrazu .10 defaworyzowanych powodiga niski poziom kompetencji w
' zakresie dziatalri@i gospodarczej
Rosnyca liczba matych §rednich przedsbiorstw Rozdz. Ill.2| « Emigracja zarobkowa mieszk@w, ujemne saldo migracji Rozdz. 1il.1
Spojnaé turystyczna obszaru LSR Rozdz. 1Il.6| « Brak promocji innowacyjnych rozgiai w biznesie Rozdz. I11.2
. iakéé i i i i e Rozdz. Ill.5
Przygraniczne poi@nia obszaru LGD Rozdz. I11.6 Staba jaké¢ infrastruktury technicznej i spotecznej utrudpéa
dostp do ustug spotecznych
. i 3 i 5wl Rozdz. 1.9
Potencjat rozwoju turystyki zwrzany z Jeziorem Biatym Rozdz. I11.8 Ut_rgdmony dostp do rynkow zbytu konkurencyjnych produktow
miejscowych
Istnienie na obszarze tradycyjnych urdiepsci, ktore mog  Niewystarczajca liczba oraz staby stan obiektéw infrastruktury | Rozdz. II.5
by¢ podstaw dziatalngci gospodarczej oraz promaociji Rozdz. ll.9| turystycznej oraz niewystarcaag oznakowanie obiektéw i miejs¢ Rozdz. 111.7
produktow lokalnych dziedzictwa lokalnego
e Ni ica li iej ' i Rozdz. 111.8
Duza liczba zespotow ludowych i artystycznych Rozdz. Ill.4 Nlewystar’czac}ca liczb amiejsc noclegowych i gastronomicznych
dla turystow poza Jeziorem Biatym
. ' ¢ i ' ia i angavani Rozdz. Ill.4
Istnienie obiektow maltej infrastruktury turystyegn Rozdz. 111.8 Zbyt niska aktywné NGO w zakresie wspierania i a ania

do dziatania os6b z grup defaworyzowanych

Duza liczba obiektéw dziedzictwa historyczno-kulturgee | Rozdz. I1l.7 * Brak spojnej promocji dziedzictwa regionu Egig; :::g
Istnienie wielu organizacji pozaggdowych i grup . R . , . Rozdz. lll.5
nieformalnych, potencjat mtodych ludzi twérczychemych | Rozdz. 111.4 Mg;%\';;ggyw zwhzanych z edukagjekologicza, ochron

do dziatania S

Doskp do produktéw ekologicznych wytwarzanych na « Stabe wsparcie dla uzdolnionych tworcéw ludowych Rozdz. 111.9

obszarze LSR Rozdz. 1I.9
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Odniesieni Odniesieni
Szanse e do Zagrozenia e do
diagnozy diagnozy
Pozyskanie inwestorow z zewtre dzieki zwiekszeniu Rozdz. Ill.2| « Pogkbiajacy sk spadek aktywnii spotecznej i gospodarczej Rozdz. Ill.1
atrakcyjndci obszaru Rozdz. Ill.8| spowodowany brakiem zewtnznego finansowania Rozdz. I11.2
Rozdz. 111.1
Dotacje PROW na rozwoj przedsiorczgci Rozdz. Ill.2| « Starzenie sispoteczastwa
Powstawanie spotdzielni socjalnych —aos¢ wsparcia dla Niz demograficzny Rozdz. 11l.1
. Rozdz. 111.2
0s6b wykluczonych
. o o _ _ _ _ Rozdz. Ill.4
Rozwéj innowacyjnéci w przedsibiorstwach Rozdz. Ill.2| « Zbiurokratyzowane przepisy dotygze funkcjonowania NGO
Potencjalna madiwos¢ otwarcia rynkéw zbytu na wschodzie| Rozdz. 12| | o i oo ol i e oo Rozdz. I1l.1
Europy Rozdz. 11.6 gracy y Wy ®
Efektywne wykorzystanie atrakcyjnych waloréw Rozdz. Zmniejszajcy sk poziom zainteresowania obszarem przez Rozdz. IIl.2
turystycznych [1.7-10 inwestorow
Potencjalna maiwos¢ otwarcia przei¢ granicznych we Rozdz. 1Il.2| « Zbyt szybko zmieniagce st przepisy prawa oraz rogre koszty | Rozdz. 111.2
Wiodawie i Zbereu Rozdz. Ill.6| prowadzenia dziataldoi gospodarczej
, L . - Niespojna polityka pastwa w zakresie szkolnictwa wgzego/ Rozdz. 11l.1
Utrzymuce sg zainteresowanie rystyk{wejska,, kulturowg | Rozdz. Iil.8 zawodowego i niedostosowanie kierunkéw ksztatcdoipotrzeb | Rozdz. 111.3
i aktywrg oraz produktami ekologicznymi Rozdz. 11.9
rynku pracy
Stosowanie nowych technologii przez miesaiéav w Rozdz. Obawa orzed NNoWaCYiSa Rozdz. I1l.1
zakresie pozyskiwania energii odnawialnej 11.10 P yinaa Rozdz. I11.2
Promocja szlaku Greenvelo przajcsic na wypromowanie Pogkbiajace s zjawisko ostabienia wizi spotecznych — Rozdz. Ill.5
waloréw przyrodniczych i historyczno-kulturowychsaaru Rozdz. 111.8| * "~ OYxDIAACE St zJawis , + WEI Spo y
LGD izolowanie s¢ cztonkdw spoteczrimi lokalnej
Zbyt wysokie wymagania prawne w zakresie wytwaraani Rozdz. 11l.9
produkcji produktow lokalnych
Kontynuowanie dgych cyklicznych imprez kulturalnych o Rozdz. I11.8 Zagrazenia dlasrodowiska naturalnego i przyrody spowodowane Rozdz. 1Il.5
zaskgu ogolnokrajowym i midzynarodowym T niskg swiadomdacia ekologiczrm mieszkacow.
Rozdz. 1ll.5

Brak wiary iswiadomaci mieszkacdéw w posiadany potencjat
turystyczny
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Rozdziat V Cele i wskaniki

Celem ogolnym Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,PdtasDolina Bugu” na lata 2014-2020 jegzrost
konkurencyjnosci i atrakcyjnosci oraz rOwnowazenie rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru LSR.
W ramach celu ogoinego sformutowano gpsjace cele szczegotowe:

1. Wspieranie przedgbiorczdci na obszarze LSR

2. Wzmocnienie funkgcji turystycznej obszaru LSR

3. Poprawa warunkéwzycia mieszkacow oraz wspieranie wtzenia spotecznego i aktywizacja
mieszkacow na obszarze LSR.

Uzasadnieniem formuty celu ogoélnego oraz celow sagotowych sy wyniki opracowanej diagnozy
obszaru LSR, analizy SWOT oraz przeprowadzonyclskitecji spotecznych z zastosowaniemmgh metod
partycypacyjnych. Dodatkowo podkie takze nalgy fakt, iz tak sformutowane cele wpisusie w polityki
publiczne prowadzone przez samgly gminne obszaru LSR, zawarte w ich dokumentachtegicznych.
W wiekszdici strategii gminnych jest mowa o rozwoju gospodare spotecznym na poziomie celéw ogdolnych
lub szczeg6towych LSR. Przeprowadzona diagnozaambsaraz analiza SWOT wskazata na gtéwne czynniki
rozwojowe obszaru LSR oraz obszary problemowe wypmag okrélone] interwencji z uwzgdnieniem
istniegcych szans i zagren. Zdiagnozowany potencjat rozwojowy obszaru LSR phketerminowany gtéwnie
atrakcyjndcig turystyczn, waloramisrodowiskowo - krajobrazowymi oraz aktywdoiy spotecznéci lokalnej.
Jednoczénie istniejca sytuacja spoteczno - ekonomiczna obszaru uriem® efektywne wykorzystanie tego
potencjatu do poprawy warunkoézycia i rozwoju lokalnej gospodarki. Do tego dochodzynniki zewrtrzne
wplywajace negatywnie na potencjat rozwojowy i przyrgmsz niekorzystne nagistwa istniejcych problemow
spoteczno - gospodarczych, takie jak: migracjekinmziom inwestycji zewgtrznych. Podstawowym zatem
zadaniem w procesie kreowania rozwoju lokalnegm tefszaru jest efektywne wykorzystanie istogeh
zasobow i potencjatu przy aktywnymaekeniu lokalnej spoteczda w ten proces.

Proces formutowania cel6w oraz wgki&kow ich realizacji opierat sigtdbwnie o wyniki przeprowadzone;j
diagnozy i analizy SWOT oraz wnioski i uwagi sfotowane przez spoteczfiolokalma w procesie konsultaciji
spotecznych.W ramach etapu formutowania celow i wskanikow LSR zastosowano cztery metody
partycypacyjne —szerzej w Rozdziale Il LSR.

Zaplanowane w LSR przedsizigcia stanowd uszczegotowienie celu ogdlnego i celéw szczegoebwy
Bezparednio odnosz sie do istniegcych zasobOw i potencjatu obszaru, jak rownstanows szang na
zniwelowanie jego stabych stroB8zczego6towe powgizanie zaplanowanych celéw oraz przedgizieé zostalo
zaprezentowane w Matrycy logicznej powjzan diagnozy obszaru i ludndci, analizy SWOT oraz celow
i wskaznikow. Pierwsza kolumna odnosksilo diagnozy obszaru LSR, kolumny 2-7 dotyczsci strategicznej,
natomiast kolumna ostatnia wskazuje na paaiie z analig SWOT.
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Tabela nr 18. Matr
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Wydane materiahy
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Zgodnosé celow z celami programéw, w ramach ktorych planowae jest finansowanie LSR

Cel gléwny oraz cele szczegdtowe LSRzgodne z celami przekrojowymi oraz PriorytetamiogPamu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020. Cele przgwe PROW na lata 2014 — 2020 ionowacyjnosé,
przeciwdziatanie zmianom klimatu, ochrona srodowiska. Zgodna@¢ celow LSR z celami przekrojowymi
PROW wynika przede wszystkim ze specyfiki planowedmglo realizacji przedsivzigé oraz procesu ich wyboru.
Zaplanowano zatem przegaizigcie zwikzane z popularyzowaniem innowacyjnych przedsie¢ w tym dobrych
praktyk zwizanych z ochran srodowiska zapobiegagych zmianom klimatycznym. Dodatkowo Kkryterium
innowacyjndci zostato zawarte w katalogu kryteribw oceny i wib operacji. Zgodrnig celow LSR odnosi
si¢ takze do nasfpujacych priorytetéw PROW:

1. Promowanie efektywnego gospodarowania zasobamipienanie przechodzenia w sektorach rolnym,
spazywczym i lesnym na gospodaegkniskoemisyji i odpormy na zmiag klimatu.

2. Promowanie wjczenia spotecznego, zmniejszania uboOstwa oraz fazgmspodarczego na obszarach
wiejskich.

Cele zaplanowane w LSR przektaglaje takze na dziatania zmierzgje do zréwnowzonego rozwoju
obszaru i wyréwnania istnigych dysproporcji, w m§f celow dla RLKS zawartych w Umowie Partnerskiej
z dnia 21 maja 2014 r. tj.: poprawa spdgiospotecznej i terytorialnej oraz zrownaweay rozwoj danego
obszaru poprzez lepsmobilizacg na szczeblu lokalnym.

Zrédta finansowania celow
Zrédtem finansowania realizacji celéw oklanych w LSR jest Program Rozwoju Obszaréw Wiejskia lata
2014-2020.

Przedstawienie przedsiwzie¢ realizowanych w ramach RLKS a take wskazanie sposobu ich realizaciji
wraz z uzasadnieniem

Cel szczegbtowy 1.1 Wspieranie przeadiiorczosci na obszarze LSR
P.1.1.1| Tworzenie nowych przedsgbiorstw

Spos6b realizaciji

Przedsiwziecie tedzie realizowane poprzez konkurs w ramach poddield9.2. z zakresuRozwdj
przedsgbiorczaici na obszarze wiejskim @bym LSR-podejmowanie dziataled gospodarczejWsparcie
bedzie miato formng premii. Przewiduje si przyznanie 22 premie w wys. 80 tys. zhcfina pula wsparcia:
1 760 000,00 zt.) Przedsiziccie dedykowane jest przedstawicielom grup defawmmanych, ktérzy jakd
wnioskodawcy premiowangsw kryteriach wyboru.

Uzasadnienie

Przedsiwziecie ukierunkowane na wsparcie podejmowania dziedalrgospodarczej ma swoje uzasadnignie
w wynikach diagnozy obszaru oraz konsultacji spotgch, w ktorych wskazujegsjako najwekszy problem
obszaru — wysokie bezrobocie i slafytuacy gospodarcz obszaru. Przedsgwvzigcia z budetem w §cznej
kwocie 1 760 000,00 zfest dedykowane grupom defaworyzowanymw rozumieniu zapisow umowy
ramowej.

P.1.1.2| Rozwijanie istniejacych przedsebiorstw

Sposoéb realizaciji

Przedsiwziecie lbedzie realizowane w formie konkursu w ramach poddmia 19.2 z zakresuRozwdj
przeds¢biorczaici na obszarze wiejskim @bym LSR — rozwdj dziataldoi gospodarczejWsparcie bdzie
miato fornme refundacji poniesionych kosztéw zmanych z rozwojem istnigjego przedsbiorstwa, w
zakresie rodzajow dziataléo dopuszczalnych do wsparcia zgodnie z rozgtgeniem o wdrzaniu LSR — Z
wytgczeniem rodzajow dziataldoi objetych wsparciem w ramach przegskiecia 1.2.3 Rozwoj
przedsgbiorczaci zwigzanej z turystyk. Przewiduje si dofinansowanie szacunkowo 5 projektéw wsparciem
finansowym o maksymalnej wagm: 200 tys. zt. aczna pularodkow: 1 000 000,00 zt.
Uzasadnienie

Przedsiwziecie ukierunkowane na wsparcie rozwoju dziatétmaospodarczej ma swoje uzasadnienie w
wynikach diagnozy obszaru oraz konsultacji spotgcainw ktérych wskazuje sijako najwekszy problem
obszaru — wysokie bezrobocie i sladytuacg gospodarcgobszaru.
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P.1.1.3| Aktywizacja zawodowa oraz wzrost kompetencji osélz grup defaworyzowanych w kierunku
przedsiebiorczosci

Sposo6b realizaciji

Przedsjwziccie bpdzie realizowane w ramach Poddziatania 19.4 Wspana rzecz kosztow bigcych

defaworyzowanych zamieszkatych na obszarze LSRknegie: aktywizacji zawodowej w kierunku pecig
zatrudnienia, przekwalifikowania esi oraz podejmowania dzialalégd gospodarczej. Przedsiziecia z
budzetem w 4cznej kwocie 40 tys. Zest dedykowane grupom defaworyzowanymw rozumieniu zapisov
umowy ramowej.

Uzasadnienie

Uzasadnieniem przedsiziecia $ wyniki konsultacji spotecznych oraz diagnozy i lnaSWOT, w ktérych
wskazuje si istotne problemy: niewystarcaap ofert szkoleniovg w kierunkach brarowych oraz w zakresi
podejmowania dziatalroi gospodarczej, stgbaktywizacg zawodowy 0séb bezrobotnych, stalfere dla
0s6b zmuszonych do zmiany kwalifikacji zawodowych.

Cel szczego6towy 1.2 Wzmocnienie funkcji turystyczpebszaru LSR
P.1.2.1| Rozw¢j infrastruktury turystycznej obszaru

Sposo6b realizaciji

Przedsjwziccie bpdzie realizowane w formie konkursu w ramach poddmia 19.2 poprzez wsparc
projektéw z zakresu rozwoju infrastruktury turystgej obszaru. Beneficjentami wsparciedd jednostki
sektora finanséw publicznych oraz stowarzyszeniagpa&ktie bdzie miato forng refundacji poniesionyc
kosztow zwazanych z budow nowych lub modernizagjistniegcych obiektow infrastruktury turystyczne
Planuje s} dofinansowanie szacunkowo 3 obiektow infrastrukturystycznej, nagczrg kwote 380 000,00 zi.
Uzasadnienie

Uzasadnieniem planowanego przedsiccia % wyniki konsultacji spotecznych, analizy dany,
statystycznych oraz diagnozy i analizy SWOT. Prizsddecie ma za zadanie zniwelodaproblem
zdefiniowany jako zbyt mata liczba obiektéw infrasttury turystycznej oraz staby stan technicz
istniejacych obiektdw.

P.1.2.2| Promocja obszaru LSR w oparciu o potencjat turystgzny i zasoby przyrodniczo - kulturowe

Sposo6b realizaciji

Przedsjwziccie kgdzie realizowane w formie w formie projektu wspéigy w ramach poddziatania 19.3 of
w formie Aktywizacji LGD w ramach poddziatania 19W ramach projektu wspoétpracy planuje sealizacg

dwdch projektow: projekt wspotpracy edizynarodowej z zakresu promocji turystyki przyradej oraz
krajowy projekt wspétpracy z zakresu kultywowan@émocji dziedzictwa kulinarnego obszaru LSRczny
budzet na realizagj projektéw wspolpracy: 114 tys. zt. W ramach akawdji prowadzonej przez LGl
przewiduje s§ wydawanie materialéw informacyjno-promocyjnych ydaticych obszaru LSR, na kwo60
tys. zi

Uzasadnienie

Uzasadnieniem planowanego przedaiiccia % wyniki konsultacji spotecznych oraz diagnozy i ke
SWOT. Jednym z istotnych zdiagnozowanych probleno®szaru LSR obwnajacym jego konkurencyjnig

jest staba promocja. Przewidujee,siiz zrealizowanie zaktadanych operacji przyczyrng sio poprawy
wizerunku obszaru oraz podniesienia jego atrakégjntoirystycznej, gospodarczej i inwestycyjnej. Fiern
realizacji przedsiwziecia tedzie talkke zaciénienie wspotpracy oraz wymiana dobrych praktykreymi LGD.

P.1.2.3| Rozwdj przedskbiorczosci zwigzanej z turystka

i aktywizacji. W ramach przedswvzigcia planuje si organizacj przez LGD 2 szkoledla przedstawicieli grup

[}

ie

—

ch

ny

az

|\

Sposo6b realizaciji

projektéw z zakresu Rozwdj przeelsiorczaici na obszarze wiejskim aftym LSR — rozwdj dzialalriwi
gospodarczej. Wsparcie¢dzie miato forng refundacji poniesionych kosztow zmanych z rozwojen
istniejgcego przedsbiorstwa w dziedzinie turystyki, w szczeg®nb w zakresie ustug noclegowych
obszarze LSR, gastronomicznych w obszarze Jeziatad® oraz Jeziora Glinki, rekreacyjnych dla ttbys

56.30.Z, 77.21.Z, 85.51.Z, 93.19.Z, 93.29.Z. ProeNd st zrealizowanie 3 operacji naczm kwote 560 tys.

Przedsiwziccie ledzie realizowane w formie konkursu w ramach poddmia 19.2 poprzez wsparci

(w obrebie sekcji PKD 2007: I, N, P, R): 55.10.Z, 55.3055.20.Z, 56.10.A, 56.10.B, 56.21.Z, 56.29,

zt, poprzez przyznanie dofinansofva kwocie maksymalnie 200 tys. zt na 1 opegac]
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Uzasadnienie
Przedsiwziccie ukierunkowane na wsparcie rozwoju dziatétmagospodarczej ma swoje uzasadnienie
wynikach diagnozy obszaru oraz konsultacji spotgcainw ktérych wskazuje sijako najwekszy problem
obszaru — wysokie bezrobocie, gfabytuacg gospodarcz obszaru oraz niewystarcgej infrastruktug
turystyczra, w szczegolngi w zakresie miejsc noclegowych, punktéw gastroicanych oraz obiektow

P W

rekreacyjnych.

Cel szczegétowy 1.3 Poprawa warunkéwycia mieszkaicéw oraz wspieranie waczenia spotecznege
i aktywizacja mieszkaicow na obszarze LSR
P.1.3.1| Rozw¢j ogdinodosgpnej infrastruktury rekreacyjnej stu zacej inicjatywom lokalnym

Sposob realizaciji

Przedsjwziecie hkpdzie realizowane w formie konkursu w ramach poddmia 19.2 poprzez wsparc
projektow z zakresu rozwoju infrastruktury rekrgaey obszaru. Beneficjentami wsparciadlp jednostki
sektora finanséw publicznych oraz stowarzyszeniapaktcie bdzie miato forng refundacji poniesionyc
kosztow zwazanych z tworzeniem nowych lub modernizasiniegcych obiektow infrastruktury rekreacyjné
Planuje s dofinansowanie budowy lub modernizacji 16 obiekttahczmn kwote 1 750 tys. zi.

ie

).

Uzasadnienie

Uzasadnieniem planowanego przedsgiccia S wyniki konsultacji spotecznych, analizy dany
statystycznych oraz diagnozy i analizy SWOT. Wyikieprowadzonych analiz wskaguja niezadowalage
warunki zycia mieszkacéw i nisky atrakcyjnd¢ infrastruktury rekreacyjnej, ktéra jest niedointeegana i
stabo wyposzona. Wplywa to na wzrost niezadowolenia z warunkfgia spotecznego mieszkedw oraz
przeklada s na zwekszone migracje ludzi mtodych.

1.3.2 | Dziatania informacyjne, szkoleniowe oraz aktywizugce prowadzone przez LGD

Spos6b realizacii

Przedsiwziecie kedzie realizowane w ramach Poddziatania 19.4 Wspane rzecz kosztéw higcych
i aktywizacji. W ramach przedsvzi¢ccia planuje si realizacg dziatax polegagce na prowadzeniu spotka
informacyjno-konsultacyjnych z miesziiGami obszaru LSR (aktywizacja), prowadzenie szkobHa
mieszkacow obszaru i pracownikow organow LGD (kosztyzbee), udzielanie doradztwa przez Biuro LG
dla mieszkacéw obszaru — wnioskodawcow (koszty Aiee). taczny budet przewidziany na t
przedsgwzigcie w ramach aktywizacji wynosi 10 tys. zhdzny budet przewidziany na to przedsiziccie w
ramach kosztéw bigcych wynosi 1 277 500,00 zi, chav kwocie tej mieszeg si¢ - oprocz wydatkow
zwigzanych z finansowaniem szkale wszystkie pozostate wydatki w ramach kosztowduigch zwihzane z
funkcjonowaniem Biura LGD, nie tylko w zakresierddztwa, ale rowniew zakresie prowadzenia naborg
wnioskow w ramach wdiania LSR, realizacji projektu wspotpracy, realizagjozliczenia operacji wkasne
LGD.

=

5D

DW

Uzasadnienie

Efektywne wdraanie LSR oraz realizacja zakladanych celow z zakedsywizacji mieszkacdw, informacji
i promocji wymaga funkcjonowania Biura LGD pragrggo co najmniej 40 godz. tygodniowsayiadczenial
pracy przez wykwalifikowanych pracownikow Biura éninniej nz 2 osob zatrudnionych na petny etat) o

ramach wdraania LSR.

1.3.3 | Wsparcie dziatalncci artystycznej lokalnych zespotéw z obszaru LGD

funkcjonowania kompetentnej Rady, cyklicznie szkefoz zakresu procedury wyboru i oceny operaciji

Sposob realizaciji

Przedsiwziecie hkpdzie realizowane w formie konkursu w ramach poddmia 19.2 poprzez wsparc
dziatalngci artystycznej lokalnych zespotéw z obszaru LSREn&icjentami wsparciaebda w szczegdllngci

stowarzyszenia oraz publiczne instytucje kulturyspatcie bdzie mialo formg refundaciji poniesionyc
kosztow zwizanych z dopoganiem zespotow artystycznych. Planujeddfinansowanieatcznie 3 operacji n
taczm kwote 200 000 zt.

ie

=

Uzasadnienie

Wyniki przeprowadzonej analizy SWOT oraz diagnozkonsultacji spotecznych wskazaty na probl
niedoinwestowania lokalnych zespotow artystycznydh.obszarze LSR funkcjonuje wiele zespotowsipiie
tanca, nawgzujacych do tradycji miejscowych jak rowrigegionalnych i narodowych. W zespotach ty

11
3

ch

dziatap osoby w kadym wieku — seniorzy, osoby miode, mtodziedzieci. Wsparcie tych inicjatyw jes
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wazne przez wzagld na jego wielopokoleniowe zaarigavanie. Doposgenie w stroje zespotéw dziecich i
mitodziezowych podniesie satysfakcjz realizowanych w zespotach dziatartystycznych oraz zwkszy
oddziatywanie promocyjne wyglien i prezentacji zespotow.

1.3.4 | Popularyzowanie innowacyjnych przedsjwzieé¢ w tym dobrych praktyk zwiazanych z ochrony
srodowiska zapobiegajicych zmianom klimatycznym
Sposo6b realizaciji
Przedsiwziccie bedzie realizowane w formie operacji wlasnej w ramamiddziatania 19.2. Planujeeqd
wsparcie przedswzi¢cia polegagcego na organizacji kampanii proekologicznej praTej innowacyjne
przedsgwziecia (dobre praktyki) z zakresu ochrofipdowiska i przeciwdziatania zmianom klimatycznym.
Odbiorcami operacjidala wszyscy mieszkecy obszaru LSR. Kwota wsparcia: 50 tys. zt.
Uzasadnienie
Uzasadnieniem planowanego przedgiiecia $ wyniki konsultacji spotecznych, analizy danych
statystycznych oraz diagnozy i analizy SWOT. Wymikzeprowadzonych analiz wskazujiska swiadoma¢
ekologiczra mieszkacow, stala promocg odnawialnychzrodet energii, a jednocgeie dwe zainteresowani
spotecznéci lokalnej OZE. Realizacja przedsizieccia ma przyczyridi sie podniesieniaswiadomaci
ekologicznej mieszkadw obszaru, a przez to wphihna zwikszenie dbakxi o przyro@, srodowisko
naturalne oraz wtasne miejsce zamieszkania (segeegdpadow), jak rowniedo zmniejszenia negatywnych
skutkéw zmian klimatycznych (ograniczenie emisjniegzyszczeé do srodowiska, zmniejszenie zycia
energii).

(%)

Specyfikacja wskanikdw przypisanych do przedsewzieé¢, celow szczegdtowych i celow ogolnych wraz
Z uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaika w kontekscie ich adekwatndci do celow i przedsiwzieé.

Wskazniki realizacji celébw ogolnych, celéw szczegotowyamtaz przedsiwzigé zostaty opisane w Tabeli
nr 19. Ich wybor zostat dokonany przede wszystkinoparciu o przeprowadzone konsultacje spoteczne ora
prace Grupy Roboczej. Dodatkowo podsfamwyboru wskanikow byt katalog wskanikow okrelonych dla
PROW 2014-2020.

Zrodiem pozyskania danychdo pomiaru wskanikéw beda dane GUS, sprawozdania beneficjentéw oraz
dane LGD, zgodnie z informacjami zawartymi w talfdhn dziatania stanowéej zat. nr 3 do LSR Danectly
monitorowane przez Biuro LGD oraz poddawane okregoewaluaciji, zgodnie z informacjami zawartymi
w Procedurze monitoringu i ewaluacji, stangwej zat. nr 2 do LSR

Stan pocatkowy wskaznikow produktu i rezultatu bedzie co do zasady wynosit ,,0” poniexvprzyjeto
statyczne wskaniki produktu i rezultatu ze wzgllu na charakter planowanych do realizacji ddiakaramach
wdrazania LSR. Wskaniki oddziatywania odnogzsie do danych statystycznych dgstych w publikatorze GUS
na stronie internetowej http://stat.gov.pl/bdlackeda brane dane dotygze stanu poceitkowego wskanika oraz
stanu na rok 2027 (rok docelowy). Stan ptlawy wskanikéw oddziatywania przyto na rok 2014, poniewa
na dzié przyjecia LSR g to najaktualniejsze dane opublikowane przez GUS.

Stan docelowy wskanika — stan docelowy wskaikdéw produktu i rezultatugualzie mierzony w oparciu
o zrédta pomiaru wskazane w tabeli nr 19 Cele i wiakd LSR.
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Tabela nr 19. Tabela celow, przedsivzieé i wskaznikOdw Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia ,Pdeska Dolina Bugu”

Tabela celow, przedsiwzie¢ i wskaznikow Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia ,Pdeska Dolina Bugu”

1 CEL OGOLNY | Wzrost konkurencyjnosci i atrakcyjnoci oraz réwnowazenie rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru LSR
1.1 Wspieranie przeddbiorczcci na obszarze LSR
CELE . - .
1.2 S7CZEGOLOWE Wzmocnienie funkcji turystycznej obszaru LSR
1.3 Poprawa warunkowycia mieszkacow oraz wspieranie wtzenia spotecznego i aktywizacja miesgi@v na obszarze LSR
stan Plan zrédta danych/
Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego jednostka miary | pocztkowy 2027 rok sposcb pomiaru
2014 rok
Podmioty
. _ . gospodarki
W 1.1 | Wskanik przedstbiorczaci narodowej/10 000 668 824 GUS
mieszkacow
W 1.2 | Wskanik migracji Saldo migracji -80 -80 GUS
stan lan 2022 zrodta danych/
Wskazniki rezultatu dla celéw szczegétowych jednostka miary | pocztkowy P ZIOHe Y
2015 rok rok sposéb pomiaru

Liczba utworzonych miejsc pracy (ogotem) Szt. 0 31 ggl:]':tzGD monitorugce/
W11l — - —

Liczba oséb z grup defaworyzowanych przeszkolonyzh wynikiem o0soba 0 100 Sprawozdanie LGD

pozytywnym

Liczba oséb korzystagych z obiektéw infrastruktury turystycznej osoba 0 10 000 Ankiety monitorupce

/Dane LGD

Liczba odbiorcéw dzialapromocyjnych osoba 0 20 000 Dane LGD
W12 : Cr—

Liczba projektéw skierowanych do przegsbrcéw i grup defaworyzowanych Szt. 0 2 ;Alg]alféeenll_GD monitoruce

Liczba utworzonych miejsc pracy w begrturystycznej (ogétem) Szt. 0 3 Ankiety monitorujce/

Dane LGD

W 1.3 | Liczba oséb korzystgjych z obiektéw infrastruktury rekreacyjnej osoba 0 800 ;Alg]alféeenll_GD monitoruce
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L|czpa _odblorcow dziata informacyjnych i aktywizujcych w zakresig osoba 0 20 000 Sprawozdanie LGD
wdrazania LSR
Liczba podmiotéw, ktére otrzymaty wsparcie po uplrien udzieleniu
indywidualnego doradztwa w zakresie ubieganicsiwsparcie na realizac| osoba 0 30 Sprawozdania LGD
LSR, swiadczonego w Biurze LGD
Liczba nowych wystpdw wprowadzonych do repertuaru dopasgch Ankiety monitorugce
. Szt. 0 3
zespotow artystycznych /Dane LGD
Liczba odbiorcow kampanii na temat innowacyjnyatzegs¢wzie¢ w tym Ankiety monitorujce/
d(_)brych praktyk zwgzanych z ochransrodowiska zapobiegajych zmianom osoba 0 20 000 Sprawozdanie LGD
klimatycznym
Wskazniki produktu
Wartcsé Zrodta
PRZEDSEWZIECIA Grupy docelowe Sposoéb realizaciji
EWZIE py p ] Nazwa Jednostka B — danych/
miary 2015 rok | 2022 rok| ~ SPOSOP
pomiaru
Liczba operacji
polegaﬁcych na Ankiety
Tworzenie nowych utworzeniu monitorupce/
1.1.1 L Grupy defaworyzowane Konkurs nowego Szt. 0 22
przedsgbiorstw o Dane LGD
przedstbiorstwa CEIDG
przez osoby z grup
defaworyzowanych
o Llczba'operaCJl Ankiety
Rozwijanie polegagcych na monitorunce/
11.2 istniejacych Przedstbiorcy Konkurs rozwoju Szt. 0 5 R
i L Dane LGD
przedsgbiorstw istniejgcego
przedstbiorstwa
Aktywizacja
zawodowa oraz Liczba szkolé
wzrost :
kompetencji oséb o sklerowanyc_h _do Sprawozdanie
1.1.3 Z grup Grupy defaworyzowane | Aktywizacja przedstawicieli Szt. 0 2 LGD
defaworyzowanych grup
. defaworyzowanych
w kierunku
przedsgbiorczdici
121 _ Rozwdj Jedqostkl sektora finanso Konkurs Liczba nc_)wych lub Szt 0 3 Ankl_ety _
infrastruktury publicznych, zmodernizowanyck monitorupce/
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turystycznej stowarzyszenia obiektow Dane LGD
obszaru infrastruktury
turystycznej
Liczba
Zrealizowanych
Promocja obszaru " projektow :
. LGD, przedsgbiorcy, grupy . . . Sprawozdanie
LSR w oparciu o defaworyzowane Projekt wspotpracy wspo}ptacy w tym | Szt. 2 LGD
potencjat projektow
1.2.2 turystyczny i wspotpracy
zasoby miedzynarodowej
przyrodniczo - Liczba wydanych
kulturowe Odbiorcy spoza obszaru o materiatéw . Protokoty
LSR, tunsci Aktywizacja informacyjno- rodzaj 20 odbioru
promocyjnych
ROZWG: Liczba wspartych
zed 'bior(J:zoéci dziatalngci Ankiety
123 P zwisqzzane' 7 przedsgbiorcy Konkurs gospodarczych w | Szt. 3 monitorupce/
tu? Sthj zakresie ustug Dane LGD
Y turystycznych
Rozwdj
ogolnodo&;pnej Jednostki sektora finansoy Liczba nquch lub :
infrastruktury ublicznveh zmodernizowanyck Ankiety
1.3.1 rekreacyjnej P yen, Konkurs obiektow Szt. 16 monitorupce/
e stowarzyszenia, koto )
stuzacej S infrastruktury Dane LGD
o towieckie o
inicjatywom rekreacyjnej
lokalnym
Liczba spotka
- , . informacyjno- Sprawozdanie
S intan Mieszkacy obszaru LSR | Aktywizacja konsultacyjnych z Szt. 15 LGD
| ozlafania mieszkacami
informacyjne, - —
. Liczba podmiotdw, . :
132 szkoleniowe oraz Kt6rvm udzielono Ewidencja
e aktywizujace Mieszkaicy obszaru LSR | Koszty biezace Ktorym Szt. 50 udzielonego
indywidualnego
prowadzone przez doradztwa
LGD doradztwa
Liczba osobodni Lista
Cztonkowie organow LGD | Koszty biezgce szkoler dla Osobodzié 32 uczestnikow
organow LGD szkole
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Liczba osobodni Lista
Pracownicy LGD Koszty biezgce szkoler dla Osobodzié 20 uczestnikow
pracownikéw LGD szkole
Wsparcie
dziatalngci . :
. : : Liczba wspartych Ankiety
1.3.3 artystycznej Stovx_/arzys_zenla, f%*”dacle’ Konkurs zespotéw Szt 3 monitorupce/
o lokalnych publiczne instytucje kultury '
. artystycznych Dane LGD
zespotdw z obszar
LGD
Popularyzowanie
innowacyjnych
przedsgwzie¢ w
tyngrgigg ch Ankiety
1.34 zwigzanych z Mieszkacy obszaru LGD | Projekt wikasny LGD Liczba kampanu Szt. 1 momtoruppe/_
proekologicznych Sprawozdanie
ochrony
. . LGD
srodowiska
zapobiegajcych
zmianom
klimatycznym
SUMA 205
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Rozdziat VI Sposob wyboru i oceny operacji oraz sgmb ustanawiania
kryteriow wyboru

Ogdlna charakterystyka przyjetych rozwigzan instytucjonalno — formalnych wraz ze zw¢zta informacja
wskazujaca sposéb powstawania procedur ich kluczowe cele itpaenia

Lokalna Grupa Dziatania opracowata niedyskrymingji przejrzyste procedury wyboru oraz obiektywne
kryteria wyboru operacji, ktére pozwaajinikng¢ konfliktu intereséw, gwarantyj ze mniej nk 30% gltoséw
w decyzjach dotyecych wyboru pochodzi od partneréwdacych instytucjami publicznymi. Procedury wyboru
operacji oraz kryteria wyboru ustalane zostaty warop 0 wskazane wcgaiej problemy, przedswzigcia, cele
i wskazniki. Przygotowanie zasad odngsych sé do wyboru operaciicisle na podstawie wagej wymienionych
elementéw zapewnia spogio w ramach calej LSR i gwarantujeze wybrane zostan jedynie
te operacje, ktore faktycznie przyczynisaje do realizacji strategii.

W ramach realizacji LSR na lata 2014 — 2020 LGDIeBka Dolina Bugu” &dzie dziatata m. in. poprzez:
upowszechnianie zaten LSR;

upowszechnianie informacji o warunkach i zasadaghielania pomocy w ramach LSR 2014-2020,
kryteriach wyboru projektéw oraz zasadach naboréw;

ogtaszanie i prowadzenie naborow wnioskéw z obsdaiatania LGD,;

swiadczenia doradztwa wnioskodawcom ubigggin sk o pomoc;

aktywizacp zawodovg mieszkacow z grup defaworyzowanych w kierunku przebgirczaci.

realizacg projektu wspotpracy,

realizacg operacji wkasnej LGD.

VVVVY VY

Beneficjenci z terenu LGD magvnioskowa o pomoc w ramach LSR, na operacje w zakresie:
1. Rozwdj przedsibiorczaici na obszarze LSR

» podejmowanie dziatal$oi gospodarczej;

» rozwijanie dziatalnéci gospodarczej.

2. Wzmocnienie funkcji turystycznej obszaru poprzezwdj ogolnodosipnej infrastruktury turystycznej,
rozwdéj przedsibiorczaci zwigzanej z turystyk, promocg obszaru w oparciu 0 jego zasoby, w tym
produktow lub ustug lokalnych.

3. Poprawy warunkowycia mieszkacOw oraz wspieranie wtzenia spotecznego i aktywizaepieszkacow na
obszarze LSR poprzez rozwéj niekomercyjnej infrdgtrry rekreacyjnej stacej inicjatywom lokalnym oraz
wsparcie dziatalniei artystycznej lokalnych zespotéw z obszaru LGD.

4. Mieszkaicy obszaru LSR dua rowniez beneficjentami dziatg zaplanowanych przez LGD w ramach
aktywizacji w zakresie wzmocnienia kapitatu spaetegyo, w tym przez podnoszenie wiedzy spotegdno
lokalnej w zakresie ochronyrodowiska i zmian Kklimatycznych, ta& z wykorzystaniem rozezan
innowacyjnych oraz aktywizagcgawodowd mieszkacéw w tym os6b z grup defaworyzowanych w kierunku
przedsgbiorczaci.

Whioski kwalifikujace s¢ do udzielenia pomocy w ramach welraia LSR, mog dotyczy tylko dziatah
i projektéw zgodnych z LSR. Ich realizacja powirprawadzé do tworzenia nowych miejsc pracy, wspierania
grup defaworyzowanychpozytywnie oddzialyw& na srodowisko, by zgodna zinnymi dokumentami
strategicznymi i planistycznymi danego obszaru ongzéznia¢ sie innowacyjndgcia, przyczyniagc sie do
poprawy ogolnej jakéi zycia mieszkacoéw na obszarze LGD.

W celu sprawnej, przejrzystej i niedyskrymigugj realizacji LSR — LGD opracowata ngsfjace
procedury szczegétowo reguag kluczowe kwestie zgzane z wdrzaniem LSR:

1. Procedura wyboru i oceny operacji w ramach wang LSR wraz z kryteriami wyboru;
2. Procedura wyboru i oceny operacji wkasnych LGD.

Rada LGD obraduje w skiadzie 8 osobowym na podstd&egulaminu Pracy Rady Stowarzyszenia
.Poleska Dolina Bugu”. W decyzjach Rady w spraweemy i wyboru operacji do dofinansowania w ramach
wdrazania LSR,zadna z grup interesu nie posiadace] nz 49 % praw gtosu, z zastizamniem, ze sektor
publiczny posiada mniej hi30% praw gtosu. Spetnianie poigzych warunkéw ¢dzie podlegato weryfikacji
zgodnie z Regulaminem Pracy Rady przeddgen posiedzeniem Rady i odnotowywaniu w protokotazo
w rejestrze interesobw. Czionkowie Rady, wobec kthngtwierdzone zostaly poywania z Wnioskodaveg
podlegag wykluczeniu z oceny i z udzialu w gtosowaniu naglbarem tego projektu do dofinansowania.
Z wykluczeniem z gtosowania nad projektenaigi St opuszczenie przez Czionka Rady sali obrad Radyaa
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tego glosowaniaDodatkowo Cztonek Rady podpisuje deklagdogzstronnéci i poufncci obligatoryjnie przed
przystpieniem do oceny wniosku, w stosunku do ktéregostigerdzit powjzania z wnioskodawic

Przyjete przez LGD procedury $:

» zgodne z przepisami oboyziujgcymi dla RLKS,niedyskryminujce, przejrzyste.

» pozwalajce unikryé ryzyka konfliktu intereséw (zawiergjwzory deklaracji bezstrondci i poufnaci oraz
przewidup prowadzenie rejestru intereséw cztonkéw Ragylewidup zachowanie parytetu sektorowego.

» regulup sytuacje szczegOlne, jak np. zasady ¢mstania w przypadku przyznania dwém lubecodj
wnioskom jednakowej liczby punktow, odwotanie C#Han Rady przez Walne Zebranie Czionkow
Stowarzyszenia z powodu uporczywego naruszania ftzéonka Rady zapisOw Statutu, Regulaminu Pracy
Rady lub uporczywego niewywdywania s¢ z obowhzkéw Czionka Rady, zapewrdajstosowanie tych
samych kryteriow w calym procesie wyboru w ramaemetjo naboru oraz oktaja tryb odwotania si
wnioskodawcow od rozstrzyggdi Rady w sposob zapewniay mazliwosé skutecznego zienia odwotania;

» przyjete procedury pozwalajunikna¢ rozbieznych ocen w ramach kryteriow, procedury uwgggiiajg kontrok
formalm kart oceny dokonywanprzez Sekretarza Rady, ktory czuwa nad prawidtoygypebiegiem procesu
oceny i wyboru, zgodrioi formalnej oraz prawidtowdei wypetnienia kart oceny.

Sposb6b ustanawiania i zmiany kryteribw wyboru z uwglednieniem powihzan z diagnoz celami
i wskaznikami oraz wskazanie innowacyjndci w kryteriach wyboru

Kryteria wyboru ustalane zostaty mej na uwadze wskazane na etapie diagnozy problemgasgpnie
sformutowane przedsivziecia, cele i wskaniki. Kryteria wyboru operacji do poszczegolnycleguisgwzied
zostaly zaproponowane przez Ggupobocz ds. LSR z uwzgldnieniem wytycznych PROW na lata 2014-2020
oraz Ustawy o RLKS. Nagbnie kryteria zostaly skonsultowane z lokalspotecznécia za pomog: strony
internetowej LGD, forum dyskusyjnego (e-grupa) oikamsultacji spotecznych podczas Walnego Zebrania
Czlonkow Stowarzyszenia ,Poleska Dolina Bugu”. enja zapewniaj wybdr operacji przyczyniagych seé do
osiggnigcia poszczegolnych celéw LSR, poniem@ezpdrednio odnosg sig do wskanikow produktu i rezultatu
LSR. Kryteria § mierzalne i zawieraj szczeg6towy opis wyfiajacy wymagania konieczne do spetnienia
danego kryterium, niebugee wtpliwosci interpretacyjnych, a sposéb przyznawania punktde budzi
watpliwosci. Dla kadego przedsivzigcia ustalono minimalny prog punktowy, jaki musi e wniosek, aby
mogt by wybrany do finansowania. Kierowana; sv tym przypadku okrgonymi kryteriami, ktore muszbyc¢
spetnione, wanymi z punktu widzenia LGD dla realizacji oklenego celu, a wynikagymi z analizy SWOT
i diagnozy obszaru.
Karty oceny projektow zawiergjrowniez kryteria odwotugce s¢ do realizacji celow przekrojowych PROW
2014-2020 :

» ochronasrodowiska

» przeciwdziatanie zmianom klimatu

» innowacyjng¢
Przez innowacyjnag¢ rozumie si wdrazenie nowego lub znagzo udoskonalonego - w skali obszaru LSR lub
w skali gminy cztonkowskiej LGD - produktu, ustugirocesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzyata
lub zmobilizowania istnigcych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycanyckulturowych czy
spotecznych.

Zasady ustalania lub zmiany kryteribw @ przejrzyste. Procedura tworzenia i zmiany kryteriow jest

konsultowana ze spoteczrieia lokalna.

Przestanki do ewentualnej zmiany kryteriéw wyboru noga byé nastepujace:

1. Na wniosek co najmniej potowy cztonkéw Rady LGD.

2. W ramach ewaluacji rocznej, na podstawie raportuastkpwego zawiergcego  wnioski

i rekomendacje dotygze lokalnych kryteriow wyboru.

Jezeli Zarad LGD, po weryfikacji w/w przestanek, uzna je zaadne:

1. Przygotowuje propozyegjzmian danych kryteriow wyboru wraz z uzasadnienmaz przedstawia je do
konsultacji spotecznych przy pomocy o#tomych w planie komunikacfirodkéw przekazu.

2. Po przeprowadzonych konsultacjach spotecznych,adaprzygotowuje wniosek do instytucji waegacej
0 wyrazenie zgody na zmigrkryteribw wyboru operaciji.

3. Po uzyskaniu zgody instytucji wdigagcej Zarad rekomenduje zmiany kryteriow Walnemu Zebraniu
Czlonkow Stowarzyszenia.

4. Zmiana kryteriow wyboru dokonywana jest uchywfalnego Zebrania Cztonkow.
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5. Zarzd upublicznia w szczegdblda na stronie internetowej LGD nowe lokalne krygdenyboru.
Informacja o realizacji operacji wtasne;j.

LGD przewidziat realizagj operacji wtasnejw ramach Przedsivziecia 1.3.4Popularyzowanie innowacyjnych
przedsgwzie¢, w tym dobrych praktyk, zgaanych z ochran srodowiska zapobiegagych zmianom
klimatycznympod warunkiemze zaden inny podmiot uprawniony do wsparcia nie zgtd3D zamiaru realizacji
takiej operacji — zgodnie z procedwwyboru i oceny operacji wkasnych LGD. Przewiduje $0-procentowy
udziat srodkow wrasnych w przypadku realizacji operacji svtej przez LGD lub inny uprawniony do wsparcia
podmiot, ktéry zgtosit zamiar realizacji takiej opeji.

Sposbb przeprowadzenia oceny i wyboru operacji wiagj zawarto w odrebnej procedurze.
Wysokos¢ wsparcia przyznawanego na rozpoezie dziatalndgci gospodarczej

» Wysokosé kwoty wsparcia - 80 000,00 zt

» Forma wsparcia — premia wyptacana w dwoch transza80osrodkdw - pierwsza transza, 20% - druga
transza, ktora jest ptatnazfdi operacja zostala zrealizowana zgodnie z bizaasm.

» Jedna, stata wysoképremii bez wzgidu na kategogibeneficjenta oraz rodzaj bran

» Brak katalogu kosztow kwalifikowalnych.

Kwota wsparcia na rozpogzie dziatalnéci gospodarczej ustalona zostata na podstawie Winog ewaluacii
wiasnej za okres 2007 — 2013 oraedniej wysokéci wsparcia przyznawanego na rozpgie dziatalngci
gospodarczej w okresie 2007 — 2013, ktéra wyno2i31B,75 zt. Pod uwagnzicto rOwniez sytuacg spoteczno-
gospodarcg obszaru [wskazgga najwyzszy wskanik bezrobocia na terenie wojewodztwa lubelskiedmaju,
ktéry w badanym okresie 2007 — 2013 wzrost o pob&d (do poziomu 25 % na koniec 2013 r.)], misk
aktywnas¢ mieszkacow w kierunku zaktadania dziatakod gospodarczej (niski wskaik przedsgbiorczaci -
662), wyniki bada ankietowych, dane ze zogniskowanego wywiadu griggmaz przedstawicielamismdkow
pomocy spotecznej oraz Powiatowego ¢diz Pracy we Wiodawie, wnioski z konsultacji spoteazh, na ktérych
mieszkacy mieli mazliwos¢ wypowiedzenia giw tym zakresie. Uwzgtiniono faktze wsparcie na rozpogze
dziatalngci gospodarczej w ramach LSR jest kierowane do as@lup defoworyzowanych wykazgjych staly
kondycg ekonomiczy. Ustalona kwota premii na rozpoczcie dziatalncgci gospodarczej jest ekonomicznie
uzasadniona i optymalna dla obszaru LSR

Wysokos¢ wsparcia przyznawanego przedgbiorcom na rozwijanie dziatalncsci gospodarczej:
Na rozwdj dziatalnéci gospodarczej przewidujegsilofinansowanie w wysokoi nie wicksze nk 200 tys. zt na
1 operagj.

Okreslenie intensywndci pomocy
LGD dokonata zrénicowania intensywn@i pomocy wzgidem rodzajow wnioskodawcow z poszanowaniem
obowigzujacych w tym zakresie przepisdw PROW 2014-2020 oraepiséw krajowych:

1) 63,63 %kosztow kwalifikowalnych — dla jednostek sektarsahsow publicznych (konkurs)

2) 70% kosztéw kwalifikowalnych — dla podmiotéw wykomaych dziatalné¢ gospodarcg (konkurs)

3) 90 % kosztow kwalifikowalnych — dla pozostatych podndwt(konkurs, operacja wtasna).
Intensywné¢ pomocy dla pozostatych podmiotéw ustalono na puEo 90%  (przy maksymalnym
dopuszczalnym zgodnie z przepisami poziomie wygmsn 100%), poniewa uznano, ze obowjzek
dofinansowania kosztéw projektow zeodkéw witasnych wnioskodawcy przyczynk silo skladania bardziej
przemylanych projektow i zwikszenia zaangawania w prawidlow realizacg i rozliczenie projektéw.
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Rozdziat VIl Plan dziatania

Plan dziatania LSR ,Poleska Dolina Bugu” jest pgzainy z logilg realizacji celéw. W swojej strukturze
odnosi s¢ do kazdego celu oraz przedsizi¢ccia odebnie. Wskazuje tena konkretne wskaiki na poziomie
produktu oznaczone was#ma i jednostlkk miary. Okrdlone w planie dziatania wskaiki s3 zaplanowane
etapowo w przytym harmonogramie.

Harmonogram w niniejszym planie dziatania zostaizielony na trzy okresy: lata 2016-2018; lata 2019-
2021; lata 2022-2023. W harmonogramie zawarto réwvpodsumowanie wskaikow i kwot wsparcia za lata
2016-2023.

Plan dziatania dotyczy harmonogramu wdgia celu og6lnego oraz trzech celéw szczegotovinRR.

W ramach celu szczeg6towego 1VWspieranie przedgbiorczoici na obszarze LSRrzewidziane § trzy
przeds¢wzigcia do realizacji w latach 2016-2021. Wshkiki pierwszych dwoch przedsizigé dotycace
tworzenia nowych przeddiiorstw oraz wspierania istnigych przedsibiorstw planowanegsdo osjgniecia do
konca 2018 r. Natomiast wskaik trzeciego przedsivziecia zwihzany ze szkoleniami dla oséb z grup
defaworyzowanych planowany jest doaggiiccia do kaica 2021 r.

W zakresie celu szczeg6towego MZmocnienie funkcji turystycznej obszaru LZRlanowano trzy
przeds¢wziecia na 4czrg kwote 1 104 000,00 z. Wskaiki dla przedsiwzie¢ 1.2.1 oraz 1.2.3 zostaly
zaplanowane do agjniccia do kaca 2018 r. Natomiast wskaiki dla przedsjwziecia 1.2.2 w ramach wdtania
projektu wspotpracy zostaly zaplanowane dagrsicia najpé@niej do kaoca 2018 r., a dla aktywizacji — do
konca 2023 r.

Cel szczegotowy 1.Poprawa warunkowtycia mieszkacdw oraz wspieranie wtzenia spotecznego i
aktywizacja mieszik@ow na obszarze LSRostanie zrealizowany za {pednictwem czterech kategorii
przeds¢wzie¢. Wskanik przedsiwziecia 1.3.1 zwqzany z budowy i modernizagj infrastruktury rekreacyjnej
zostat zaplanowany do aghiecia do kaica 2018 roku. W ramach przegsriecia 1.3.2 wskaniki dla kosztow
biezacych i aktywizacji zwazane z prowadzeniem dziatanformacyjnych, szkoleniowych i doradczych dla
mieszkacow obszaru zostaty zaplanowane da@gsiccia do kaca 2023 r., zawskaniki dotyczice szkolé dla
pracownikbéw i cztonkdéw organéw LGD zaplanowano dsiggniccia do kaca 2021 r. Wskaik dla
przedsgwzigcia 1.3.3 zostat zaplanowany do aggiigcia do kaca 2018 r., natomiast wskak dla
przedsgwzigcia 1.3.4 zaplanowano do gghiccia do kaica 2021 r.

Szczegoblowy harmonogram realizacji celow i przedgivzie¢ wraz z prezentacp planowanych do
osiagniecia wskaznikdw, stopnia ich realizacji oraz kwot wsparcia fnansowego zawarto w zaczniku nr 3
do LSR.

Rozdziat VIII Bud zet LSR

Jedynym zrodiem finansowania zewtrznego Lokalnej Strategii Rozwoju jest Program \Raju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. Na realiza§R przewidzianogcznie 7 191 500 zt. W tym planowana
kwota wsparcia na realizgci- SR wynosi 5 700 000 zt. Na koszty biee przewidziano kwetl 277 500 zi, na
projekty wspotpracy 114 000 zt oraz na aktywizdokalnej spoteczrizi 100 000 zi.

Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROWAZB020 obejmuje okéenie kwot wsparcia dla
beneficjentow innych ni jednostki sektora finanséw publicznych oraz bejefitdw kpdacych jednostkami
sektora finansow publicznych. W planie tym dokonatadze podziatu zaktadanego wsparcia nadta
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju@bw Wiejskich, Bugetu Pastwa oraz wyodibniono
kwoty wktadu wiasnegodaacego wktadem krajowyckrodkow publicznych, ktéry mugzponig¢ beneficjenci
bedacy jednostkami sektora finanséw publicznych z ohst&R.

Zaplanowana alokacjgrodkow finansowych na realizac].SR jestscisle skorelowana z planem celéw
i przedsgwzie¢ do realizacji, jak rownie wynika z zataonych wskanikdéw. Podstawowym czynnikiem
determinugcym plan finansowy LSR byta przeprowadzona diagnoszaru, analiza SWOT oraz wyoae
podczas licznych konsultacji spolecznych potrzelwgz ooczekiwania lokalnej spotecZio obszaru LSR.
W procesie planowania bgetu LSR wzgto take pod uwag okreslone kategorie beneficjentow
zainteresowanych potencjalnym wsparciem na operaejgce wpltyw na realiza¢jcelow i wskanikow LSR.

Szczegblowe dane w zakresie kwot wsparcia w ramagioszczegoélnych poddziak oraz zrodio
finansowania zawarto w zaaczniku nr 4 do LSR.
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Rozdziat IX Plan komunikacji

Celem ogo6lnym planu komunikacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 jest zwkszenie
efektywnaosci realizacji celéw sformutowanych w Lokalnej Straegii Rozwoju.

Cele szczegoétowe dziatekomunikacyjnych w procesie wdraania LSR:
« Informowanie mieszkecOw obszaru o przedsizieciach realizowanych przez LGD oraz o zasadach
i kryteriach udzielania wsparcia z biedu Lokalnej Strategii Rozwoju.
« Wsparcie doradczo — informacyjne dla wnioskodawabmakresie aplikowania &odki z budetu LSR.
* Wsparcie doradczo — informacyjne dla beneficjemomrocesie realizacji i rozliczania projektow.
e Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny j&kbi efektywndaci doradztwawiadczonego przez LGD.
e Zwigkszenie poziomu informacji o stanie realizacji Lk Strategii Rozwoju LGD, w tym o stopniu
realizacji zalaonych wskanikéw.
* Wzmocnienie pozytywnego wizerunku LGD$ndd mieszkacOw obszaru poprzez intensyfikacj
I skoordynowanie dziafainformacyjno — promocyjnych prezergaych efekty wdraania Strategii.
* Promocja dobrych praktyk agjanych za poednictwem srodkéw na wdrazanie Lokalnej Strategii
Rozwoju zaréwno na terenie LGD jak i w innych regioh.
* Zwigkszenie zaangawania mieszkaow w ksztalt Strategii oraz kierunki rozwoju ohsraSR.
Dziatania komunikacyjne:
« Kampania informacyjno — promocyjna dotgca gtéwnych zatzen LSR oraz zbliajgcych sé naboréw
wnioskow.
» Organizacja spotkainformacyjnych na temat wdranych przez LGD projektow oraz zasad aplikowania
o dofinansowanie projektow, realizacji i rozliczamprojektow.
* Doradztwo w biurze LGD dla beneficjentbw wsparciazakresu przygotowywania dokumentow
aplikacyjnych do konkursu.
e Doradztwo w biurze LGD dla beneficjentéw wsparcizakresu realizacji i rozliczania projektéw.
e Badanie satysfakcji wnioskodawcow LGD w zakresikogai i efektywndci pomocy swiadczonej
na etapie przygotowania wnioskéw o przyznanie pgmoc
» Badanie satysfakcji beneficjentow LGD w zakreslojai i efektywndci pomocyswiadczonej na etapie
rozliczania projektow.
* Badanie satysfakcji beneficjentow w zakresie efekitéealizowanych przez nich przegsricc.
» Upublicznienie na stronie internetowej LGD wynikéarocznej ewaluacji wdfania LSR.
» Kampania informacyjno-promocyjna dotyca osagnictych efektow realizacji LSR..
Wskazniki dziatan komunikacyjnych:
e Liczba artykutdw w prasie lokalnej
e Liczba ogtosz# na tablicach w instytucjach publicznych
e Liczba ogtosz# na stronach internetowych
« Liczba ogtoszé w lokalnym radiu
¢ Liczba wywieszonych plakatow i przekazanych ulotek
e Liczba spotka
e Liczba udzielonych porad
» Liczba ankiet
e Liczba opublikowanych sprawoz@la wdraania LSR
e liczba przeprowadzonych akcji promocyjnych
Grupy docelowe:
» Beneficjenci  (projektodawcy) — beneficjenci  ktorzyrealizup  projekty  dofinansowywane
zesrodkow pomocowych Unii Europejskiej
* Potencjalni wnioskodawdySR i PROW
e Grupy defaworyzowane
» Ogot spoteczastwa.

Szczegotowe zalenia Planu komunikaciji LSR zostaty okrélone w zahczniku nr 5 do LSR.
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Rozdziat X Zintegrowanie
Komplementarnosé celow LSR z innymi dokumentami planistycznymi/straegicznymi

Komplementarn& oznacza wzajemne dopetnianie sijest czyn$ innym niz pokrywanie sj czy zbiegnosé.
Zagadnienie komplementaw z punktu widzenia procesu planowania i wardia LSR nalgy analizowa
w oparciu o kilka ptaszczyzn. Po pierwsze na pomokomplementarn@i wewretrznej, czyli pomgdzy celami

i projektami realizowanymi w ramach LSR. Po drugmmplementarr<ci zewretrznej, czyli w powazaniu
z innymi celami/dziataniami realizowanymi na obgeal SR, bez wzgbu na zrédio finansowania. Inne,
podlegajce niniejszej analizie efie komplementarrsgi odnosi st do perspektywy: 1) nmidiwosci realizacji
innego projektu bez realizacji projektgdagcego przedmiotem oceny; 2) wpisywania grojektu w istniejcg
sie¢ dziata, jako kolejny element lub kontynuacja/uzupetnianiziatan (perspektywa funkcjonalna);
3) wyréwnywania poziomu rozwoju cdld obszaru LSR (perspektywa terytorialna).

W celu dokonania analizy komplementaiti)LSR wobec najistotniejszych innych dokumentoangtycznych
dotyczcych regionu przyjto nas¢pujace zataenia:
e analiza dotyczy sformutowanych i dorozumianych @eldSR z jednej strony oraz celéw innych
dokumentéw planistycznych
ez drugiej strony cele aswzajemnie komplementarne co do zakresugljestuza zréwnowaonemu
rozwojowi spoteczno-gospodarczemu, a ich zakrespzdaczne cele gwzajemnie zbigne co do zakresu
i wzajemnie komplementarne co do sposohieljgstotna tré¢ celow zawartych w rnych dokumentach
planistycznych jest taka sama, natomiastmacspodziew@si¢ réznic co do sposobéw ich realizacji cele
niosggce ryzyko konfliktu to cele zdefiniowane w dokumemtt planistycznych w taki sposébke ich
realizacja mée zagraac realizacji celow LSR.

W tabeli pontej przedstawiono wyniki analizy dokumentow planigtyych, ktére uznano za najistotniejsze
z punktu widzenia wdeéania LSR, to jest strategii rozwoju i/lub planéwzwmju lokalnego gmin obszaru
objetego LSR, powiatu wiodawskiego oraz strategii ropwwojewddztwa lubelskiego i programéw szczebla
krajowego. Wyniki przeprowadzone analizy wskazujz ponad 60% celéw sformutowanych w tych
dokumentach strategicznych byto komplementarnyckelami LSR co do zakresu, 24% byloegzowo
komplementarnych z LSR co do zakresu asabpwo zbiegnych co do zakresu i komplementarnych co do
sposobu. Pozostale cele byly Zimigch co do zakresu i komplementarne co do sposaelami LSR. Nieliczne —
ok. 2% celéw przedstawionych w analizowanych dokutaeh gminnych, powiatowych i wojewddzkichagae

sie z pewnym ryzykiem konfliktu z celami LSR.
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Tabela nr 20. Wyniki analizy dokumentéw planistycztych, ktére uznano za najistotniejsze z punktu widzga komplementarncdici z celami LSR

Nazwa dokumentu
planistycznego/strate

Cele LSR Spojne z celami LSR cele dokumentow planistycznycstfategicznych wyzszego rzdu gicznego wyszego
rzedu
Cel strategiczny 2: Restrukturyzacja rolnictwa orazrozwéj obszaréw wiejskich
Cele operacyjne:
2.2. Rozwoj przetwérstwa rolno-spavczego, pozwalapy na wykorzystanie istniggego potencjatu surowcowego regiony.
2.4 Wspieranie przeddiiorczaci na WS i tworzenia pozarolniczych miejsc pracy
na obszarach wiejskich w najbardziej efektywnyektsrach gospodarki (gtéwnie ustug, w tym ustugralaictwa).
Cel strategiczny 3: Selektywne zwgkszanie potencjatu wiedzy, kwalifikacji, zaawansowaia technologicznego
przedsigbiorczosci i innowacyjnosci regionu
Cel ogolny: | Cele operacyjne: : :
1 3.5. ngiera{{ie matychsrednich przedsbiorstw. Strat(.ag'a,ROZWOJu
Cele Cel strategiczny 4: Funkcjonalna, przestrzenna, speczna i kulturowa integracja regionu WOJe.WOdtha
. S ’ ’ Lubelskiego do 2030
szczegotowe] Cele operacyjne: roku
1.1,1.2,1.3| 4.2. Wspieranie vgczenia spotecznego.
4.3. Wzmacnianie spotecznejzsamdci regionalnej i rozwijanie wizi i wspoétpracy wewstrzregionalnej m.in. przeg
odwolywanie s} do tradycji wielokulturowéci i wigczaniu jej do regionalnych programéw edukacyjnycbeliektywnie
wspieranych dziafa kulturotwoérczych oraz stymulowanie podejmowaniap@Bych przedswzie¢ gospodarczych,
organizacyjnych i edukacyjnych.
4.4. Przetamywanie niekorzystnych efektow przygramégo poteenia regionu.
4.5. Racjonalne i efektywne wykorzystywanie zasobpwzyrody dla potrzeb gospodarczych i rekreacyjnyplzy
zachowaniu i ochronie waloréérodowiska przyrodniczego.
Cel strategiczny 1: Wzrost przedsjbiorczosci w regionie
Cel ogolny: | Cele operacyjne:
1 1. Wzrost liczby i konkurencyjroi przedsibiorstw Regionalna Strategia
Cele 2. Rozwadj kapitatu ludzkiego Innowacji
szczegotowe Cel strategiczny 3: Rozwdj sektora produktéw ekologznych Wojewodztwa
: Cele operacyjne: Lubelskiego
1.1,1.2, 1.3| 1. Wzrost produkcji ekologiczneywnaosci

2. Promocja i rozwdj sektora agroturystycznego
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Cel strategiczny |: Wzrost konkurencyjnosci gospodarki powiatu oraz jej zdoIngci do tworzenia miejsc pracy

Cele operacyjne:

Rozwdj przedsibiorczaci w Powiecie Wiodawskim

Rozwoj rolnictwa i obszarow wiejskich

Cel strategiczny Il:  Rozw0j nowoczesnego spoteaiswa i zasobdw ludzkich dostosowanych do wymogow igu
pracy igospodarki opartej na wiedzy

Cele operacyjne:

Cel ogélny: | Aktywizacja lokalnego rynku pracy
1. Podniesienie poziomu wyksztalcenia i wiedzy mieszka powiatu
Cele Poprawa funkcjonowania instytucji pomocy i integrapotecznej Strategia Rozwoju
szczegOtowe a. zmniejszanie obszaréw wykluczenia spotecznego, Powiatu
: Cel strategiczny lll: Poprawa atrakcyjnosci i spéjnosci terytorialnej Powiatu Wiodawskiego ze szczegdlmg Wiodawskiego
1.1, 1.2, 1.3| uwzglednieniem rozwoju turystyki
Cele operacyjne:
Rozwydj infrastruktury technicznej i spotecznej
Rozwdj turystyki
Cel strategiczny IV: Rozwdéj wspolpracy medzy jednostkami samoradu terytorialnego w uktadzie
miedzynarodowym, krajowym i transgranicznym
Cele operacyjne:
2. Rozwdj spoteczsstwa obywatelskiego
... | Cel 1.1. Wzmacnianie i wzrost liczby podmiotéw dajgcych w bragach zwizanych ze specjalizacjami obszaru|ze Lokalna Strategia
Cel ogélny: ; - : o e . ” ) ) - )
1 _szczegolr_mym uwzgdnl_enlem_nowo powst@q_:ych firm i sieci innowacji oraz rozwdj nowych pe&téw wykorzystujcych | Innowacji dIa_POW|atu
Cele innowacyjne formy dziatalriei gospodarcze;. Wiodawskiego,
. Cel 1.3. Rozwoj wspotpracy sieciowej i paaan kooperacyjnych podmiotow dziadgych w obszarach specjalizagji Krasnostawskiego,
szczegobtowe ) S
11 obszaru. Chetmskiego i Miasta|
Chelm 2014 - 2020
Priorytet 1: Zintegrowany rozwdj turystyki
1.2. Wzmocnienie charakteru i funkcji turystycznepszaru oraz rozwoj produktéw turystycznych o ckimrae
Cel ogolny: | ponadregionalnym w wyniku poprawy stastodowiska i zwgkszenia znaczenia obszarow cennych przyrodniczo i
1. kulturowo Strategia Rozwoju
Cele Priorytet 2: Efektywna gospodarka lokalna Wiodawskiego
szczegotowe 2.3. Promowanie przedsiiorczaci oraz rozwoj infrastruktury poprawigjej konkurencyjng& gospodarcz obszaru Obszaru
: Priorytet 3: Poprawa skuteczndci ustug publicznych w zakresie pomocy spotecznegdrowia, edukacji oraz| Funkcjonalnego do
1.1, 1.2, 1.3| bezpieczéstwa publicznego 2020 roku

3.1. Rozwoj spoteczrioi poprzez aktywizagjspotecza w pokczeniu z rewitalizagj obszaréw miejskich i wiejskich oraz

rozbudows infrastruktury
3.2. Wzrost znaczenia aktywnych form przeciwdzigtdezrobociu

51



Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotex¢ na okres programowania PROW 2014 — 2020

3.3. Podniesienie poziomu wyksztalcenia i wiedzgizolepszy dogp do ustug edukacyjno-szkoleniowych miesui@wv
obszaru
3.4. Lepszy dogp do opieki zdrowotnej, przeciwdziatanie marginadiz spotecznej oraz zdrowe starzenig Si

Cel ogélny: | Cel ogdlny 1: Podwiszanie poziomu edukacji dostosowanej do potrzetdjarupy spoteczne;. Strategia
1 Cel ogolny2: Stworzenie warunkow dwviadomego, kreatywnego, aktywnego i powszechnegoalud spotecznéci w Rozwigzywania
Cele kulturze, uwzgddniajgc tradycje lokalne. Probleméw
szczegotowe Cel ogdlny 3: Wzbogacenie i podniesienie atrakc§gnoferty sportowej i jakéci rekreacji w powiecie wiodawskim. Spotecznych w
: Cel ogolny 4: Podniesienie poziomu aktyweicspotecznéci lokalnej i wspotuczestnictwa w kreacji spotegzne Powiecie Wiodawskimn
1.2 na Lata 2011-2021
Cel ogolny: | Cel Strategiczny 1: Wykorzystanie walor@nodowiska naturalnego i nadgranicznego pefda gminy dla rozwoju jej
1 funkcji turystycznej. Strateqia Rozwoil
Cele Dziatanie 1.5 Podnoszenie kwalifikacji osob, pracy¢h w sferze turystyki oraz jakc i zakresuswiadczonych ustug w LoEalnego )
szcze.go%owe istniejgcych i powstajcych obiektach Gminy Wola Uhruska
1.2
Cel ogolny: | | Cel: Zwiekszenie atrakcyjrmi inwestycyjnej i osiedlczej oraz ochronarodowiska poprzez rozwdj infrastruktury
1 lokalne.
Cele Il Cel: Zapewnienie sprzyjagych warunkOw do rozwoju spotecznego na tereniengmi Strategia Rozwoju
szczegOtowe 1l Cel: Stworzenie warunkéw do rozwoju turystykiyltury i rekreacji Gminy Haisk
: IV Cel: Rozwoj lokalnej przedsbiorczaici i gospodarki oraz wsparcie istrjeych przedsibiorstw i gospodarstw rolnych.
1.1,1.2,1.3
Cel 006Inv: Cel Strategiczny 1:
19 y Aktywizacja rozwoju marki ,Centrum turystyczno -kreacyjnego wojewodztwa lubelskiego Okuninki nazidem Biatym
i okolic” jako markowego produktu Gminy Wiodawalithelszczyzny oraz rozwaj jej funkcji turystycznej. . ,
Cele Cel ; 2. Strategia Rozwoju
szczegotowe € Stfgteglczny : , . , . , . Gminy Wiodawa
] Rozwoj gospodarki przyjaznej dieodowiska i rozwoju turystyki.
‘ Cel Strategiczny 3:
1.1,1.2,13 : S : P - .
Rozwoj infrastruktury publicznej gminy mggy na celu popragvjakosci zycia mieszkacow i turystow
Cel 0abiny: Cele strategiczne:
goInyY- 11 Wzrost rangi i atrakcyjri@i Wtodawy jako centrum kulturalno-turystycznegar@czeniu transgranicznym : .
1 ) L . o R S . . . . . Strategia Rozwoju
Cele Il Rozwqj '|nfra§truktury Q\N|§1towo-sportoyv§1 [ rekreacyjne! sja;cej zaspakgjanlu potr;eb mles@kaw miasta i turystow Miasta
. przyczyniajcy sk do tworzenia nowych miejsc pracy, przagania nowych mieszkaow i inwestorow
szczegoOtowe : Zach : lor6w i b6 dni h K h srodowisk doskonaleni Wiodawa
11 1.2 13| achowanie waloréw i zasobdw przyrodniczych pprez aktywn ochror srodowiska wraz z doskonalenigm

infrastruktury technicznej z tym zgzanej
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Zintegrowanie sektoréw, partneréw, zasobOw i brai gospodarki

Zintegrowane podégie oznaczaze dziatania zaplanowane w strategjiZ sob powigzane i tworz
spojry catas¢é. Integracja mee dotyczy dziatar prowadzonych w jednym lub kilku sektorach oraz azakdw
miedzy r&nymi partnerami gospodarczymi, spotecznymi, kukanmi, srodowiskowymi oraz zaangawanymi
sektorami. Zintegrowane podeje oznacza tale zaangzowanie przedstawicieli éiych sektoréw gospodarki
oraz wykorzystanie lokalnych zasobow przyrodniczyahturowych i historycznych.

Zintegrowane  podefcie w LSR  Stowarzyszenia ,Poleska Dolina Bugu” zassowano
w szczegolnéci w obrebie celu szczegdtowego 1.2 Wzmocnienie funkcji tustycznej obszaru LSR poprzez
realizacje trzech spdjnych i kompleksowych w stosunku do sié przedsewzieé, z uzyciem réznych metod
i zaangazowaniem r&znych sektorow i partnerow.

Przedsiwzieciami tymi g:
1.2.1 Rozwdj infrastruktury turystycznej obszaru
1.2.2 Promocja obszaru LSR w oparciu o potenajgstyczny i zasoby przyrodniczo —kulturowe
1.2.3 Rozwoj przedgbiorczaci zwigzanej z turystyk

Metody zastosowane dla potrzeb realizacji celu szczeggdod.2 Wzmocnienie funkcji turystycznej obszaru
LSR:
» konkurs z zakresu infrastruktury turystycznej,
» konkurs z zakresu rozwoju przeglsiorczaci brarry turystycznej,
» projekty wspétpracy z zakresu turystyki przyrodeicproduktéw lokalnych i promocji obszaru LSR
» aktywizacja LGD - dziatania pronyge obszar LSR

Sektory i partnerzy zaangaowani w realizag celu szczeg6towegh.2 Wzmocnienie funkcji turystycznej
obszaru LSR

jednostki sektora finanséw publicznych,

przedsgbiorcy brarty turystycznej,

stowarzyszenia,

publiczne instytucje kultury,

LGD,

mieszkacy obszaru,

grupy defaworyzowane.

VVVYVYVVYVY

W ramach celu szczegétowego 1.2 Wzmocnienie funiajystycznej obszaru LSRyrzedsiewziecia 1.2.3
Rozwdj przedskbiorczosci zwiazanej z turystyka, przewidziano dodatkowaintegrowanie czterech braik
dziatalno$ci gospodarczej, rozumianych jako cztery réne sekcje PKD 2007, tj. sekcje: I, N, P, Ry ramach
nastpujacych kodow PKD: 55.10.Z, 55.30.Z, 55.20.Z, 56.1056,10.B, 56.21.Z, 56.29.Z, 56.30.Z, 77.21.Z,
85.51.7, 93.19.Z, 93.29.Z. Wszystkie @y wymienione rodzaje dziatalé@ gospodarczej zwrane § z obstug
ruchu turystycznego.
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Rozdziat XI Monitoring i ewaluacja

Celem procedury jest bigce i systematyczne badaniesdmwe i jakgciowe catdci procesu wdrzania
LSR oraz funkcjonowania LGD. Procedura usprawnies&we dokonywanie oceny stopnia realizacji LSR,
w tym: poziomu ogigniccia wskanikdw oraz stopnia wykorzystania budu LSR, efektywnéi prowadzonych
naboréw wnioskéw, jakmi i efektywnaci prowadzonych dziafa informacyjno-promocyjnych (w tym
doradztwa), stopnia wykorzystania lath na koszty biace i aktywizagg.
Procedura zostata opracowana przez Lak&nupe Dziatania na podstawie wnioskéw i wynikow prac
Grupy Roboczej oraz konsultacji spotecznych i im¢owych przeprowadzonych w ramach zastosowanych
metod partycypacyjnych w procesie opracowania LSR.
Na podstawie dokonanych ustakformutowano elementy podlegeg ewaluacji oraz monitorowaniu.
1. Elementy podlegajce ewaluacji
a. Elementy zwiazane z wdraaniem LSR objete procesem ewaluacji:
* Stopie realizacji celow i wskanikéw LSR
* Stopieh wykorzystania buzbtu LSR
= Jaka¢ stosowanych procedur i kryteriow wyboru operacji
b. Elementy zwigzane z funkcjonowaniem Biura LGD obgte procesem ewaluaciji:
* Efektywnas¢ pracownikéw biura LGD
» Jaka¢ i efektywna¢ swiadczonego doradztwa
» Efektywnai¢ dziatalngci LGD (aktywizacji i promocji)
* Efektywnas¢ Planu szkolé pracownikow biura i cztonkéw organéw
* Efektywnas¢ wspotpracy i innymi LGD oraz organizacjami

Podmioty dokonujace ewaluacji

Ewaluacg on-going wykonuje Biuro LGD i Zagg LGD. Badanie mze zostéa przeprowadzone przez
niezalenych ekspertéw.

Ewaluacg ex-post wykonuje ekspert zegireny.

2. Elementy podlegajce monitorowaniu

a. Elementy zwiazane z wdraaniem LSR podlegagjce monitorowaniu:
» Wskazniki realizacji celéw i przedswzie¢ LSR
* Budzet LSR
* Wywigzywanie s¢ grantobiorcow z zobowkan umownych
« Harmonogram ogtaszania konkurséw

b. Elementy zwigzane z funkcjonowaniem LGD podlegajce monitorowaniu:
 Plan komunikacji
« Plan szkolg pracownikéw Biura i cztonkéw organow
« Zainteresowanie strarinternetovg LGD
 Zainteresowanie szkoleniami, doradztwem, konkursaini innymi przedsjwzieciami

podejmowanymi przez LGD

Podmioty prowadzace monitoring
Monitoring wykonuje Biuro LGD.
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Rozdziat XllI Strategiczna ocena oddziatywania n&rodowisko

W procesie tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju kéma Grup Dziatania poddata analizie zahoia
LSR i ich ewentualny wptyw na ochredrodowiska na obszarze LSR w oparciu o regulacjeaz@awustawie
z dnia 3 padziernika 2008 r. o udaginianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczéstwa w ochronigrodowiska oraz o ocenach oddziatywaniasralowisko (Dz. U. z 2013 r., poz.
1235 ze zm.)W wyniku przeprowadzonej analizy ZadzLGD postanowit 0 odgpieniu od przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania dnadowisku na podstawie art. 48 ust. 1 w/w ustawy.

Uzasadnienie:

Uznano, & charakter dziata przewidzianych w Lokalnej Strategii Rozwoju Stomyezenia ,Poleska
Dolina Bugu”, w szczegolrfai stopiev w jakim LSR ustala ramy dla pdiejszej realizacji przedsiziec,

w odniesieniu do usytuowania, rodzaju i skali tymaeds¢wzie¢ Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia
.Poleska Dolina Bugu” nie wyznacza ram dlazp@jszej realizacji przedsizig¢ mogicych znaczco
oddziatywa nasrodowisko.
Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia ,Poleskdin2a Bugu” jest spojna z nagujgcymi programami
i dokumentami strategicznymi na poziomie lokalnyegionalnym i krajowym:

+ Strategia Rozwoju  Wojewddztwa  Lubelskiego na |ata01422020 (z  perspektyawv

do 2030r.)

* Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 20146202

Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwojuctizie nasipowato z poszanowanie zasady zréwnzoveego
rozwoju, poprzez zrbwnowany podziat przedswzie¢ pomiedzy wspieranie przedsiiorczdci (gtéwnie MSP),
zachowanie dziedzictwa lokalnego, rozwdj infrastomk kulturalnej, rekreacyjnej i turystycznej
z poszanowaniem obszaréw cennych przyrodniczo.

Prawdopodobigstwo wysgpienia oddziatywania na@rodowisko jest minimalne. Podczas realizacji
przedsgwzie¢ w ramach LSR, ewentualne oddzialywanie dnadowisko mae wystpowa ha etapie ich
realizacji i mae by przyczym przegciowych ucazliwosci na czas trwania inwestycji. Takie oddziatywasia
chwilowe i odwracalne, wyspuja wzglednie w krotkim czasie — zgkane § z samym procesem inwestycyjnym.
Warto zaznacay ze wszelkie prace inwestycyjne prowadzone na terapézaru olkjtego LSR lpdg prowadzone
zgodnie z obowzujacymi przepisami w zakresie ochrosyodowiska oraz ¢xa realizowane pod nadzorem
wiasciwych instytucii.

Zaplanowane w LSR dziatania nieda powodowa skumulowanego lub transgranicznego odziatywania
nasrodowisko. Realizacja dziatav zwiagzku z wdraaniem LSR nie powodujgadnego ryzyka dla zdrowia ludzi
lub zagragenia srodowiska. Wecz przeciwnie, o®¢ przedsgwzigé przyczyni s¢ do redukcji emisji
zanieczyszczedo powietrza oraz redukcji zycia energii.

Realizacja dzialaw zwigzku z wdraaniem LSR nie spowoduje negatywnego oddziatywaaialvszary
0 szczegolnych wigiwosciach naturalnych lub posiadeg znaczenie dla dziedzictwa kulturowego. Real&ac]
przeds¢wzie¢ zgodnych z LSR nie ddzie réwnie skutkowata trwatymi przekroczeniami standardéwojak
srodowiska lub intensywnym wykorzystaniem terenu.

W ramach wdrzania Lokalnej Strategii Rozwoju nie przewiduje wiystipienia oddziatywania na tereny
objete formami ochrony przyrody w rozumieniu Ustawyrz A6 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody, w tym
takze na spojn& i integralnd¢ obszaréw sieci NATURA 2000. Realizacja dziavaramach LSR nie spowoduje
takze trwatego uszczuplenia lub fragmentacji siedlistypdniczych oraz siedlisk gatunkéwélia i zwierzat, dla
ktorych zostaty wyznaczone obszary NATURA 2000.

Wskazane wiej uzasadnienie byto podstawlo ztazenia w tej sprawie pisma do Regionalnej Dyrekgciji
Ochrony Srodowiska w Lublinie w dniu 2.11.2015 r. w sprawigody na odgpienia od przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania ®eodowisko dla projektu Lokalnej Strategii Rozwojuo®arzyszenia
.Poleska Dolina Bugu” planowanej do dofinansowani@a ramach PROW na lata 2014-2020.
Po przeprowadzonej analizie RD@ dziatajac na podstawie art. 57 ust. 1 pkt 2 cytowanej ustapwyrazit
stanowisko, # nie zachodzi konieczn§é przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywaniaa srodowisko
dla projektu ,Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia ,Poleska Dolina Bugu”.
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Zatacznik nr 1 - Procedura aktualizacji LSR

Instrument RLKS zaklada szeroki udziat lokalnej teppndci w ksztattowaniu polityki rozwoju
lokalnego. Dlugookresowy charakter planowania sgiaznego LSR w zakresie problematyki spoleczno —
gospodarczej wymaga stategtedzenia zmian prawnych, gospodarczych, politychnyspotecznych i ich
uwzgkdnienia w Strategii.

Poza obserwowanymi zmianami i trendami spoteczrepgdarczymi na kierunek i zakres dokonywanych
aktualizacji powinny wptywé& takze opinie srodowiska lokalnego uzyskiwane zzyeiem procedur
partycypacyjnych.

Natomiast system informowania miesa&dw o0 wszelkich zmianach w LSR powinien ¢bgparty
0 zasady jawni, aktualngci, dostpnasci oraz systematyczgoi. Szczegétowe zasady komunikowania LGD
ze spoteczriwia lokalm zostaty okrélone zajczniku nr 5 do LSR - Plan komunikacji.

Cel procedury:

Celem procedury jest dostosowanie Lokalnej Strat®&pzwoju do zmieniace] Sk Sytuacji spoteczno-
gospodarczej oraz usprawnienie wanmia Lokalnej Strategii Rozwoju poprzez poi@ wiaciwych dziata
naprawczych w sytuacji wygtienia problemow z jej wdganiem.

Powigzania:
Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu LSR
Przebieg procedury:

Aktualizacja LSR powinna wynikaz monitoringu i ewaluacji. Na podstawie zrealizoyeh lub
niezrealizowanych dziala wynikéw ankiet wrdod spolecznéci oraz zebranych za ostatni rok danych
i wskaznikbw naley ocené czy problemy i potrzeby zdiagnozowane w LSRvgtasciwie dobrane, a cele
realizowane.

Wszyscy czionkowie LGD, a ta& mieszkacy obszaru maj mazliwosé skladania wnioskéw, uwag
i propozycji zmian w zapisach Lokalnej Strategii ZRoju. Na stronach internetowych dgste
Sa adresy mailowe, a tak ankiety dotyczce oceny jak€ci zycia na obszarze oraz oceny jéidfunkcjonowania
LGD. Wszystkie te uwagiagzbierane i analizowane w biurze Lokalnej Grupydbaia.

Procedura aktualizacji LSR:thizie obejmowata nagtujace etapy:

ETAP | — ANALIZA ZEBRANYCH DANYCH DOKONYWANA PRZEZ BIURO | ZARZ AD
- analiza zgtaszanych przez mieszséw do LGD potrzeb zmian LSR,
- analiza otoczenia prawnego zzénego z funkcjonowaniem LGD i wdimiem LSR,
- analiza danych z monitoringu i ewaluacji LSRpaffz Procedura dokonywania ewaluacji
i monitoringu LSR),
- uchwata Zarzdu w sprawie przysgpienia do aktualizacji LSR,

ETAP Il - OPRACOWANIE PROJEKTU ZMIANY LSR PRZEZ BIU RO | ZARZ AD
- opracowanie projektu zmiany LSR na podstawie zgiagzh wnioskéw i propozycii,

ETAP Il - KONSULTACJE SPOLECZNE PROJEKTU AKTUALIZA CJI LSR

ETAP IV — PRZYJECIE AKTUALIZACJI PRZEZ WALNE ZEBRANIE LUB ZARZ AD
- aktualizacg LSR zatwierdza Walne Zebranie Czlonkéwzeje aktualizacja dotyczy dodania nowego
celu lub przedsiwzi¢cia do LSR,
- aktualizacy LSR zatwierdza Zaszl, jezeli aktualizacja dotyczy innego zakresu marezerwowany dla
kompetencji Walnego Zebrania Czlonkdw.
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SCHEMAT PROCEDURY AKTUALIZACJI
Lokalnej Strategii Rozwoju
LGD Stowarzyszenia ,Poleska Dolina Bugu”

ANALIZA ZEBRANYCH DANYCH LGD

J

)\ 4 )\ 4
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Zatacznik nr 2 - Procedury dokonywania ewaluacji i monioringu

Cel procedury

Celem procedury jest bigce i systematyczne badaniestdmwe i jakgciowe catdci procesu wdrzania LSR
oraz funkcjonowania LGD. Procedura usprawni okresawkonywanie oceny stopnia realizacji LSR, w tym:
poziomu osignigcia wskanikbw oraz stopnia wykorzystania biwedu LSR, efektywngi prowadzonych
naboréw wnioskéw, jakai i efektywndci prowadzonych dziafa informacyjno-promocyjnych (w tym
doradztwa), stopnia wykorzystania lath na koszty bigce i aktywizacj.

|. Przebieq procedury ewaluacii

Ewaluacja jest procesem systematycznego badarkigefevdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD.

Elementy podlegagce ewaluaciji
Elementy zwihzane z wdraaniem LSR objete procesem ewaluaciji:
* Stopie realizacji celéw i wskanikéw LSR
* Stopieh wykorzystania bugktu LSR
« Jaka¢ stosowanych procedur i kryteribw wyboru operaciji
Elementy zwizane z funkcjonowaniem Biura LGD obgte procesem ewaluaciji:
» Efektywnd¢ pracownikow biura LGD
» Jakdac i efektywna¢ swiadczonego doradztwa
» Efektywnai¢ dziatalndci LGD (aktywizacji i promocji)
» Efektywnds¢ Planu szkolé pracownikow biura i cztonkéw organéw
» Efektywnd¢ wspotpracy z innymi LGD oraz organizacjami

Kryteria ewaluacyjne

» Trafno$é — oznacza adekwatfibcelow interwencji do zidentyfikowanych probleméwpg docelowych.

» Uzytecznaé — podobnie jak w przypadku kryterium trafob okresla adekwatn&t celéw interwenciji
do zidentyfikowanych probleméw grup docelowych, nekl analiza #yteczndci jest prowadzona
po zamkngciu interwencji lub w trakcie jej wdgania.

» Skutecznd¢ - okrelajaca stopié realizacji zataonych celow, skutecz®éd uzytych dziata
w przela@eniu na efekty.

o Efektywnos¢ — stosunek poniesionych nakladéw (finansowych, Rialgy pdwieconego czasu)
do uzyskanych wynikéw i rezultatow.

* Trwatos¢ - kryterium pozwalajce ocent czy pozytywne efekty/zmianyetly widoczne po zakixzeniu
interwencji.

Czas i okres przeprowadzania ewaluaciji

Ewaluacja on-going (biggca) — w trakcie wdrazania strategii w pierwszym kwartale roku r@asfiacego po roku
ocenianym.

Ewaluacja ex-post— jednokrotnie po zakezeniu wdraania LSR (do 31 grudnia roku ngstijacego po roku,
w ktérym przeprowadzono ostatni nabér wnioskow).

Sposoby pomiaru danych
Dane do badania ewaluacyjnegg®zyskiwane z naghujacychzrédet:
» analizy wkasne Biura LGD,
e system monitoringu Instytuciji Zagdzapcej,
* ankiety,
e statystyki, rejestry.

Sposéb uwzgidnienia wnioskow i opinii wynikajacych z realizacji procedury ewaluaciji
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Whioski z przeprowadzonych ewaluacji i analiz ddnymonitoringowych pozyskane w trakcie realizacji
i wdrazania LSR (rownig od spotecznii lokalnej) keda stuzyly, w razie wysipienia takiej konieczriwi,
do wdrazenia dziata naprawczych w obszarze problemowym.

Podmioty dokonujace ewaluacji

Ewaluacg on-going wykonuje Biuro LGD i Zaggd LGD. Badanie m#e zostéa przeprowadzone przez
niezalenych ekspertéw.

Ewaluacg ex-post wykonuje ekspert zegtreny.

Il. Przebieq procedury monitorowania

Procedura monitorowania jest procesenglgin w formie systematycznego zbierania i analizoaadnformacii
ilosciowych i jakdciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu izea]i strategii
w aspekcie finansowym i rzeczowym.

Elementy podlegajce monitorowaniu

Elementy zwizane z wdraaniem LSR podlegagce monitorowaniu:
« Wskazniki realizacji celow i przedswzie¢ LSR
* Budzet LSR
e Harmonogram ogtaszania konkursow

Elementy zwigzane z funkcjonowaniem LGD podlegajce monitorowaniu:
¢ Plan komunikacji
* Plan szkolg pracownikéw Biura i cztonkOw organow
e Zainteresowanie strannternetovy LGD
e Zainteresowanie szkoleniami, doradztwem, konkursanmmnymi przedsjwzigciami podejmowanymi
przez LGD

Sposbb pomiaru danych
Proces monitorowaniactizie opierat i na danych pozyskanych z ngsijacychzrodet:
e system monitoringu Instytucji Zagdzapcej,
* ankiety monitorujce/ sprawozdania z realizacji operacji,
e analizy wlasne Biura LGD,
* rejestr statystyk dotygeych strony internetowej LGD,
* ankiety przeprowadzane z osobami korzystani z doradztwdwiadczonego przez Biuro LGD.

Czas i okres zbierania danych
Na biezgco.

Sposoby zobowjzania beneficjentow do przekazywania danych

Beneficjenci wsparcia udzielonego w ramach wdrdéa Lokalnej Strategii Rozwoju zostarzobowhzani
do przekazania danych nierdmych do prowadzenia monitoringu przez LGD w forméeiiadczenia zawartego
W umowie.

Podmioty prowadzace monitoring
Monitoring wykonuje Biuro LGD.
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Plan monitoringu i ewaluacji

Tabela nr 1 Plan ewaluacji

Ewaluacja wdrazania LSR

Elementy poddane badaniu| Wykonawca | Czas i okres dokonywanial Zrédlo danych i | Analiza i ocena danych
badania pomiaru metody ich zbierania
Stopier realizacji celow Biuro LGD/ | Ewaluacja on-going: analizy wiasne Biura | « ocena stopnia aginiccia wskanikow celéw
i wskaznikow LSR Zarzd/ Czas pomiaru: LGD, i przedsgwzieé
Stopier wykorzystania Ekspert | kwartat roku nasipujacego system monitoringu + ocena stopnia wykorzystania ket oraz kwoty
budzetu LSR zewretrzny | po roku ocenianym Instytucji dostpnej

Jaka¢ stosowanych procedd
i kryteriow wyboru operacji

=

Okres obgty pomiarem:

rok kalendarzowy

Ewaluacja ex-post:

Czas pomiaru: jednorazowo
po zakdiczeniu wdraania LSR
Okres obgty pomiarem: caly
okres wdraania LSR

Zarzdzapce),
ankiety, statystyki,
rejestry

ocena sprawng i efektywnd¢ przeprowadzanych
naborow

ocena stopnia trafdoi dobranych kryteriéw wyboruy
analiza prawidtowgci przeprowadzania naboréw
w swietle harmonogramu i procedur

Ewaluacja funkcjonowania LGD

Elementy poddane badaniu| Wykonawca | Czas i okres dokonywanial Zrodlo danych i | Analiza i ocena danych

badania pomiaru metody ich zbierania
Efektywnai¢ pracownikéw | Biuro LGD/ | Ewaluacja on-going: analizy wiasne Biura | « sprawndc¢ i prawidtowd¢ przeprowadzania
biura Zarzd/ Czas pomiaru: LGD, konkursow, realizacji i rozliczania projektow
Jaka¢ i efektywnaé Ekspert | kwartat roku nasipujacego ankiety wspotpracy,
swiadczonego doradztwa, | zewrgtrzny | po roku ocenianym rejestry, statystyki « jakoi¢ i efektywnaé swiadczonego doradztwa

Efektywnai¢ dziatalngci
LGD (aktywizacji

i promociji)

Efektywna¢ Planu szkole
Efektywnasé¢ wspotpracy

Z innymi LGD oraz
organizacjami

Okres obgty pomiarem:
rok kalendarzowy
Ewaluacja ex-post: jednorazowd
po zakdiczeniu wdraania LSR
Okres obgty pomiarem:

caty okres wdrzania LSR

analiza efektywn¢ri stosowanych nagdzi
informacyjnych i promocyjnych

analiza nafzenia informacyjnego

odbioér zewstrzny dziata podejmowanych przez
LGD w ramach procedur konkursowych

i informacyjno-promocyjnych (ocena jad@mowa)
efektywna¢ realizacjiPlanu szkole

prawidtowdi¢ realizacji i rozliczania projektow
wspotpracy

realizacja dziat& z zakresu wspotpracy z NGO/LGD
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Tabela nr 2 Plan monitoringu

Monitorowanie wdrazania LSR

Elementy poddane badaniu Wykonawca Zrodio danych i metody ich zbierania Czas i okres| Analiza i ocena danych
badania dokonywani
a pomiaru
Wskazniki realizacji celéw Biuro LGD « system monitoringu Instytucji Zajdzajcej, | Na biezaco. Stopié realizacji celow i przedsivzigé LSR —
i przedsgwzig¢ LSR « ankiety monitorujce/ sprawozdania analiza wskanikow
Budzet LSR z realizacji operacji, Analiza i ocena stopnia wykorzystania batl
Harmonogram ogtaszania konkursow « Analiza wlasna w oparciu o harmonogram Zgodna¢ przeprowadzania naborow
z harmonogramem,
Ocena prawidtowgzi oraz realnéci wykonania
harmonogramu
Monitorowanie funkcjonowania LGD
Plan komunikacji Biuro LGD  analizy wlasne Na biezgco. Analiza efektywngci stosowanych naedzi

Plan szkolé pracownikéw Biura
i cztonkéw organdéw

Zainteresowanie strgn internetovy

LGD

Zadowolenie z udzielonego doradztw

D

* rejestr statystyk dotygzych strony
internetowej LGD,

» ankiet przeprowadzanych z osobami
korzystajcymi z doradztwawiadczonego
przez Biuro LGD,

informacyjnych

Analiza na¢zenia informacyjnego

Odbioér zewntrzny dziataé podejmowanych
przez LGD w ramach procedur konkursowych
i informacyjno-promocyjnych (ocena
jakaosciowa)

prawidtowas¢ realizacjiPlanu szkole

jakosé i skuteczné¢ swiadczonego doradztwa
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Zatacznik nr 3 Plan dziatania

Lata 2016 - 2018 2019 - 2021 2022 - 2023 Razem 2016 - 2023 ©
CEL a oy . a oy Razem E S gt
% Warto$¢ z|% realizacji | Planowane |Warto$¢ z | % realizacjii Planowane | Warto$¢ z| % realizacji |Planowane | Razem S %2«
OGOLNY Nazwa . .. : ) - : . . . iy planowane | @ [N € g
, jednostka | wskaznika | wsparcie w |jednostkg | wskaznika | wsparcie w | jednostka| wskaznika |wsparciew | wartos¢ . S © 8 g
nr1 wskaznika . . : . . . .o | wsparciew | @@ 8 = &
miary [narastajaco PLN miary | narastajgco PLN miary |narastajaco| PLN wskaznikdéw PLN L
Cel szczegotowy 1.1 Wspieranie przedsiebiorczosci na obszarze LSR
@ o
& Liczba operacji !
S — legajacych = | o
EE polegajacych na 3 =
‘g ~ | utworzeniu nowego x| =
& przedsiebiorstwa S
o 22szt. | 100% 1760 000,00/ 0 0 0 0 0 0 22 1760 000,00 o
a3 Liczba operaciji %
@ : -
N polegajqcych na = =
& rozwoju | 8
3 istniejacego o 3
= przedsigbiorstwa |5 ot 1100%  |1000000,00 |0 0 0 0 0 0 5 1,000 000,00 o=
@
@ Liczba szkolen S
=™ | skierowanych do = g
% — | przedstawicieli grup o §
8 defaworyzowanych =<
o 1 szt. 50% 20 000,00 |1 100% 20 000,00 |0 0 0 2 40 000,00
Razem cel szczegétowy 1.1 2 780 000,00 20 000,00 0 2800 000,00
Cel szczegotowy 1.2 Wzmocnienie funkcji turystycznej obszaru LSR
S Liczba nowych lub &=
N - zmoderqizoyvanyc = —g'
& h obiektow > S
§ infrastruktury o | =
j O 1 (5]
o turystyczne] |35zt | 100% 380 000,00 |0 0 0 0 0 0 3 380 000,00 o
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Przedsiewzigcie 1.2.2

Liczba
zrealizowanych
projektow
wspdipracy w tym
projektow
wspotpracy
miedzynarodowej

2 szt.

100%

114 000,00

0

114 000,00

PROW

Wspdtpraca

Liczba wydanych
materiatow
informacyjno-
promocyjnych

10 szt.

50%

25 000,00

7 szt.

85%

17 500,00

3 szt.

100%

7°500,00

20

50 000,00

PROW

Przedsigwzieci

123

e

Liczba wspartych
dziatalnosci
gospodarczych w
zakresie ustug
turystycznych

3 szt.

100%

560 000,00

0

0

0

0

0

0

3

560 000,00

PROW

Realizacja LSR|Aktywizacja

Razem cel szczego6towy 2.1

1079 000,00

17 500,00

7500,00

1104 000,00

Cel szczegdtowy 1.3 Poprawa warunkéw zycia mieszkancow oraz wspieranie wigczenia

spotecznego i aktywizacja mieszkancow na obszarze LSR

Przedsiewziecie
1.3.1

Liczba nowych lub
zmodernizowanyc
h obiektow
infrastruktury
rekreacyjnej

16 szt.

100%

1750 000,00

16

1750 000,00

PROW

64

Przedsiewziecie 1.3.2

Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych
LGD z
mieszkancami

8 szt.

53%

5000,00

6 szt.

93%

4 000,00

1 szt.

100%

1.000,00

15

10 000,00

PROW

Aktywizacja |Realizacja LSR

Liczba podmiotéw,
ktérym udzielono
indywidualnego
doradztwa

25 szt.

50%

477 664,74

23 szt.

96%

554 707,44

2 szt.

100%

231 127,82

50

1263 500,00

PROW

Koszty

biezace

Liczba osobodni
szkolen dla
organéw LGD

50%

5000,00

100%

5000,00

0

32

10 000,00

PROW

Koszty

biezace
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Liczba osobodni = =8
szkoler dia FREEY
pracownikéw LGD | 12 60% 2 400,00 100% 1.600,00 0 0 20 4 000,00 o |¥35
g &
S o | Liczba wspartych = | =
NIgk zespotow o S
=8 artystycznych o | =
g 3 szt. 100% 200 000,00 0 0 0 0 g 200 000,00 4
d B,
é’%g Liczba kampanii g & 2
N N = | proekologicznych x 22
o 0 szt. 0% 0,00 100% 50 000,00 |0 0 1 50 000,00 ©
Razem cel szczeadtowy 1.3 2 440 064, 232 121, 3 287 500,
gotowy 1. 74 615 307,44 82 00
; 6 299 064, 239 627, 7 191 500,
RAZEM CEL OGOLNY 74 652 807,44 82 00
6 299 064, 239 627, 7 191 500,
RAZEM LSR 74 652 807,44 82 00
% budzetu
poddziatani
Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW a
Realizacja
LSR
3 320 00000, 58.25%
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Zatacznik nr 4 - Budzet LSR

BUDZET LSR
Zakres wsparcia Wsparcie finansowe PLN
P PROW

Realizacja LSR (art. 35 wust. 1 it
rozporzdzenia nr 1303/2013) 5 700 du,
Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit.¢
rozporadzenia nr 1303/2013) 100,00
Koszty biezace (art. 35 wust. 1 lit.d 70050
rozporadzenia nr 1303/2013) 12 0
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lite
rozporadzenia nr 1303/2013) 100 000,00
RAZEM 7 1900500
Plan Finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2@ - 2020

Wkiad wiasny

Wkiad . ) b(;d_qcy wktadem
Budzet panstwa | krajowych RAZEM
EFROW . .

srodkow

publicznych
Beneficjenci inni ni
jednostki sektora finansow
publicznych

2 271591,00 1 298 409,00 3570 000,00

Beneficjenci ledacy
jednostkami sektora
fi 3 bli h
"nansow publicznyc 1 355 319,00 774 6800 2 130 000,00
Razem 3626910,00/ 1298 4090 774 6800 5 700 000,00
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Zatacznik nr 5 Plan komunikacji

PLAN KOMUNIKACJI STOWARZYSZENIA ,POLESKA DOLINA BUG U’
W PROCESIE WDRAZANIA LSR NA OKRES PROGRAMOWANIA 2014 - 2020

Glowne cele dziala komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzonej analizy potrzeb/ probleméw
komunikacyjnych

W okresie kwieci# - listopad 2015 roku zostata przeprowadzona amgioblemow, potrzeb i celow
zwigzanych z dziataniami komunikacyjnymi zarowno zraalanej Lokalnej Strategii Rozwoju, jak rowhie
przysziej dziatalnéci Lokalnej Grupy Dziatania w okresie wdemia LSR na lata 2014-2020. W ramach
zrealizowanych dziafa przeprowadzono badania i wywiady ze spoteézigolokalrs, w tym spotkania
warsztatowe z lokalnymi liderami, zogniskowane washi pog¢bione, badanie ankietowe oraz spotkania
konsultacyjne ze spotecztq obszaru LSR. Ponadto uwgzdhiono wnioski z déwiadczér w obszarze
stosowanych kanatéw i nadzi komunikacyjnych sformutowane w wyniku przeprazania ewaluacii
wdrazania LSR w latach 2007-2013. Wyniki zastosowany@&toth partycypacyjnych wskazaty na koniec#no
sformutowania celow i dziataw zakresie komunikacji ze spoteczom lokalmg w procesie wdraania Lokalnej
Strategii Rozwoju w nowym okresie programowania.

Na podstawie przeprowadzonych badaidentyfikowano najwaniejsze podstawowe problemy
w zakresie komunikacji ze spoteczon lokalna:

* niewystarczajce skoordynowanie dziatgpromocyjnych dotycxrych obszaru LSR,

* niewystarczajca promocja wizerunku samej LGD, jako koordynatorazwoju lokalnego
na swoim obszarze,

* niewystarczajce zaangsowanie mediéw w aktywrié LGD,

» niska dywersyfikacjarédet komunikowania,

= niewystarczajca promocja dobrych praktyk i przykladéw przeudsiieé¢ realizowanych przez inne LGD
w Kkraju i za granig,

* ograniczony zagg dziatax promocyjnych,

* niewystarczajcy stopié@ pozyskiwania informacji zwrotnych od adresatow ebazywanych
komunikatow.

Na podstawie zidentyfikowanych obszaréw problemdwymodczas kolejnych etapéw konsultacii
spotecznych sformutowano i uzgodniono propozycjdéwe zwigzanych z dzialaniami informacyjno -
promocyjnymi Lokalnej Strategii Rozwoju.

Celem ogo6lnym planu komunikacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 jest zwkszenie
efektywnasci realizacji celow sformutowanych w Lokalnej Straegii Rozwoju. Cel ten zostanie zrealizowany
poprzez popraw wizerunku oraz wzrost rozpoznawasobd Lokalnej Grupy Dziatania jako koordynatora
wdrazania LSR, przez zagbenie i zwgkszenie aktywnsei beneficjentow, potencjalnych beneficjentéw oraz
mieszkacow dzeki dostarczeniu im informacji niezdnych w procesie ubieganiagsb srodki unijne,
motywowanie i edukowanie projektodawcéw w obszaxt@Sciwej realizacji projektow oraz upowszechnianie
dobrych praktyk wykorzystania Funduszy Europejskiatobszarze LGD.

Cel ogodlny dziatla informacyjno — promocyjnych zostanie zrealizowapgprzez nasgpujace cele
szczegOtowe:

» Informowanie mieszkecOw obszaru o przedsizieciach realizowanych przez LGD oraz o zasadach

i kryteriach udzielania wsparcia z bigdu Lokalnej Strategii Rozwoju.

» Wsparcie doradczo — informacyjne dla wnioskodaweorakresie aplikowania @¢odki z budetu LSR.

» Wsparcie doradczo — informacyjne dla beneficjentdmrocesie realizacji i rozliczania projektéw.

» Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny jakbi efektywnaci doradztwawiadczonego przez LGD.

» Zwigkszenie poziomu informacji o stanie realizacji Lik Strategii Rozwoju LGD, w tym o stopniu
realizacji zalaonych wskanikdéw.

* Wzmocnienie pozytywnego wizerunku LGDs$ndd mieszkacéw obszaru poprzez intensyfikac

i skoordynowanie dziafainformacyjno — promocyjnych prezerjaych efekty wdraania Strategii.
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« Promocja dobrych praktyk agjanych za paednictwemsrodkédw na wdrzanie Lokalnej Strategii
Rozwoju zaréwno na terenie LGD jak i w innych rewgioh.

Opis dziatan komunikacyjnych oraz odpowiadapce im srodki przekazu uwzgledniajace raznorodne
rozwigzania komunikacyjne dostosowane do poszczegolnychirasatow / grup docelowych oraz dziata
podejmowanych w przypadku wysgpienia probleméw z realizach LSR.

Planowane dziatania komunikacyjne zoe g z dwoch typow dziala komunikacyjnych
przebiegajcych réwnolegle. Z jednej strony $0 dziataniainformacyjne kierowane do ogétu spoteamtwa,
potencjalnych beneficjentow oraz projektodawcéwdragiej strony dziatanipromujace fundusze europejskie,
jako szansy wsparcia lokalnych inicjatyw i inwegtyze szczegdélnym uwzglinieniem promocji
dotychczasowych efektow realizowanych przeasigé.

Planowane dzialania mpjwzbudzt zainteresowanie oraz zacht potencjalnych Beneficjentow
do aplikowania crodki, zwikszapc liczbe zrealizowanych inwestycji, a przez to wzmdckonkurencyjnéé
i atrakcyjnad¢ obszaru Lokalnej Grupy Dziatani@townym zatazeniem dziatah komunikacyjnych bedzie stata
wymiana informacji pomiedzy biurem LGD a partnerami spotecznymi, publicznym i gospodarczymi
z obszaru LGD.

Dziatania promocyjno — informacyjne w procesie wdrda LSR kierowane do grup docelowych
z terenu LGD bda nastawione w szczegOléw na atrakcyjnéc, czytelndé i prostot przekazu oraz innowacyjne
formy i ésrodkow przekazu. Wzmocniony przekaz informagjdtie skierowany do grup defaworyzowanych,
z naciskiem na prezentaayymiernych korzyci z wykorzystaniem dobrych praktyk.

Dziatania komunikacyjne:
« Kampania informacyjno — promocyjna dotyca gtéwnych zalzen LSR oraz zbliajacych s¢ naboréw
wnioskow.
» Organizacja spotkainformacyjnych na temat wdranych przez LGD projektow oraz zasad aplikowania
o dofinansowanie projektow, realizacji i rozliczaprojektow.
e Doradztwo w biurze LGD dla beneficjentow wsparciazakresu przygotowywania dokumentéw
aplikacyjnych do konkursu.
e Doradztwo w biurze LGD dla beneficjentéw wsparcizakresu realizacji i rozliczania projektéw.
e Badanie satysfakcji wnioskodawcow LGD w zakresikogai i efektywndci pomocy swiadczonej
na etapie przygotowania wnioskéw o przyznanie pgmoc
» Badanie satysfakcji beneficjentow LGD w zakreslojai i efektywndci pomocyswiadczonej na etapie
rozliczania projektow.
« Badanie satysfakcji beneficjentéw w zakresie ef@ktéealizowanych przez nich przegsziec.
¢ Upublicznienie na stronie internetowej LGD wynikéarocznej ewaluaciji wd¢ania LSR.
« Kampania informacyjno-promocyjna dotyca osignietych efektéw realizacji LSR..
Budzet na realizacg Planu komunikaciji
Szacowany bugkt dziat&a komunikacyjnych planowanych do wdemia w ramach Aktywizacji LGD
zamknie s§ w kwocie ok. 50 tys. zt.

Opis dziatan podejmowanych w przypadku wysgpienia probleméw z realizach LSR.

Nalezy podkréli¢, iz prowadzenie dziata komunikacyjnych z reguly me napotykd na szereg
réznorodnych barier i zaggen, ktore mog wplywaé negatywnie na realizacjcelow komunikacyjnych.
Do czynnikbw warunkuajcych wystpowanie barier zalicdy naleey czynniki ludzkie, ktére zwazane
S3 z cechami uczestnikow procesu (nadawca-odbioteaakze z ich zachowaniami interpersonalnymi. Czynnik
ten kpdzie miatl istothe znaczenie z uwagi wiglointeresariuszy LSR i planu komunikacji. Bariery
komunikacyjne bda zdeterminowane tak czynnikami technicznymi i organizacyjnymi. Bayiéechniczne &da
na przyktad zwjzane przerwami w dagtie do ustug internetowych i informatycznych. Korikawanie s¢
wymaga nie tylko odpowiedniego miejsca, ale i czadwt mata ild¢ spotka lub ich catkowity brak tdzie
utrudniat porozumiewanieesi

Problemem mze by takze przecizenie kanatdw komunikacyjnych nadmiernymi informacja
Powoduje to zatkanie gtébwnych drog i pojawienigtai. ,weztow komunikacyjnych”. Nalgy takze liczy¢ sie ze
zlg interpretacj informacji zwrotnej, czy tenieprawidtowej selekcji otrzymanej informacji uugr docelowych,
czyli odrzucanie tej istotnej. WWaa przy tym bdzie cke¢ i umiejetnos¢é stuchania, co wptywa na prawidtowe
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rejestrowanie i przetwarzanie otrzymanych wiadéehoEliminowanie tych barier dulzie maliwe dzieki
zwrotnej informaciji, zadawaniu dodatkowych pytlub tez streszczaniu ustyszanych wiadditiooraz co
najwazniejsze formutowanie komunikatéw w spos6b spojpyzejrzysty .
W celu zniwelowania potencjalnych barier i zagorealizacja niniejszego planu komunikacijidzie

oparta o nagpujgce zasady niezlne do prawidlowego zrozumienia komunikatu:

» zasad skutecznéci (dotrze do psychologicznych punktéw odniesienia odbiorcy),

» zasad prostoty (konstruowazdania proste, beargonu),

» zasad definicji (zdefiniowa& zagadnienie przed rozwitiem),

e zasad struktury (zbudowaprzekaz na zasadzie poszczegolnych etapow),

» zasad powtarzania (powtarzaelementy kluczowe przekazu),

» zasag porownania (grupowsapodobne idee),

» zasad kontrastu (ttumaczy uzywajac przeciwstawnych przyktadow),

» zasad selektywnego wyboru (przymat uwag; na najwaniejsze aspekty wypowiedzi).

Dziatania komunikacyjnedola miaty charakter agty i beda $cisle powhzane z poszczegdlnymi etapami
realizacji LSR. Realizacja poszczegodlnych elemenmanu komunikaciji &dzie przebiegata zgodnie z jego
zatazeniami.

Grupy docelowe

Kluczowym aspektem w procesie planowania i wdrania dziatan komunikacyjnych jest
zidentyfikowanie katalogu interesariuszy i wytonieie z niego grup docelowychgdo ktérych prowadzone
dziatania beda skierowane Podstawowy kg odbiorcéw dziala komunikacyjnych jest okéony w regulacjach
odnoszcych sé do PROW w zakresie podeja LEADER. Jednak, dla maksymalnej realizacji zaiych celéw
planowane dziatania nie powinny skupigedynie na tych grupach. Budowanie wizerunku LGdk réwniez
osigganie zakladanego oddziatywania na logadpoteczné¢ w okreslonej perspektywie, wymaga podejmowania
szerokiego spektrum dzidt&komunikacyjnych skierowanych do wszystkich miesziéav obszaru.

W procesie komunikacji LSR wy#ai¢ nalezy cztery podstawowe poziomy grup docelowych:

Beneficjentow (projektodawcéw) — beneficjenci ktéryg realizuja projekty dofinansowywane
ze srodkéw pomocowych Unii Europejskiej (Kierowany komunikat: rozbudowany, specjalistyczny
oraz motywujcy, pobudzajcy do dziatania. Wskazane/oczekiwane jest rowipiezyskanie informaciji
zwrotnej)

Potencjalnych wnioskodawcow LSR i PROW - do nich kierowana jest wkszag¢ dziala

komunikacyjnych majcych na celu zaglenie do aplikowania érodki. Opinia tej grupy na temat LSR

bedzie s¢ ksztattowata w diej mierze w oparciu o bez@gedni kontakt z pracownikami Biura LGD, co

stanowi klucz przyjazri@i oraz skuteczriwi systemu komunikacji i informacji LSR.

(Wskazane/oczekiwane jest réwhigozyskanie informacji zwrotnej)

Do tej grupy nalgy zaliczy:

» Jednostki samogdu terytorialnego;

¢ Organizacje pozagdowe,

* Przedsbiorcy (mikro, mali);

* Podmioty zajmujce s¢ dziatalndcia turystyczm, w tym uzdrowiska, hotele, instytucje sportu,
turystyki i rekreaciji,

e Koscioty i zwigzki wyznaniowe

e Parki narodowe i krajobrazowe, lasyhpawowe itp.,

e Spotdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe,

e Zaklady opieki zdrowotnej, domy i zaktady opiekotgrznej

« Jednostki otoczenia biznesu (organizacje zrzgszajrzedsibiorcdéw, agencje rozwoju regionalnego,
izby gospodarcze, przemystowo — handlowe, jednostkitora bankowego, fundusze ¢men
kredytowych i payczkowych),

e Inne uprawnione
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Grupy defaworyzowane - s to grupy o0so6b defaworyzowanych/wykluczonycheddze w trudnej
sytuacji/potaeniu na rynku pracy", czy ie,grupy problemowe na rynku pracy". Do grup defayamwanych
beda kierowane przejrzyste komunikaty zachjace do uczestnictwa we realizacji LSR oraz komumikat
specjalistyczne w zakresie phiovosci uczestnictwa w dziataniach kierowanych do grefadoryzowanych oraz
nt. mazliwosci samodzielnego aplikowaniasoodki pomocowe. (Wskazane/oczekiwane jest réwpigzyskanie
informacji zwrotnej)
W wyniku analizy zdiagnozowano n@gtijace grupy defaworyzowane na obszarze LSR:

e 0soby dtugotrwale bezrobotne

e 0soby 50 +,

e 0soby mtode (18-35 lat),

e kobiety mieszkajce na obszarze gmin wiejskich LGD

Ogodt spoteczastwa — jest catoksztaltem/odbiorg dziataa komunikacyjnych LSR.

Wizerunek LGD i LSR w oczach spotedséwva decyduje o pozytywnym lub negatywnym nastamien
spotecznym wokoét dziatarozwojowych,srodkow unijnych oraz samej Unii Europejskie;j.

Skuteczny przekaz i komunikacja musi zodakze oparta o wspotprad zaangaowanie medidw oraz
innych érodowisk opiniotwdrczych. goni bowiem gcznikiem i dodatkowym kanatem komunikacji, ktory xao
efektywnie przyczyri sie do osigniecia celow komunikacyjnych. Natg zatem stworz§ system stalej
wspotpracy z mediami i innymi znagz/mi na lokalnym terenie podmiotami. Poléda bedzie midzy innym na
angaowaniu ich w podejmowane kampanie informacyjno-psoyine i inne inicjatywy LGD. Zatem dziatania
komunikacyjne adresowang $akze do:

*  medidw,
» decydentéw i liderow,
» $rodowisk opiniotworczych (sportowcy, sgioty i zwigzki wyznaniowe, art§ci itp.)

Analiza  efektywnoéci  dziatan ~ komunikacyjnych i zastosowanych srodkéw  przekazu
(w tym tryb korygowania planu komunikaciji);

Ewaluacja dziatan komunikacyjnych

W celu oceny skuteczic prowadzonych dziatakomunikacyjnych, jak rownieoceny efektywngri
i spojncci wydatkow ponoszonych w zydku z realizag planu komunikacji, &dzie prowadzona okresowa
ewaluacja dziala (min. raz na rok). Za prowadzenie badawaluacyjnych i ocen skutecznéci dziataa
komunikacyjnych bdzie odpowiedzialne Biuro LGD, jako jednostka oliganyjna bezp&ednio zaangawana
we wdraanie LSR. Podstayvdokonywanej ocenyeola wskaniki okreslone w planie komunikacji, informacje
zwrotne uzyskiwane od uczestnikow seminariéw, sgpotlkonferenciji, opinie zbierane zapednictwem ankiet
internetowych oraz informacje od innych podmiotéazgaowanych w realiza¢jLSR. Z dokonywanych ocen
zostam sporadzone coroczne raporty odngse sé do poszczegdlnych etapdw realizacji Planu komuajika
Raporty lgda publikowane na stronie internetowej LGD.

Opis wnioskéw/opinii zebranych podczas dziaka komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procsie
realizacji LSR.

Jednym z celéw planu komunikacji jest uzyskanierimiaciji zwrotnej o efektywrigi dziatalngci LGD
i wdrazaniu LSR. Zebrane dane ®otrzebne do przeprowadzenia ewentualnych kondkipszenia czy te
intensyfikacji prowadzonych dziata Kluczowy formg =zbierania informacji zwrotnych o efektach
i procesie wdrzania LSR bda spotkania, szkolenia oraz organizowane akcjamégyjno-promocyjne. Zebrane
informacje leda podstaw do dokonania korekty Planu komunikacji oraz dtiedsci Biura LGD, dokonywanej
przez Zarzd Stowarzyszenia.
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Ramowy harmonogram — plan dziata komunikacyjnych, zaktadane wskaniki oraz planowane efekty
dziatan komunikacyjnych

Nazwa Adresaci ) Efekty
Rok | Cele komunikacji dzia’fgnia . dzia’fgnia : el Wskazniki zastosowanych
komunikacyj | komunikacyj przekazu dziatan
nego nego
ag‘x;‘:xme Kampania - Mieszkacy \'Narg/:iu(:y * g(r:tz?(i’réw Liczba oséb
obszaru o informacyjno- | obszaru Iolfalne' W yrasie poinformowany
przedspwzigciach | PromoYna LGb -, 0 %osjzenia Iolfalne' _g | Ch 0 zasadach
i anveh dotyczca - Potencjalni groS2 ) ] realizacji LSR
realizowany: gtownych wnioskodaw | W siedzibach | « liczba i udzielania
przezLGDoraz | 10 | SR cy Instytucyi ogtoszé wsparcia
0 zasadach oraz - grupy publicznych na tablicach
iy Lokglne'( sie naborow wane na stronach |nsk§)|{tuc1acn
2016 syratoqi R '€l | whnioskéw internetowych| publicznyc
g kKozwoju LGD oraz JST| -40
2017 * ogloszenia | * liczba
2018 w qualnym ogtoszé
radiu na stronach
2019 « ulotki internetowy
« plakaty ch —40
* liczba
ogloszé
w lokalnym
radiu - 4
* liczba
wywieszony
ch plakatéw
i przekaz-
anych ulotek
— 2000
ééggﬁgfg'e 1) Organizacja - Mieszkacy i.n%)r?rtll;?:n!ﬁe * Islcf)?s g — 4 Liczba oséb
informacyjne dia _spotkaﬁ _ obszaru . dora dziev o |+ Llioczba przeszkolonych
wnioskodawcow | Iormacyinye | LGD w biurze LGD| udzielonych | 80
W zakresic h na temat - Potencjalni vl 8y0 Liczba
aplikowania wdrazanych wnioskodaw g 0soOb/podmiotd
osrodki z buaetu | P'€2 LGD ¢y w, ktore
LSR projektow oraz - Grupy sk'orzystalry
za?ekld _ defaworyzo 7 doradztwa
aplikowania o | wane o
2016 dofinansowani \S/kaI)?SrszeoEggDo ]
2017 e projektow, 80
realizacji i
2018 rozliczania
2019 projektow,
2) Doradztwo
w biurze LGD
dla
beneficjentow
wsparcia z
zakresu
przygotowywa
nia
dokumentow
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aplikacyjnych
do konkursu

3) Uzyskanie Badanie _Potencjalni | * Ankieta * Liczba Liczba
informacji zwrotnej| satysfakciji wnioskodaw | 9c€niaica ankiet - 80 uzyskanych
nt. oceny jakeéci wnioskodawcd cy doradztwo pozytywnych
i efektywndaci w LGD informacji
2017 doradztwa w zakresie zwrotnych - 160
swiadczonego jakasci
2018 przez LGD i efektywndici
2019 pomocy
swiadczonej
2020 na etapie
przygotowania
wnioskow
0 przyznanie
pomocy
. - beneficjenci | « doradztwo |« Liczba :
2017 NI | poraain” | Grofetodan | birze LD | udiorych | SEZR
2018 informacyjne dla | dla cy) porad - 20 |\ “it6re
2019 beneficjentow w | beneficjentow skorzystaty
procesie realizacji | wsparcia z z doradztwa
2020 j rozliczania zakresu swiadczonego W
projektéw realizacji i biurze LGD - 20
rozliczania
projektow
5) Zwickszenie 1) Badanie . bepelgqéanm * Ankieta * Liczba Liczba
poziomu informacji| satysfakciji (projektodaw | ewaluacyjna a_nk|et - 20 beneficjentow,
o stanie realizacji | beneficjentow cy) * Sprawozdan ¢ Liczba ktérzy
Lokalnej Strategii | w zakresie ie z wdrgania | opublikowa | 5oz tywnie
Rozwoju LGD, efektéw LSR nych ocenili
w tym o stopniu | zrealizowanyc sprawozda | realizowane
)01 realizaci h przez nich Eg"grzama przez siebie
zalazonych przedsgwzieé ) projekty - 30
2019 wskaznikéw 2) Liczba oséb
2020 Upublicznieni poinformowany
e na stronie ch o efektach
internetowe] wdrazania LSR
LGD — 3000
wynikow
corocznej
ewaluacji
wdrazania
LSR
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6) Wzmocnienie | 1) Kampania | - Fotencjaini |« artykuyw | « liczba Liczba oséb

DOZYtywnego informacyjno- wnioskodawc | prasie lokalnej artyku’r_éw poinformowany

wizerunku LGD | promocyjna | Y | v artykuly W prasie ch o zasadach

wsrod dotycaca - beneficjenci | na stronach lokalnej - 3 | o pizacii LSR

mieszkacow osiagnictych (projektodaw | internetowych | « liczba i udzielania

obszaru poprzez | efektow cy) LGD oraz JST|  ogtosze wsparcia oraz
2018 jntensyfikack realizacji LSR ;jg][upy * ogloszenia | nastronach |  efektach
2019 idsko*o’rdynowanie ng\?;\;]oery i ‘r’;é?l‘jalnym Lnr:e—ml%mwy wdrazania LSR
2020 inf‘i?rr?acyjno- - mieszkacy | . akcje . liczba ~3000

promocyjnych obszaru promocyjne ogtoszé

prezentuicych LGD pOdCZ&S w IOkaInym

efekty wdraania gminnych radiu — 3

Strategii. wydarzé * liczba akgcji

plenerowych promocyjny
ch-3
gz)kF))rryocrEO;rJSktyk 2) Kampania g::‘gzvoryzow pr?)l:r%iyjne g%?n%gfﬂ; Liczba -
) informacyjno- odbiorcow
osiaganych za f Yl ane LGD podczas| ch-2 d-b
osrednictwem promocyina | - mieszkac i h dziata ;

P dké dotyczca b y gminnyc promocyjnych -
202(q SrOUKOW na | osiagnictych | oPszaru wydarze: 200

wdrazanie Lokalnej efektow plenerowych

Strategii Rozwoju
zarOwno na terenie
LGD jakiw

innych regionach.

realizacji LSR
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