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1.Wprowadzenie

Ewaluacja to obiektywna ocena projektu, programu lub polityki na wszystkich jego etapach,
tj. planowania, realizacji i mierzenia rezultatow. Powinna ona dostarczy¢ rzetelnych
i przydatnych informacji pozwalajac wykorzysta¢ zdobyta w ten sposob wiedz¢ w procesie
decyzyjnym. Czesto dotyczy ona procesu okreslenia wartosci lub waznosci dziatania, polityki
lub programu.?

Zgodnie z Wytycznymi Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 5/3/2017 z dnia 18.08.2017r.
w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, celem
ewaluacji jest biezaca analiza procesu wdrazania LSR 1 jego efektow oraz zmian w otoczeniu,
tak by lepiej rozumie¢ osiggane rezultaty i umie¢ z wyprzedzeniem oszacowaé, w jaki stopniu
zblizajg si¢ one do osiagniecia celoéw. Wyniki ewaluacji wewnetrznej powinny by¢ podstawa
do podejmowania decyzji o ewentualnej zmianie kierunku dziatan — jesli to bedzie konieczne
oraz stanowi¢ wklad w ewaluacje zewnetrzng. Ewaluacja wewnetrzna powinna stanowic
uzupelnienie monitoringu o konieczng interpretacj¢ (identyfikacj¢ przyczyn ewentualnych
problemow), oceng i rekomendacj¢ dziatan.

Definicja ewaluacji opracowana przez Komisj¢ Europejska w wytycznych w zakresie
monitoringu i ewaluacji Europejskiego Funduszu Spéjnosci oraz Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego? ktadzie nacisk na zbadanie wptywu na zmiane otoczenia w wyniku
przeprowadzonej interwencji publicznej (rozumianej jako dofinansowanie z funduszy
unijnych). W dokumencie komisja podkresla, ze sama zmiana w kontekscie funduszy
unijnych jest generowana dwoma czynnikami: udzialem interwencji publicznej oraz
czynnikami zewnetrznymi. Natomiast wplyw na otocznie jest rozumiany jako zmiana
przypisywana wytacznie interwencji publicznej. Komisja w odniesieniu do EFS oraz EFRR
zaleca wlasnie ,,ewaluacje wptywu”, ktéra ma za zadanie zweryfikowa¢ jaka zmiang dla
beneficjenta spowodowato dofinansowanie unijne. Jednakze dobra ewaluacja powinna
jednoczesnie odnosi¢ swoje wyniki do danej polityki, ktéora odnosi si¢ do catosci
potencjalnych beneficjentow danego funduszu. Poniewaz to wlasnie zauwazone potrzeby
regionu, sektora czy grupy ludzi sg pierwszym czynnikiem, ktoéry uruchamia interwencje
rozumiang tu jako fundusze unijne. Dlatego po uptywie czasu, wtadze krajowe/ unijne
powinny zapyta¢ czy zidentyfikowany na poczatku problem zostat zniwelowany. Czy efekt
udzielonych dofinansowan unijnych jest na tyle duzy by byl wyraznie zauwazalny? Innymi
stowy — czy dofinansowanie okazato si¢ pomocne.

Z kolei wytyczne opracowane przez Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie ewaluacji
polityki spojnosci  na lata 2014-2020 definiujg ewaluacje jako badanie spoteczno-
ekonomiczne, ktorego celem jest oszacowanie w odniesieniu do jasno sformutowanych
kryteridow (najczesciej skutecznos$ci, efektywnos$ci, uzytecznosci, trafnosci 1 trwatosci) jakosci
oraz efektow wdrazania interwencji publicznych.?

! http://www.ewaluacja.gov.pl

2 Guidance Document on Monitoring and Evaluation. European Regional Development Fund and Cohesion
Fund - http://ec.europa.eu/regional_policy/pl/policy/evaluations/guidance/#1

3 Wytyczne Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 22.09.2015 . w zakresie ewaluacji polityki spojnosci na
lata 2014-2020
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Ze wzgledu na termin przeprowadzania badania wzgledem programu, projektu

mozemy wyrdznic:

R/
L X4

ewaluacje formatywnag (ex-ante) — przeprowadzang przed realizacjg programu
/projektu, zasadniczym celem tego typu ewaluacji jest ocena na ile planowana
interwencja

z punktu widzenia potrzeb (sektora, beneficjentow) oraz spdjna w zakresie
planowanych celéow i sposobow ich realizacji, diagnoza potrzeb i oczekiwan grupy
docelowej, identyfikacja potencjalnych trudnosci w konteks$cie spotecznym,
gospodarczym, prawnym.

ewaluacje okresowag (mid-term), ktora przeprowadzana jest w trakcie wdrazania
programu. Jej efektem jest wstepna ocena interwencji i dostarczenie informacji do
przygotowania dokumentéw dla nastgpnego okresu realizacji programu, projektu.

ewaluacje biezaca (on-going), ktora przeprowadzana jest w trakcie wdrazania
programu, jednak w przeciwienstwie do ewaluacji mid-term nie jest okreslony jej
doktadny moment realizacji. Ewaluacja on-going przeprowadzana jest np.
w przypadku, gdy monitorowanie ujawnito odchylenia od zatozonych wartosci
wskaznikow. Jej efektem jest identyfikacja barier realizacji celow.

ewaluacj¢ koncowsg (ex-post) - przeprowadzang po zakonczeniu realizacji programu
/projektu, poddajaca ocenie skutecznos¢ i efektywno$¢ interwencji, jej trafnosé
1 uzytecznos¢, a takze stopien realizacji zatozonych celow oraz badanie dlugotrwatych
efektow (oddziatywania) projektu/programu. Tego typu ewaluacja moze stanowié
cenne zrddlo informacji uzytecznych przy planowaniu kolejnych interwencji.

Ewaluacja realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju wdrazanej przez Lokalng Grupe

Dziatania Stowarzyszenie ,,Poleska Dolina Bugu” jest to ewaluacja typu on - going. Gtéwnym
celem przeprowadzonej ewaluacji jest biezace 1 systematyczne badanie iloSciowe
1 jakosciowe catosci procesu wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD.

Badaniu poddano:

Stopien realizacji celow i wskaznikow LSR;

Stopien wykorzystania budzetu,

Jakos$¢ stosowanych procedur i kryteriow wyboru operacji;
Efektywnos¢ pracownikéw biura LGD;

Jakos$¢ 1 efektywnos¢ §wiadczonego doradztwa;

Efektywnos$¢ dziatalno$ci LGD (aktywizacji 1 promocji)
Efektywnos¢ Planu szkolen pracownikoéw biura i cztonkow organu
Efektywnos$¢ wspotpracy z innymi LGD oraz organizacjami
Efektywnos¢ Planu komunikacji.

VVVVVYVYYVYYYY

1.1 Zakres badania i metodologia

1.1.1 Cel badania

Niniejszy raport ewaluacyjny ma charakter sprawozdawczy. Jego celem jest okresowa ocena
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju oraz realizacji aktywnos$ci w ramach funkcjonowania
Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenia "Poleska Dolina Bugu" zalozonych do wykonania
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w 2019 r. W wigkszosci rozdziatlow dane podawane sg narastajagco od dnia 18.05.2016 r.,
w ktorym podpisano umowe ramowa. W raporcie ujeto réwniez rekomendacje, ktorych

realizacja umozliwi wprowadzanie zmian i optymalizacj¢ wdrazania LSR oraz usprawnianie
funkcjonowania LGD w kolejnych latach jej funkcjonowania.

1.1.2 Zakres badania

>

>

>

przedmiotowy - przedmiotem ewaluacji sa zadania zrealizowane przez Lokalng Grupe
Dziatania w celu wypelnienia zatozen okre$§lonych w Lokalnej Strategii Rozwoju;
czasowy - raport dotyczy realizacji LSR i funkcjonowania LGD w terminach od
01.01.2019r. — 31.12.2019r. lub od 18.05.2016 r. do 31.12.2019 .

przestrzenny - zakres przestrzenny raportu obejmuje obszar wszystkich gmin
wchodzacych w sklad Stowarzyszenia "Poleska Dolina Bugu" obejmujacy Gminy:
Miasto Wtodawa, Wilodawa, Wyryki, Stary Brus, Wola Uhruska, Hansk, Hanna
I Ruda-Huta, w ktorych byly realizowane zadania objete LSR.

1.1.3 Kryteria ewaluacji
W trakcie analizy wzigto pod uwage nastepujace kryteria ewaluacji:

>

>

Trafnos¢ — oznacza adekwatno$¢ celéow interwencji do zidentyfikowanych
problemoéw grup docelowych.

Uzyteczno$¢ — podobnie jak w przypadku kryterium trafnosci okre§la adekwatno$¢
celéw interwencji do zidentyfikowanych problemow grup docelowych, jednak analiza
uzytecznosci jest prowadzona po zamknigciu interwencji lub w trakcie jej wdrazania.
Skuteczno$¢ — okres$lajaca stopien realizacji zatozonych celow, skuteczno$¢ uzytych
dzialan w przetozeniu na efekty.

Efektywno$§¢ — stosunek poniesionych naktadow (finansowych, ludzkich,
poswieconego czasu) do uzyskanych wynikow i rezultatow.

Trwalo$¢ - kryterium pozwalajagce oceni¢ czy pozytywne efekty/zmiany beda
widoczne po zakonczeniu interwencji.

Opracowanie opiera si¢ o:

K/
L X4

DS

>

DS

>

7/
°

Analizy wtasne Biura LGD;

Badania ankietowe;

Analize realizacji budzetu;

Analize realizacji wskaznikow poszczegolnych przedsiewzigc;
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2. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju

2.1 Analiza stopnia realizacji celow i wskaznikow LSR

W 2019 r. LGD Stowarzyszenie ,,Poleska Dolina Bugu” w ramach poddziatania 19.2 w okresie
programowania PROW 2014-2020 przeprowadzita procedurg oceny i wyboru projektéw ztozonych w
naborach 1/2019, 2/2019 (termin nabordéw: 15-29.03.2019 r.) oraz 3/2019 (termin naboru: 1-
15.10.2019 r.) . Projekty wybrane z naboru 1/2019 oraz 2/2019 zostaly przekazane do Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubelskiego w dniu 26.04.2019 r. oraz w dniu 14.05.2019 r. (po
procedurze odwotawczej). Projekty wybrane z naboru 3/2019 przekazano do UMWL w dniu
15.11.2019r.

W niniejszym rozdziale ukazano zaktualizowany budzet oraz stan docelowy wskaznikow
przypisanych do wiasciwych przedsiewzie¢ wskazanych w LSR. Zmiany wprowadzone w LSR w
maju 2019 r. wynikaty z mozliwos$ci zwickszenia budzetu na wdrazanie LSR 0 620 000,00 zt oraz z
potrzeby wydatkowania oszczedno$ci powstaltych w przedsigwzigciach 1.1.2, 1.2.1, 1.2.3. Wyniki
analizy danych historycznych oraz badan ankietowych skierowanych do mieszkancéw LGD,
jednoznacznie wskazaty, ze zarowno dodatkowe $rodki, jak i oszczedno$ci nalezy przeznaczyé na
wsparcie nowych dziatalnosci gospodarczych.

Przy ustalaniu poziomu realizacji wskaznikow i poziomu wykorzystania srodkéw finansowych wzicto
pod uwage operacje (etapy operacji), ktore zostaty zakonczone i ptatnos¢ zostata dokonana do 31
grudnia 2019 .
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Przedsiewziecie 1.1.1 Tworzenie nowych przedsi¢biorstw
Ponizsza tabela obrazuje stan realizacji wskaznikéw produktu i rezultatu dla przedsigwzigcia 1.1.1 Tworzenie nowych przedsigbiorstw

Tabela 1 Stan realizacji wskaznikow produktu i rezultatu dla przedsiewziecia 1.1.1 Tworzenie nowych przedsiebiorstw

stan docelowy Aktualny ste}n.reallzaql Stan realizacji w % Pozostale vYSka_z_nlkl do
wskaznika realizacji

Wskaznik produktu:

I|czb.a zrealizowanych o'peracp 34 16 47% 18
polegajqgcych na utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa

_ Wskaznik rezult_a_tu: 34 17 50% 17
liczba utworzonych miejsc pracy

Wskaznik rezultatu: 34 17 50% 17

liczba utrzymanych miejsc pracy

Wykorzystany limit
Srodkéw (platnosé I/11
transza)

Indykatywny limit
Srodkéw z LSR

Wykorzystanie budzetu w

% Pozostale Srodki

Limit Srodkow (z1)

2720 000,00 zt 1184 000,00 zt 43,53% 1536 000,00 zt

Stan realizacji wskaznika opiera si¢ o $rodki wyplacone dla co najmniej I etapu operacji (I transzy pomocy). Do konca grudnia 2019 r.
utworzono 16 nowych przedsigbiorstw, co realizuje wskaznik w niespelna 50%. Jednakze 15 operacji znajduje si¢ na etapie weryfikacji
w UMWL, co pozwala zatozyé¢, ze poziom realizacji wskaznika w ciggu kilku miesigcy powinien wzrosngé. W ramach pojawiajacych sig
oszczedno$ci w zakresie tego przedsigwzigcia beda oglaszane nabory wnioskéw, dzigki czemu wskaznik bedzie na biezaco uzupelniany.
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Przedsiewziecie 1.1.2 Rozwijanie istniejacych przedsiebiorstw

Ponizsza tabela obrazuje stan realizacji wskaznikow produktu i rezultatu dla przedsiewziecia 1.1.2 Rozwijanie istniejgcych przedsiebiorstw:

Tabela 2 Stan realizacji wskaznikow produktu i rezultatu dla przedsigwziecia 1.1.2 Rozwijanie istniejqcych przedsigbiorstw

Pozostale wskazniki do

Stan docelowy Aktualny stan realizacji wskaznika Stan realizacji w % L
realizacji
Wskaznik produktu:
liczba zregllzowanych operacji 5 4 80% 1
polegajqgcych na rozwoju
istniejgcego przedsiebiorstwa
_ Wskaznik rezult_a_tu: 10 7 70% 3
liczba utworzonych miejsc pracy
‘Wskaznik rezultatu: 45 31,40 70% 13,6

liczba utrzymanych miejsc pracy

Indykatywny limit

Srodkow Wykorzystany limit Srodkéw Wykorzystanie budzetu w % Pozostale Srodki
zLSR
Limit Srodkow (z})
900 000,00 zt 682 575,00 zt 75,84% 217 425,00 zt

Wskazniki zostaty zrealizowane w oparciu o srodki wyptacone Beneficjentom (refundacja), ktorych operacje zostaly wybrane do dofinansowania
w ramach naboréw 2/2016 oraz 3/2017. Do wartosci wskaznika liczba utrzymanych miejsc pracy zalicza si¢ istniejace miejsca pracy w firmie,
a takze nowo utworzone etaty w ramach projektu. Do konca roku 2020 r. wskaznik produktu i rezultatu powinien zosta¢ zrealizowany w 100%,

poniewaz aktualnie jedna operacja jest w trakcie realizacji.
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Przedsiewziecie 1.2.1 Rozwdj infrastruktury turystycznej obszaru

Ponizsza tabela obrazuje stan realizacji wskaznikow produktu i rezultatu dla przedsiewzigcia 1.2.1 Rozwdj infrastruktury turystycznej obszaru:

Tabela 3 Stan realizacji wskaznikéw produktu i rezultatu dla przedsigwziecia 1.2.1 Rozwdj infrastruktury turystycznej obszaru

Stan docelowy

Aktualny stan realizacji

Stan realizacji w %

Pozostale wskazniki do

wskaznika realizacji
Wskaznik produktu:
liczba nowych lub przebudowanych obiektow 3 3 100 -
infrastruktury turystycznej
Wskaznik rezultatu:
liczba osob korzystajgcych 7 obiektow 10 000 13030 130% -
infrastruktury turystycznej
Wykorzystany limit Wykorzystanie

Indykatywny limit Srodkéw z LSR

srodkow

budzetu w %

Pozostale srodki

Limit Srodkow (z})
340 000,00 zt

333 376,13 zt

98,1%

6 623,87 zt

Realizacja wskaznikéw rozpoczeta si¢ od podpisania uméw 0 przyznanie pomocy z beneficjentami (JSFP), ktorych operacje zostaty wybrane do
dofinansowania w ramach naboru 1/2016 przeprowadzonego w ostatnim kwartale 2016 r. Projekty zostaly rozliczone, a pomoc wyptacona
w 2019 r. Wskaznik produktu liczba nowych lub przebudowanych obiektow infrastruktury turystycznej jest zrealizowany na poziomie 100%,
poniewaz W ramach realizacji dwoch operacji utworzono 3 obiekty infrastruktury turystycznej. Wskaznik rezultatu liczba osob korzystajgcych
z obiektow infrastruktury turystycznej osiagnat poziom ponad 130 %. Budzet zostat wyczerpany w 98% (wolne $rodki 6 623,87 z1).
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Przedsi¢wzigcie 1.2.3 Rozw0j przedsi¢biorczosci zwiazanej z turystyka
Ponizsza tabela obrazuje stan realizacji wskaznikow produktu i rezultatu dla przedsiewzigcia 1.2.3 Rozwdj przedsigbiorczosci zwigzanej

z turystykq:
Tabela 4 Stan realizacji wskaznikoéw produktu i rezultatu dla przedsiewziecia 1.2.3 Rozwdj przedsigbiorczosci zwigzanej z turystykq
Stan docelowy Aktualny sta’m.reallzaql Stan realizacji w % Pozostale vyska_z_mkn do
wskaznika realizacji
Wskaznik produktu:
liczba zrealizowanych eperacji polegajgcych na 3 1 33,33% 2
rozwoju istniejgcego przedsigbiorstwa
~ Wskaznik rezultatu: 3 3 100% 0
liczba utworzonych miejsc pracy
~ Wskaznik rezultatu: 22 21,5 97,73% 0,5
liczba utrzymanych miejsc pracy
Il i LS Wykorzystany limit Wykorzystanie budzetu w
limit $rodkow z ykorzystany y y Pozostale Srodki
Srodkow %
LSR
Limit srodkow (zh)
360 000,00 zt 199 234,14 zt 55,34% 160 765,86 zt

Stan realizacji wskaznika opiera si¢ o jedng operacje¢ zakonczong i1 rozliczong. Jednakze w 2020 r. zaklada si¢ realizacje wskaznikoOw oraz
budzetu do poziomu 100%, poniewaz obecnie jedna operacja jest w trakcie rozliczania, a druga w trakcie realizacji. Do warto$ci wskaznika
liczba utrzymanych miejsc pracy zalicza si¢ istniejace miejsca pracy w firmie, a takze nowo utworzone etaty w ramach projektu.
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Przedsiewziecie 1.3.1 Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej stuzacej inicjatywom lokalnym
Ponizsza tabela obrazuje stan realizacji wskaznikow produktu i rezultatu dla przedsigwziecia 1.3.1 Rozwoj ogolnodostepnej infrastruktury

rekreacyjnej sfuzqcej inicjatywom lokalnym:

Tabela 5 Stan realizacji wskaznikow produktu i rezultatu dla przedsiewziecia 1.3.1 Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej stuzqcej inicjatywom lokalnym

Aktualny stan realizacji

Pozostale wskazniki do

Stan docelowy wskaznika Stan realizacji w % o
realizacji
Wskaznik produktu:
liczba nowych lub przebudowanych 24 20 83,33 % 4
obiektow infrastruktury rekreacyjnej
Wskaznik rezultatu: .
liczba 0sob korzystajgcych z obiektow 32 205 26838 83,33% 5 367

infrastruktury rekreacyjnej

Limit Srodkow (z})

Indykatywny limit
Srodkéw z LSR

Wykorzystany limit Srodkéw

Wykorzystanie budzetu w %

Pozostale srodki

1772988 zt

1439 429,19 zt

81,19%

333 558,81 zt

Aktualny stan realizacji wskaznikow opiera si¢ 0 $rodki wyptacone Beneficjentom, ktorzy rozliczyli operacje wybrane do dofinansowania w naborze
nr 1/2016. Przyjmuje si¢, ze wskaznik produktu zostanie osiagnigty w 100% najpdzniej w 2021 r., po rozliczeniu operacji wybranych do dofinansowania
w ramach naboru 2/2019. Aktualnie Beneficjenci z naboru 2/2019 s3 w trakcie postepowan przetargowych na realizacj¢ zawartych umow o przyznaniu
pomocy.
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Przedsi¢wziecie 1.3.3 Wsparcie dzialalnosci artystycznej lokalnych zespolow z obszaru LGD

Ponizsza tabela obrazuje stan realizacji wskaznikow produktu i rezultatu dla przedsigwzigcia 1.3.3 Wsparcie dzialalnosci artystycznej lokalnych

zespotow z obszaru LGD:

Tabela 6 stan realizacji wskaznikéw produktu i rezultatu dla przedsiewzigcia 1.3.3 Wsparcie dzialalnosci artystycznej lokalnych zespolow z obszaru LGD

Stan docelowy

Aktualny stan realizacji

Stan realizacji w %

Pozostale wskazniki do

wskaznika realizacji
. Wskaznik prOfluktu: 3 4 133,33 )
liczba wspartych zespolow artystycznych
Wskaznik rezultatu:
liczba nowych wystepow wprowadzonych do repertuaru 3 6 200 -
doposazonych zespotow artystycznych
Indykatywny limit Wykorzystany limit Wykorzystanie budzetu . .
srodkéw z LSR srodkéw W % Pozostale srodki
Limit Srodkow (zh)
177 012 177 012 100 0zt

Wskazniki produktu i rezultatu zostaty osiagnigte na poziomie przekraczajacym 100%, a budzet wykorzystano w 100% (po przesunigciu
oszczednosci powstatych w wyniku postgpowania ofertowego w trybie konkurencyjnego wyboru wykonawcow zadan ujetych w zestawieniu
rzeczowo — finansowym operacji w kwocie 22 988 zt do przedsiewzigcia 1.3.1 Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej stuzgcej

inicjatywom lokalnym). Beneficjent, ktory w jednej operacji zrealizowat caly wskaznik produktu i

rezultatu rozliczyt operacjg.
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Przedsiewziecie 1.3.4 Popularyzowanie innowacyjnych przedsiewzie¢ w tym dobrych
praktyk zwiazanych z ochrona srodowiska zapobiegajacych zmianom klimatycznym

Realizacje operacji wlasnej planuje si¢ w latach 2020-2021. Wskaznik produktu liczba
zrealizowanych operacji ukierunkowanych na innowacje - 1 oraz wskaznik rezultatu liczba
odbiorcow operacji ukierunkowanych na innowacje - 20000 osob, zaplanowano do
osiggnigcia do konca 2021 roku. Kwota dostepnych $rodkdw na operacje wlasng wynosi
50 000 zt.

Realizacja celow i wskaznikow LSR w ramach poddziatania 19.2 zostala rozpoczeta w 2016 r.
poprzez przeprowadzenie naborow wnioskow na wszystkie przedsiewzigcia zaplanowane
w LSR z wykorzystaniem catego indykatywnego budzetu w wysokosci 5 650 000,0 zt (bez
operacji wtasnej LGD). W roku 2017 kontynuowano realizacje celow i wskaznikow poprzez
przeprowadzenie naboru W ramach przedsiewziecia 1.1.1 Tworzenie nowych przedsigbiorstw
na petny limit Srodkow oraz naborow uzupetniajgcych z pozostaltych — przedsigwzigd,
w ramach ktorych pojawily sie oszczednosci. Dzigki dziataniom informacyjnym w ramach
naborow oraz duzych potrzeb spotecznosci lokalnej wplynely wnioski na lgczng wnioskowang
kwote przekraczajqcg limit srodkow 7 ogloszen o naborach.

LGD Stowarzyszenie ,, Poleska Dolina Bugu” wywigzala sie¢ z zapisow umowy ramowej
odnosnie osiggniecia Wymaganego postepu rzeczowego i finansowego w pierwszym kamieniu
milowym przypadajgcym na lata 2016-2018. W zwigzku z powyzszym LGD otrzymata
dodatkowqg pule srodkéw na wdrazanie LSR w kwocie 620 000,00 z{. Bonus finansowy oraz
oszczednosci umozliwily przeprowadzenie Kolejnego naboru z zakresu tworzenia nowych
przedsiebiorstw w  pazdzierniku 2019 r. Staly kontakt z Urzedem Marszatkowskim
Wojewédztwa Lubelskiego oraz z wnioskodawcami, a takze monitorowanie podpisanych
umow i wyptacanych sSrodkow pozwala na biezqcq analize osiggnietych wskaznikow oraz
postepu finansowego w kontekscie zobowigzan przypisanych na okres 2019-2021, tj. na tzw.
Il kamien milowy. Takie podejscie pozwala na szybkie podejmowanie dziatan w tych
zakresach, w ktorych pojawia si¢ zagrozenie nieosiggnigcia wymaganych wskaznikow
i postegpu finansowego.
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2.2. Analiza stopnia wykorzystania budzetu

Ponizsza tabela prezentuje stan wykorzystania budzetu przeznaczonego na wdrazanie LSR w ramach poszczeg6lnych przedsigwzigc:

Tabela 7 Stan wykorzystania budzetu przeznaczonego na wdrazanie LSR w ramach poszczegolnych przedsiewzieé na dzien 31.12.2019 1.

Limit $rodkéw | Srodki - postep finansowy w Srodki Srodki
Cel ) N : B odniesieniu do zablokowane | zablokowane | Pozostale
i Cel szczegolowy Przedsiewziecia indykatywny z | (platno$é¢ koncowa/ | , . L , .
0gllny srodkow wyplaconych (umowa) (weryfikacja) | $rodki PLN
LSR/ PLN | transza) PLN (%) PLN PLN
: 160 000
- L1 Tworzenienowych | 755 0009 1 184 000,00 43,53% 96 000,00 1200000 | (plus80000
S 1.1. Wspleranle . przedsigbiorstw zablokowane®)
é przeciswbl.ortzsoéc‘ 1.1.2 Rozwijanie
5 na terenie istniejacych 900 000,00 682 575,00 75,84% 200 000 0 17 425
g przedsigbiorstw
S 1.2.1 Rozwdj
% % 1.2 Wzmaocnienie | infrastruktury 340 000,00 333 376,13 98,1% 0 0 6 623,87
§ ;‘ funkcji turystycznej obszaru
‘E = turystycznej 1.2.3 Rozwdj
s g obszaru przedsigbiorczosci 360 000,00 199 234,14 55,34% 160 765 0 0,86
.g g zwigzanej z turystyka
‘é E)’ 1.3'.1 Rozwoj '
=g CIOC ORI 177298800 | 143942919 81,19% 239 184,35 0 94 374,46
=3 |nfkrastrul_<tu_ry
Ea rekreacyjnej
(72
=S LR e Wsparcie
3 o | warumkowzycia | . inokci artystycznej
¢ 2 | mieszkancow oraz YSYCZRE] 1 177 012,00 177 012,00 100% 0 0 0
£ 5 wspieranie lokalnych zespotow z
c:f}g . obszaru LGD
570 wlaczenia :
2 o . 1.3.4 Popularyzowanie
< spolecznego i innowacyjnych
g aktywizacja 1Y) .y'
= ; B przedsigwzig¢ w tym
p mieszkancoOw na dobrveh prakivk
2 obszarze LSR ryeh praxty 50 000,00 0 0% 0 0 50 000,00
N
zwiazanych z ochrong
; srodowiska
— zapobiegajacych
zmianom Klimatycznym
suma: | 6 320 000,00 zt 3691 626,00 58,41% 599 949,35 1 200 000,00 488 424,19

*Beneficjent podejmowania dziatalnosci gospodarczej rozwigzat umowe o przyznaniu pomocy, a kwota pomocy zostanie uwolniona dla LGD po dokonaniu zwrotu pomocy
przez beneficjenta.
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Jedynym zroédtem finansowania zewnetrznego Strategii Rozwoju Lokalnego (LSR)
Stowarzyszenia ,,Poleska Dolina Bugu” na okres programowania PROW 2014-2020 jest
Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. Laczna kwota wsparcia
przeznaczona na realizacj¢ LSR w ramach poddziatania 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ PROW 2014-2020
uwzgledniajaca dodatkowy bonus Wynosi:

Tabela 8 Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Razem EFRROW Krajowe $rodki publiczne
EURO 1 580 000,00 1 005 354,00 574 646,00
PLN 6 320 000,00 4021 416,00 2 298 584,00

Szczegdlowy budzet indykatywny w ztotdwkach przedstawia si¢ nastepujaco:

Tabela 9 Budzet LSR

I INDYKATYWNY BUDZET LSR
Zakres wsparcia Wsparcie finansowe PLN

PROW 2014-2020

Realizacja LSR 6 320 000,00 zt
(art. 35 ust. 1 lit.b rozporzadzenia nr 1303/2013)
Wspolpraca 285 000,00 zt
(art. 35 ust. 1 lit.c rozporzadzenia nr 1303/2013)
Koszty biezace 1277 500,00 zt
(art. 35 ust. 1 lit.d rozporzadzenia nr 1303/2013)
Aktywizacja 100 000,00 zt
(art. 35 ust. 1 lit.e rozporzadzenia nr 1303/2013)
RAZEM 7982 500,00 zt

W ,,Planie dziatania” stanowigcym zatgcznik nr 3 do LSR, w okresie 2016-2018 zaplanowano
wydatkowanie budzetu na wdrazanie LSR w kwocie 5650 000,00 zt. Caly budzet
przeznaczony na okres 2016-2018 zostal uruchomiony w ramach pierwszych naborow
wnioskéw przeprowadzonych w IV kwartale 2016 roku, nastepnie przeprowadzano nabory
uzupetniajace w 2017 r. Decyzja taka wynikata z koniecznos$ci sprawnego osiggania postepu
finansowego oraz postepu w realizacji wskaznikoOw z uwagi na zawarte w umowie ramowe;j
zobowigzania. 12 czerwca 2017 r. zostal podpisany aneks do umowy ramowej, zmieniajacy
dotychczasowe zobowigzania w kontek$cie stopnia osiggnigcia postepu rzeczowego
i finansowego. Wedtug umowy ramowej do dnia 31.12.2018r. LGD byta zobowigzana do
osiaggnigcia €0 najmniej 40% poziomu kazdego ze wskaznikow produktu zaplanowanego do
realizacji w latach 2016-2018 oraz co najmniej 60% $rodkow finansowych na wdrazanie LSR
w latach 2016-2018 (w tym min. 20% srodkow finansowych na utworzenie miejsc pracy).
Stopien realizacji post¢pu rzeczowego i finansowego mierzono od sumy zakontraktowanych
i wyptaconych $rodkéw na wdrazanie LSR. Postep finansowy na koniec 2018r. obliczony
zgodnie z powyzsza zasada wynosit 80,69% (w tym 77,19% S$rodkow finansowych na



utworzenie miejsc pracy). Oznacza to, ze LGD Stowarzyszenie ,,Poleska Dolina Bugu”
wywigzala si¢ z zobowigzan umowy ramowej na poziomie nie tylko pozwalajacym unikngé
kary finansowej, ale uprawniajacym do otrzymania dodatkowych §rodkow na wdrazanie LSR.
Wdrazanie strategii w tzw. Il kamieniu milowym (lata 2019-2021) roéwniez wigze si¢
z kolejnymi zobowigzaniami, ale juz tylko w konteks$cie uniknigcia kar finansowych. Do konca
2021r. LGD musi osiagna¢ co najmniej 75% poziomu kazdego ze wskaznikow produktu, ktory
zostal przewidziany do realizacji LSR w latach 2016-2021 oraz wykorzysta¢ co najmniej 70%
srodkoéw finansowych przeznaczonych na wsparcie realizacji operacji w ramach LSR w latach
2016-2021 (w tym min. 50% budzetu na utworzenie/utrzymanie miejsc pracy). Zmiana
sposobu obliczania poziomu realizacji wskaznikow 1 postepu finansowego w stosunku do
poprzedniego kamienia (operacje rozliczone, a nie tylko zakontraktowane) stanowi pewne
ryzyko, glownie w kontekscie wskaznika produktu liczba zrealizowanych operacji
polegajgcych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa, ktoérego budzet zostal zwigkszony.
Jednak LGD w swoich dziataniach koncertuje si¢ na zniwelowaniu zagrozenia niewywigzania
si¢ z zobowigzan przypisanych do tzw. II kamienia milowego w szczegdlnosci poprzez:
biezace monitorowanie poziomu realizacji wskaznikow, niezwloczne oglaszanie naborow
uzupetniajagcych, prowadzenie kampanii informacyjnej, $wiadczenie rzetelnego doradztwa
przez Biurze LGD zaro6wno na etapie aplikowania jak i rozliczania operacji.

Srodki niewykorzystane w ramach wdrazania LSR na dzien 31.12.2019 r. wynosza:
488 424,19 z1, co stanowi 7,73% budzetu LSR. W ramach niewykorzystanej kwoty pomocy
zawiera si¢ kwota 50 000,00 zt zaplanowana na realizacj¢ operacji wiasnej LGD w okresie
2020-2021.

2.3 Analiza jakosci stosowanych procedur i kryteriow wyboru operacji

Procedura wyboru i oceny operacji Stowarzyszenia ,,Poleska Dolina Bugu” w ramach dziatania
19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER obj¢tego PROW na lata
2014-2020 zostata zaktualizowana w lutym 2019 r. Dokonano wowczas drobnych zmian
o charakterze doprecyzowujacym przed planowanymi naborami wnioskow.

Lokalne kryteria wyboru Stowarzyszenia ,,Poleska Dolina Bugu” nie ulegly zmianom w 2019 r.

3. Funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Poleska Dolina Bugu”

3.1 Analiza efektywnos$ci pracownikow Biura LGD

W LGD Stowarzyszenie ,,Poleska Dolina Bugu” od wrze$nia 2016 r. na umowe o prace
w pelnym wymiarze czasu zatrudnione sg dwie osoby: pani Justyna Jellinek na stanowisku
Dyrektor Biura oraz pani Marta Drejewicz na stanowisku Specjalista ds. koordynacji
projektow.

W 2019 r. pracownicy prowadzili procedur¢ oceny i wyboru operacji dla naborow

przeprowadzonych w marcu 2019 r. (nr 1/2019, nr 2/2019) oraz pazdzierniku 2019 r. (nr
3/2019). W zwigzku z powyzszym byta prowadzona kampania informacyjno - promocyjna
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dotyczaca gtownych zalozen LSR oraz naboréw wnioskdéw. Pracownicy zapewniali wsparcie
doradczo — informacyjne dla wnioskodawcow w zakresie aplikowania, realizacji i rozliczania
operacji, w tym przeprowadzono 5 spotkan informacyjno — szkoleniowych dla mieszkancow.
Pracownicy kontynuowali rozpoczeta w 2018 r. kampani¢ informacyjno—promocyjna
dotyczaca osiagnietych efektow realizacji LSR poprzez: publikacje artykulow na stronie
internetowej LGD, na lokalnym portalu informacyjnym oraz w prasie lokalnej a takze poprzez
organizacje¢ akcji promocyjnej podczas Dozynek Powiatowych w Woli Uhruskiej. Pracownicy
Biura uczestniczyli w szkoleniu zorganizowanym przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Lubelskiego z zakresu poddziatania 19.2 PROW 2014-2020. W 2019 r. pracownicy
zrealizowali 1 rozliczyli migdzynarodowy projekt wspotpracy.

3.2 Analiza jako$ci 1 efektywnosci S$wiadczonego doradztwa

Pracownicy Biura LGD Stowarzyszenie ,Poleska Dolina Bugu” udzielaja bezptatnego
doradztwa dla mieszkancow obszaru LGD w zakresie aplikowania o $rodki z budzetu LSR.
Doradztwo $wiadczone jest bezposrednio w Biurze LGD, telefonicznie, poprzez wiadomosci
e-mail, jak rowniez w formie punktdw informacyjnych na imprezach plenerowych, szkolen
oraz spotkan informacyjnych prowadzonych na obszarze LGD.

Zgodnie z §7 ust. 4 Regulaminu Pracy Biura Stowarzyszenia ,,Poleska Dolina Bugu”, Biuro
dokonuje oceny jakosci 1 efektywnosci $wiadczonego doradztwa z zastosowaniem
nastepujacych metod:

1. dla uczestnikow szkolen organizowanych przez Biuro — ankieta oceniajgca szkolenie;

2. dla beneficjentow, ktorzy zrealizowali projekt — ankieta monitorujgca zawierajgca m.in.
pytania o jako$¢ i efektywnos$¢ udzielonego doradztwa;

3. dla interesantow, ktorym udzielono doradztwa bezposrednio (tj. osobiscie w Biurze lub
poza Biurem) — zapytanie o anonimowg ocen¢ jakoSci i efektywno$ci udzielonego
doradztwa;

4. podczas ewaluacji wdrazania LSR dokonywanej okresowo przez LGD — ewaluacja
w zakresie jakosci 1 efektywnosci udzielonego doradztwa.

Odno$nie metody wskazanej w pkt. 1

Biuro LGD w 2019 r. przeprowadzito 4 spotkania informacyjno—szkoleniowe z zakresu zasad
ubiegania si¢ o dotacjc w LGD Stowarzyszeniu ,,Poleska Dolina Bugu”. W szkoleniach
uczestniczyto lacznie 89 osob — otrzymano 89 anonimowych ankiet oceniajacych szkolenie.

Ankieta zawierata pytania:

1. Czy spotkanie poszerzylo Pana/Pani umiejetnosci, wiedzg?

2. Czy prowadzacy byt dobrze przygotowany merytorycznie do prowadzenia spotkania?
3. Czy tre$¢ byta przekazywana w zrozumiaty i przystepny sposob?

4. Jak ocenia Pan/Pani materiaty szkoleniowe?

5. Jak ocenia Pan/Pani organizacj¢ szkolenia (sala wyktadowa, sposob obstugi)?

6. Czy jest Pan/Pani zadowolony/a ze spotkania?
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Ocena dokonywana byta w skali 5 stopniowej, gdzie 5 oznacza bardzo dobrze, 4 — dobrze , 3 —
raczej dobrze, 2 — stabo ,1 — bardzo stabo.

Wiyniki ankiety prezentuje ponizsza tabela:

Ocena

5 4 3 2 1
Pytanie 1 78 7 4 - -
Pytanie 2 82 5 2 - -
Pytanie 3 79 6 4 - -
Pytanie 4 77 10 2 - -
Pytanie 5 74 14 - 1 -
Pytanie 6 80 8 - - 1

Wyniki badan obrazujg wysokga jako$¢ oraz efektywnos¢ swiadczonego doradztwa.

Odnos$nie metody wskazanej w pkt. 2
W 2019 r. wptyneto 9 ankiet monitorujacych od beneficjentow, ktorzy rozliczyli projekty.

Jakos¢ 1 efektywno$¢ doradztwa oceniono na najwyzszym poziomie.

Odnosénie metody wskazanej w pkt. 3
Od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. pracownicy udzielili bezposrednio w Biurze LGD 30 porad
(JST, organizacje pozarzadowe, osoby fizyczne, inne instytucje).
Kazda osoba, ktora skorzystata z doradztwa bezposrednio w Biurze LGD, zostata proszona
0 wypelnienie anonimowej ankiety oceniajace] jakos¢ 1 efektywno$¢ otrzymanego doradztwa.
Ankieta dotyczyla oceny nastgpujacych stwierdzen:
1. Doradca uprzejmie udzielit konkretnych informacji na zadawanie przeze mnie pytania,
wyrazal si¢ zrozumiale 1 poswiecit mi wystarczajaco duzo czasu (ocena w skali od 1 do
5, gdzie 1 oznacza bardzo stabo, a 5 - bardzo dobrze)
2. Wiedze doradcy dotyczaca omawianego tematu oraz poziom merytoryczny ustugi
oceniam na: (ocena w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo stabo, a 5 - bardzo
dobrze)

Ankieta przewidywala rowniez mozliwo$¢ opisania swoich uwag dotyczacych otrzymanego
doradztwa, jednak zaden z beneficjentow nie zglosit uwag dotyczacych doradztwa. Lacznie
wypetniono 30 ankiet — wyniki oceny prezentuje ponizszy diagram.

19 |Strona



WYNIKI ANKIETY DOTYCZACEJ JAKOSCI
| EFEKTYWNOSCI SWIADCZONEGO
DORADZTWA W OKRESIE
01.01.2019 - 31.12.2019 R.

30
30

PYTANIE 1 PYTANIE 2

B Ocena s Ocena 3 Ocena 2

Wiyniki ankiety obrazuja wysoka jako$¢ oraz efektywnos$¢ §wiadczonego doradztwa.

Odnosnie metody wskazanej w pkt. 4

Niniejszy raport ewaluacyjny dotyczy migdzy innymi ewaluacji udzielanego doradztwa przez
pracownikow Biura LGD. Raport integruje rezultaty wszystkich zastosowanych metod badania
jakosci 1 efektywno$ci udzielonego doradztwa. Na podstawie wynikéw formuluje
rekomendacje na przysztos¢. Wyniki dla wszystkich zastosowanych metod prezentuja bardzo
wysokie noty, dlatego zaleca si¢ utrzymanie jakoSci i efektywnosci doradztwa na
dotychczasowym poziomie.

3.3 Analiza efektywnosci dziatalnosci LGD (aktywizacji i promocji)

Przedsigwzigcie 1.1.3 Aktywizacja zawodowa oraz wzrost kompetencji 0sob z grup
defaworyzowanych w kierunku przedsiebiorczos$ci

W ramach powyzszego przedsigwzigcia LGD zrealizowata wskaznik produktu liczba szkolen
skierowanych do przedstawicieli grup defaworyzowanych w wymiarze 2 sztuk (realizacja
100%) w 2017 r. Wskaznik rezultatu liczba osob z grup defaworyzowanych przeszkolonych
z wynikiem pozytywnym wynidst 94 osoby (realizacja 94%).

Przedsigwzigcie 1.2.2 Promocja obszaru LSR w oparciu o potencjat turystyczny i zasoby
turystyczno-kulturowe

W czerwcu 2019 r. w ramach przedsiewzigcia 1.2.2 ,,Promocja obszaru LSR w oparciu
o potencjat turystyczny i zasoby turystyczno-kulturowe” podniesiono warto$¢ wskaznika
produktu liczba zrealizowanych projektow wspotpracy z 2 na 3 sztuki oraz wskaznika rezultatu
liczba projektow wspotpracy skierowanych do grup docelowych z 2 na 3 sztuki. Podniesienie
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wskaznikow wigzato si¢ ze zwigkszeniem budzetu na realizacj¢ projektow wspolpracy
(poddziatanie 19.3) do wysokos$ci dostepnego dla LGD limitu wynoszacego 5%.

Do konca 2019 r. zrealizowano i rozliczono tacznie 2 projekty wspotpracy (75% wskaznika
produktu).

W 2019 r. zostat zrealizowany projekt wspolpracy z udzialem zagranicznego partnera. W dniu
01.10.2018 r. Stowarzyszenie ,Poleska Dolina Bugu” jako Lider Partnerstwa zawarto
porozumienie z Partnerem polskim LGD ,,Polesie” z siedzibg w Cycowie oraz Partnerem
chorwackim — LAG ,,Bura” z siedzibg w Maslenicy na rzecz realizacji mi¢dzynarodowego
projektu wspotpracy pn. ,,Rozwoéj zrownowazonej turystyki przyrodniczej na przyktadzie
Chorwacji”. W dniu 14.02.2019 r. przedstawiciele Stowarzyszenia ,,Poleska Dolina Bugu” oraz
LGD ,,Polesie” podpisali z przedstawicielami Zarzadu Wojewodztwa Lubelskiego umowe
0 przyznaniu pomocy na realizacje miedzynarodowego projektu  wspOlpracy
wspotinansowanego ze srodkéw EFRROW w ramach PROW na lata 2014-2020. Projekt miat
na celu wzrost wiedzy z zakresu zrownowazone;j turystyki w oparciu o zasoby przyrodnicze na
przyktadzie dobrych praktyk z Chorwacji oraz promocj¢ turystyki opartej o zasoby
przyrodnicze dzieki wydanym materiatlom promocyjnym oraz ich dystrybucji.

W ramach projektu zrealizowano nast¢pujace zadania:

e wydanie materiatbw informacyjno- promocyjnych (wydanie kieszonkowych map
turystycznych w polskiej 1 angielskiej wersji oraz pocztowek prezentujacych miejsca
atrakcyjnie turystycznie);

e dystrybucja materiatéw informacyjno — promocyjnych w Porcie Lotniczym Lublin oraz
w punktach informacji turystycznej w Lublinie;

e wizyta studyjno — szkoleniowa w Chorwacji w celu zapoznania si¢ z dobrymi
praktykami z branzy turystycznej w regionie Dalmacja;

o szkolenie dla przedstawicieli polskich LGD dotyczace zarzadzania ruchem
turystycznym w regionie Dalmacji;

Catkowity koszt projektu poniesiony przez LGD Stowarzyszenie ,,Poleska Dolina Bugu”
wyniost 42 068,00 zt.

Kolejnym zadaniem zaplanowanym do realizacji w ramach powyzszego przedsiewziecia jest
wskaznik produktu liczba wydanych materiatow informacyjno — promocyjnych o warto$ci
koncowej w wysokosci 20 rodzajow oraz wskaznik rezultatu liczba odbiorcow dziatan
promocyjnych o wartosci koncowej w wysokosci 20 000 os6b.

W 2019 r. wydano 7 rodzajow materiatdbw informacyjno - promocyjnych: dlugopisy
ekologiczne, lusterka, magnesy z notesem, peleryny przeciwdeszczowe w kulce, cukierki
krowki, banki mydlane, kosmetyczki za taczng kwote 8 527,26 zt. Do chwili obecnej
zrealizowano wskaznik w 90% w kontekscie catego okresu wdrazania LSR (2016-2023).
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Przedsigwzigcie 1.3.2 Dzialania informacyjne, szkoleniowe oraz aktywizujace prowadzone
przez LGD

W ramach powyzszego przedsiewzigcia zaplanowano do osiggni¢cia nastgpujace wskazniki do
konca 2022 roku:

Wskazniki produktu:

» liczba spotkan/ wydarzen adresowanych do mieszkancow o warto$ci koncowej 15
spotkan

LGD Stowarzyszenie ,,Poleska Dolina Bugu” przed planowanymi naborami wnioskow
prowadzi spotkania informacyjno-szkoleniowe, podczas ktérych informuje mieszkancow
0 zasadach, warunkach i kryteriach udzielania wsparcia z budzetu LSR. W roku 2019
przeprowadzono 5 spotkan informacyjno—szkoleniowych w nastepujgcych terminach:
27.02.2019 r., 28.02.2019 r., 06.03.2019 r., 07.03.2019 r. oraz 06.09.2019 r. Od wrzesnia 2016
r. do konca 2019 r. LGD przeprowadzita tacznie 14 spotkan adresowanych do mieszkancow
(ponad 93% realizacji wskaznika).

» liczba osobodni szkolen dla pracownikow i organow LGD o wartosci koncowej
w wysokosci 52 osobodni

W LGD Stowarzyszenie ,,Poleska Dolina Bugu” szkoleni sa pracownicy oraz czlonkowie Rady
zgodnie z aktualnym Planem szkolen. Szkolenia dla Czlonkow Rady z zakresu zasad
dokonywania oceny i wyboru operacji do dofinansowania w ramach wdrazania LSR zostaly
przeprowadzone 04.04.2019 r. oraz 18.10.2019 r. w Hotelu Spa Rusatka w Okunince.
Szkolenia zostaty przeprowadzone przez Dyrektor Biura panig Justyng Jellinek. Rada LGD
w 2019 r. odbyta 15 osobodni szkolen. W okresie 2016-2019 r. Rada LGD odbyta tgcznie 39
osobodni szkolen.

Pracownicy Biura LGD uczestnicza w szkoleniach zgodnie z Planem szkolen. W terminie 16-
17.12.2019 r. w miejscowosci Klimki koto FLukowa pracownicy brali udzial w szkoleniu
zorganizowanym przez Krajowy Sekretariat Obszaréw Wiejskich z zakresu poddziatania 19.2 PROW
2014-2020 (4 osobodni).

Pracownicy Biura odbyli w latach 2016-2019 tacznie 28 osobodni szkolen zewngtrznych.

Lacznie realizacja szkolen dla cztonkow organow 1 pracownikéw LGD daje sume 67 osobodni
(129% realizacji wskaznika).

Wskaznik rezultatu:

» liczba odbiorcow dziatan informacyjnych i aktywizujgcych w zakresie wdrazania LSR -
20 000 osob

W roku 2019 liczba odbiorcéw dziatan informacyjnych i aktywizujacych w zakresie wdrazania
LSR wyniosta 28 099 o0s6b. Na wartos¢ wskaznika sklada si¢ taczna liczba uczestnikow
spotkan informacyjno — szkoleniowych przeprowadzonych 2019 r., naktad egzemplarzy prasy
,Nowy tydzien wlodawski” oraz ,,Super tydzien wiodawski” w ktorych zostaty opublikowane
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artykuty informacyjne, liczba przeszkolonych Cztonkéw Rady oraz liczba pracownikow Biura
LGD. Lacznie w latach 2016-2019 liczba odbiorcéw dziatan informacyjnych i aktywizujacych
w zakresie wdrazania LSR wyniosta 84 250 0sob (realizacja wskaznika znacznie powyzej
100%).

Wskaznik produktu:

» liczba podmiotow, ktorym udzielono indywidualnego doradztwa 0 wartosci koncowej
w wysokosci 50 podmiotoéw.

Wskaznik rezultatu:

» liczba podmiotow, ktore uzyskaly wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego
doradztwa w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na realizacje LSR, swiadczonego
przez Biuro LGD o wartosci koncowej w wysokosci 30 podmiotow.

W okresie od 18 maja 2016 r. (dzien podpisania umowy ramowej) do 31.12.2019r.
z indywidualnego doradztwa w Biurze LGD ,Poleska Dolina Bugu” skorzystalo 187
podmiotow, co realizuje wskaznik produktu w 100%. Do tego dnia umowy 0 przyznanie
pomocy podpisato 38 podmiotéw, co stanowi ponad 100% realizacji wskaznika.

3.4 Analiza efektywnosci Planu szkolen
Szkolenia zewngtrzne, w ktorych uczestniczyli pracownicy Biura w ramach realizacji Planu
szkolen dla pracownikow Biura LGD w 2019 roku:

= 16-17.12.2019 r., Klimki koto Lukowa - szkolenie zorganizowane przez Krajowy
Sekretariat Obszaréw Wiejskich z zakresu poddziatania 19.2 PROW 2014-2020.
Uczestnicy: Dyrektor Biura i Specjalista ds. koordynacji projektéw (4 osobodni)

Udzial Dyrektora Biura oraz Specjalisty ds. koordynacji projektow w ww. szkoleniu realizuje
wskazniki Planu szkolen dla pracownikéw Biura w 2019 r. z zakresu zasad aplikowania,
wdrazania i rozliczania operacji w ramach Dziatania 19. PROW 2014-2020.

Czlonkowie Rady w 2019 r. zgodnie z Planem szkolen, odbyli dwa szkolenia z zasad
dokonywania oceny i wyboru operacji do dofinansowania w ramach wdrazania LSR
w nastepujacych terminach: 04.04.2019 r. oraz 18.10.2019 r.

3.5 Analiza efektywnosci wspotpracy z innymi LGD oraz organizacjami

LGD Stowarzyszenie ,,Poleska Dolina Bugu” od 2009 r. nalezy do nieformalnej sieci
,Porozumienie na rzecz Wspolpracy i Rozwoju Lubelskich Lokalnych Grup Dzialania”.
W ramach utworzonego partnerstwa organizowane sg spotkania, podczas ktorych lubelskie
Lokalne Grupy Dziatania wymieniaja si¢ do$§wiadczeniami oraz wspotpracujg w zakresie
wdrazanego podejscia LEADER. W dniach 26-27.11.2019 r. w ramach lubelskiej sieci LGD,
lokalne grupy dziatania z terenu wojewodztwa lubelskiego (w tym LGD ,,Poleska Dolina
Bugu”) odbyly wizyte studyjng do wojewodztwa podlaskiego. Wizyta miala na celu
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przyblizenie wdrazania wielofunduszowych Lokalnych Strategii Rozwoju w okresie
programowania 2014-2020 w ramach RLKS w wojewodztwie podlaskim. Zdobyta wiedza
1 ocena wlasna wdrazania LSR w formule wielofunduszowej na przyktadzie LGD z woj.
podlaskiego, miata na celu pomoéc lubelskim lokalnym grupom dziatania oraz przedstawicielom
samorzadu wojewodztwa lubelskiego zdecydowac czy w kolejnym okresie programowania
RLKS na Lubelszczyznie powinien mie¢ mozliwos¢ wspotfinansowania z innych funduszy
poza PROW (Krajowym Planem Strategicznym).

Lubelska sie¢ LGD jest cztonkiem Polskiej Sieci LGD — Federacji regionalnych sieci LGD. Jej
celem jest budowanie platformy wspotpracy i wymiany doswiadczen pomigdzy lokalnymi
grupami dziatania oraz ich sieciami regionalnymi oraz z innymi osobami i organizacjami
zwigzanymi z realizacja podejsScia LEADER. Polska Sie¢ LGD jest najaktywniejsza
organizacja w zakresie wdrozenia mechanizmu RLKS w Polsce, jak réwniez aktywnie
uczestniczyla w konsultaciach PROW 2014-2020 oraz na biezagco wyrazajac stanowisko
polskich LGD w stanowionym prawie.

W 2019 r. LGD Stowarzyszenie ,,Poleska Dolina Bugu”, LGD ,,Polesie” oraz LAG ,,Bura”
(Chorwacja) zrealizowaty migdzynarodowy projekt wspotpracy, w ramach ktorego odbyta si¢
wizyta studyjno — szkoleniowa w Chorwacji, majgca na celu zapoznanie uczestnikow
z dobrymi praktykami w branzy turystycznej w Dalmacji.

W dniach 21-24.10.2019 r. Sekretariat Regionalny Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich
zorganizowat wyjazd studyjno — szkoleniowy do wojewddztwa podkarpackiego, w ktorym
wzigli udzial przedstawiciele LGD z terenu wojewodztwa lubelskiego (w tym LGD ,,Poleska
Dolina Bugu”). Gtéwnym celem wyjazdu bylo zapoznanie uczestnikow wyjazdu z dobrymi
praktykami na terenie Podkarpacia — promocja produktow lokalnych, sprzedaz bezposrednia
i agroturystyka, sieciowanie atrakcji turystycznych.
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3. Tabela celow, przedsiewziec¢ 1 wskaznikodw Lokalnej Strategii
Rozwoju Stowarzyszenia ,,Poleska Dolina Bugu”

Ponizsza tabela prezentuje cele, przedsiewzigcia oraz wskazniki LSR Stowarzyszenia ,,Poleska
Dolina Bugu”. Tabela prezentuje w sposob zbiorczy zakladany stan realizacji wszystkich
wskaznikow w ramach wdrazania LSR w ujeciu dokonanych ptatnosci koncowych (19.2),
funkcjonowania LGD i aktywizacji (19.4), wdrazania projektow wspolpracy (19.3) oraz
realizacji operacji wiasnej (19.2). Dodatkowo stopien realizacji wskaznika wyrazony zostat
w procentach.
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Tabela 10 Tabela celow, przedsiewzied i wskaznikow Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia ,, Poleska Dolina Bugu”

Tabela celow, przedsiewzie¢ i wskaznikow Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia ,,Poleska Dolina Bugu”

1 CEL OGOLNY | Wzrost konkurencyjnosci i atrakcyjnosci oraz réwnowazenie rozwoju spoleczno-gospodarczego obszaru LSR
11 Wspieranie przedsigbiorczosci na obszarze LSR
CELE L . .
1.2 SZCZEGOLOWE Wzmocnienie funkcji turystycznej obszaru LSR
1.3 Poprawa warunkow zycia mieszkancow oraz wspieranie wlaczenia spolecznego i aktywizacja mieszkancoéw na obszarze LSR
stan
o A ] q z : - Plan zrédia danych/
Wskazniki oddzialywania dla celu ogolnego jednostka miary pg%zlzztl;gr(vy 2027 rok ol E
Podmioty gospodarki
W 1.1 | Wskaznik przedsigbiorczosci narodowej/ 668 824 GUS
10 000 mieszkancow
W 1.2 | Wskaznik migracji Saldo migracji -80 -80 GUS
Realizacja
(stan
A . . : : Stan ikaj N
Wskazniki rezultatu dla celow szczegolowych Jednostka miary docelowy W}:;; t:ﬂgg ‘ Pozostale do realizacji
koncowych/l
transza)
. - 24
Liczba utworzonych miejsc pracy szt. 44 (54,55%) 20
: - 48,4
W 1.1 | Liczba utrzymanych miejsc pracy szt. 79 (61.27%) 30,6
Llczjbq os6b z grup defaworyzowanych przeszkolonych z 0soba 100 9 4
wynikiem pozytywnym (94%)
Liczba os.ob korzystajagcych z obiektow infrastruktury 0soba 10 000 13030 0
W 1.2 turystycznej (130,3%)
' . ., o . 3986
Liczba odbiorcow dziatan promocyjnych osoba 20 000 (19,93%) 16 014

26 |Strona




Liczba projektow  wspotpracy skierowanych do grup Szt 3 2 1
docelowych ' (66,67%)
Liczba utworzonych miejsc pracy Szt. 3 (108% ) 0
Liczba utrzymanych miejsc pracy Szt. 22 (972%’350 %) 0,5
Liczba o0sob  korzystajagcych z  obiektow infrastruktury 0soba 32205 26838 5 367
rekreacyjnej (83,33%)
Liczba odbiorcow dziatan informacyjnych i aktywizujacych w 84 250
zakresie wdrazania LSR 0soba 20000 (281,25%) 0
Liczba podmiotow, ktore otrzymaly wsparcie po uprzednim 39
W 1.3 | udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ osoba 30 (130%) 0
0 wsparcie na realizacj¢ LSR, $wiadczonego przez Biuro LGD 0
Liczba nowych wystepow wprowadzonych do repertuaru Szt 3 6 0
doposazonych zespotow artystycznych ' (200%0)
Liczba odbiorcow operacji ukierunkowanych na innowacje osoba 20000 (Og/o) 20 000
Wskazniki produktu
Warto$¢
zrealizowana
PRZEDSIEWZIECIA Grupy docelowe Sposéb realizacji N, Jednostka Stan n{it;f;c Poostale do
. wynikajacy z Z!
miary docelowy platnosci realizacji
koncowych/I
transzy)
Liczba
zrealizowanych
Tworzenie nowych | Grupy operacji 16
111 przedsiebiorstw defaworyzowane Konkurs polegajacych na Szt 34 (47,1%) 18
utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa
_— Liczba
Rozwijanie zrealizowanych 4
1.1.2 | istniejacych Przedsigbiorcy Konkurs e Szt. 5 1
I operacji (80%)
przedsiebiorstw .
polegajacych na
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rozwoju
istniejacego
przedsigbiorstwa
Aktywizacja
ZaWOdowa oraz .. Liczba szkolen
wzrost kompetencji skierowanych do
113 0s6b Grupy Aktywizacja przedstawicieli Szt. 2 2 0
7 | zgrup defaworyzowane grup (100%)
defaworyzowanych defaworyzowanych
w kierunku
przedsiebiorczosci
. Liczba nowych lub
Rozwoj Jednostki sektora przebu dov\\ll\gmych
121 | Infrastruktury finanséw Konkurs obicktow szt. 3 Lok 0
turystycznej publicznych, _ infrastruktury ( 0)
obszaru stowarzyszenia turystycznej
. _ Liczba
Promocja obszaru | LGD, przedsigbiorcy, zrealizowanych 5
. : , 1
LSR W oparciu 0 grupy Projekt wspotpracy projektow Szt. 3 (66,67%)
potencjat defaworyzowane wspolpracy
1.2.2 | turystyczny i
zasoby
przyrodniczo - Liczba wydanych
kulturowe Odbiorcy spoza N materialow . 18
. . a 20 2
obszaru LSR, turysci Aktywizacja informacyjno- rodzaj (90%)
promocyjnych
Liczba
Rozwéi zrealizowanych
prO Ze‘gs?ije;biorczoéci operacji 1
Z . . .
2. . . Konkurs 1 h Szt. 3 2
1.23 Zwiazane] 7 Przedsigbiorcy fé)zsvgc;)lj}cyc na (33,33%)
turystka istniejgcego
przedsigbiorstwa
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Rozwoj
ogolnodostegpne;j Jednostki sektora Liczba nowych lub
infrastruktury finansow przebudowanych 20
1.3.1 | rekreacyjnej publicznych, Konkurs obiektow Szt. 24 (8333%) 4
stuzacej stowarzyszenia, koto infrastruktury ’
inicjatywom towieckie rekreacyjnej
lokalnym
Liczba spotkan
Mieszkancy obszaru o /wydarzen 14
LSR g Aktywizacja a‘g?]esowanych do Szt. 15 (93,33%) !
Dziatania mieszkancow
informacyjne, Liczba podmiotow,
szkoleniowe oraz Mieszkancy obszaru . ktorym udzielono 187
132 1 ktywizujace LSR Koszty biezace indywidualnego Szt 50 (374%) 0
prowadzone przez doradztwa
LGD Liczba osobodni
(chz-;}oanoww organow Koszty biezace ;?lgc(:)cl):fln?lﬁ)w ; Osobodzien 52 (128(,3;5% ) 0
organow LGD
Wsparcie
dziatalnosci Stowarzyszenia, Liczba wspartych 4
1.3.3 | artystycznej fundacje, publiczne Konkurs zespotow Szt. 3 (133,339%) 0
lokalnych zespotow | instytucje kultury artystycznych ’
z obszaru LGD
Popularyzowanie
innowacyjnych
przedsiewzig¢ w
tym dobrych Liczba
134 Eijg[z{;ych s Mieszkancy obszaru | Projekt wlasny é;eeargéﬁwany(:h St 1 0 1
LGD LGD ) (0%)
ochrong ukierunkowanych
srodowiska na innowacje
zapobiegajacych
zmianom
klimatycznym
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4. Ewaluacja Planu Komunikacji
Ponizsza tabele obrazuje stan realizacji wskaznikéw Planu Komunikacji od 01.04 2016 r. do 31.12.2019r.

Tabela 11 Plan Komunikacji za okres od kwietnia 2016 do grudnia 2018 r.

Nazwa dzialania el : P aciis Efekty zastosowanych
Cele komunikacji Komunikacyineao dzialania Srodki przekazu stan docelowy/stan biezacy/ y dzialan y
yJneg komunikacyjnego procent realizacji
1) Informowanie . NG , »artykuly » liczba artykutow . ,
mieszkancoéw obszaru :E?cr)l;rpna: cI;j no- g/élsezs;rlaaﬁg[) w prasie lokalnej w prasie lokalnej - 8 /6 (75%) Iﬁéﬁ?g r(r;sgvl?/ anych o
o przedsigwzigciach romocvina »ogloszenia w siedzibach | » liczba ogloszen 7asadach realizacii LSR
realizowanych przez cplot oz Zja - Potencialni instytucji publicznych na tablicach i udzielania ws ajlrcia
LGD oraz 1ézvn qch satozeh whio skJ odawe »artykuty na stronach w instytucjach publicznych — 40/40 P
0 zasadach & Y y internetowych LGD i (100%) —10 000/ 9 000 (90%)
. . . .| LSR oraz . - . . ,
i kryteriach udzielania Zblizajacych sie - Grupy instytucji publicznych » Liczba artykulow na stronach
wsparcia z budzetu Jacy »ogloszenia w lokaln internetowych LGD i instytucji
parcia : naborow defaworyzowane & ym ;
Lokalnej Strategii wiioskow radiu publicznych — 40/53 (ponad 100%)
Rozwoju »ogloszenia na lokalnym | » liczba ogloszen
portalu informacyjnym w lokalnym radiu — 1/1 (100%)
» ulotki » liczba ogloszen na lokalnym portalu
»plakaty informacyjnym — 3/4 (ponad 100%)
» liczba wywieszonych plakatow i
przekazanych ulotek — 2 000/1700 (85%)
(ij)xivdsg;or?le 1) Organizacja - Mieszkatcy »spotkania informacyjne | » liczba spotkan — 4/16 (ponad 100%) Liczba oséb
informacyjne dla .Sp]? thaf inveh obszaru LGD »doradztwo Biura LGD » liczba udzielonych porad — 80/372 przeszdktlnz)%rgch ~80/334
wnioskodawcow informacyjnych na . (ponad 100%) (pona )
: temat wdrazanych | - Potencjalni . , .y
w zakresie . Liczba oséb/podmiotow,
. . przez LGD wnioskodawcy .
aplikowania ktore skorzystaty

o srodki z budzetu
LSR

projektow oraz
zasad aplikowania
o dofinansowanie
projektow,
realizacji i
rozliczania

- Grupy
defaworyzowane

z doradztwa
$wiadczonego przez
Biuro

LGD -80/187 (ponad
100%)
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projektow,

2) Doradztwo
Biura LGD dla
beneficjentow
wsparcia z zakresu

przygotowywania

dokumentow

aplikacyjnych do

konkursu
3) Uzyskanie 1) Badanie - Potencjalni ;O?aﬁil;fvﬁocemajqca > Liczba ankiet - 80/151 (ponad 100%) Liczba uzyskanych
informacji zwrotnej satysfakcji wnioskodawcy pozytywnych informacji
nt. oceny jakosci wnioskodawcow zwrotnych —72/151
i efektywnosci LGD (ponad 100%)

doradztwa
swiadczonego przez
LGD

w zakresie jakosci
i efektywnosci
pomocy
$wiadczonej na
etapie
przygotowania
wnioskow

0 przyznanie
pomocy

2) Badanie
satysfakcji
beneficjentow
LGD w zakresie
jakosci i
efektywnosci
pomocy
$wiadczonej na
etapie rozliczania
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projektéw

- Beneficjenci

>doradztwo Biura LGD

» Liczba udzielonych porad —20/42 (ponad

4) Wsparcie Doradztwo Biura . Liczba osdb/podmiotow,
dz)rad(f)zo— LGD dla (projektodawcy) 100%) ktore skorzyslza{y
informacyjne dla beneficjentow z doradztwa
beneficjentow w wsparcia z zakresu $wiadczonego przez
procesie realizacji realizacji i Biuro LGD -20/16
i rozliczania rozliczania (80%)
projektow projektow
. . . - beneficjenci » Ankieta ewaluacyjna » Liczba ankiet — 36/24 (66,67%) . L
>) Z.quks.zeme . 1) Badanl_g (projektodawcy) »Raport z ewaluacji LSR | » Liczba opublikowanych raportow z LI,CZba beneﬁqer_ltow,
poziomu informacji o | satysfakcji - ktorzy pozytywnie
stanie realizacji beneficjentow w ewaluacji LSR —3/2 (66,67 %) ocenili zrealizowane
Lokalnej Strategii zakresie efektow przez siebie projekty —
Rozwoju LGD, w tym | zrealizowanych 30/ 24 (80%)
0 stopniu realizacji przez nich
zatozonych przedsiewzigé
wskaznikoéw L Liczba oséb
ﬁ; ;Jt?grt])iléczmeme poinformowanych 0
internetowej LGD efektach wdrazania LSR
wynikow —3000/2000 (66,67 %)
corocznej
ewaluacji
wdrazania LSR
- : - potencjalni » Artykuty w prasie : .
gz);/)\//tzyrcv%%rgsme ?-rzfoKr?:;e:??rI]Z B wniosk_O(_jaW(_:y, lokalnej » Liczba artykulow w prasie lokalnej — 3/2 I{;(')Tﬁ?g romsl;)v]?/ anych o
wizerunku LGD promocyjna - beneficjenci > Artykuly na stronach (66,67 %) zasadach realizacji LSR i
wéréd mieszkancow | dotyczaca (projektodawcy) internetowych LGD oraz » Liczba artykulow na stronach udzielania wsparcia oraz
O - grupy JST internetowych 10/ 14 (ponad 100%) o
obszaru poprzez osiagnigtych . . , o efektach wdrazania
intensyfikacje i efektow realizaci defgworyzrowane >Og}os_zen1a na lc?kalnym > _Llczba og}_oszen na lokalnym portalu LSR — 3000/ 2750
skoordynowanie LSR - mieszkancy portalu informacyjnym informacyjnym 3/2 (66,67 %) (91,67%)
obszaru » Akcje promocyjne LGD | > Liczba akcji promocyjnych 3/2(66,67 %) ’

dziatan informacyjno

podczas gminnych
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— promocyjnych
prezentujacych efekty
wdrazania Strategii

wydarzen plenerowych
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5. Whnioski

Analiza niniejszego raportu ewaluacyjnego prowadzi do wnioskow, ze LGD ,,Poleska Dolina
Bugu” efektywnie wydatkuje $rodki pieni¢zne oraz w dobrym tempie osigga zamierzone
wskazniki celow i przedsiewzie¢ LSR w okresie programowania 2014-2020. Potwierdza to
analiza postepu finansowego oraz rzeczowego wedtlug stanu na dzien 31.12.2019r. Postep
rzeczowy oraz postep finansowy przypadajacy na koniec tzw. | kamienia milowego (2016-
2018) zostal zrealizowany na poziomie uprawniajagcym do otrzymania dodatkowych §rodkoéw
na wdrazanie LSR. W tzw. 1l kamieniu milowym (2019-2021) LGD jest rowniez zobowigzana
do osiagniecia okreslonego postepu rzeczowego i finansowego, jednak juz tylko w kontekscie
kary finansowej. Ponadto rozliczenie ma nastgpi¢ wedlug operacji rozliczonych (a nie tylko
zakontraktowanych jak w 1 kamieniu). Harmonogram ogtaszania naboréw od 20109r.
niezmiennie przewiduje oglaszanie naborow niezwlocznie po uwolnieniu $rodkow
z poprzedniego naboru (jedyny wydzielony na II kamien budzet to budzet operacji whasnej
LGD - reszta budzetu na wdrazania LSR byta przypisana do | kamienia). Zalecane jest biezace
prowadzenie dzialan informacyjnych oraz utrzymanie doradztwa Biura LGD na wysokim
poziomie. Stosujac si¢ do wymienionych wytycznych, biorgc pod uwage aktualny poziom
umoéw zakontraktowanych i rozliczonych, a takze wnioskow na weryfikacji rokujacych do
umowy, LGD powinna wywigza¢ si¢ z zobowigzan na koniec 2021 r. co najmniej na poziomie
wymaganego minimum. Istnieje jednak kilka kluczowych czynnikéw majacych wpltyw na
skuteczno$¢ 1 tempo podpisywanych umow, na ktore LGD nie ma zadnego wptywu. Sa to
przede wszystkim — jako$¢ sktadanych wnioskow oraz tempo weryfikacji wnioskow
w Urzedzie Marszalkowskim. Pierwszy czynnik jest zalezny wylacznie od wnioskodawcy,
poniewaz wnioskodawca sam decyduje czy skorzysta z doradztwa w Biurze LGD i czy
zastosuje si¢ do uwag 1 zalecen pracownikéw Biura LGD. Drugi czynnik jest zalezny
wytacznie od Urzedu Marszatkowskiego, w tym od liczby wnioskoéw aktualnie bedacych w
weryfikacji w departamencie RROW oraz od tempa pracy urzednikéw, a czasami rowniez od
koniecznosci uzyskania zewngtrznej ekspertyzy czy opinii (najczesciej od ARIMR). Spojrzenie
na zobowigzania LGD w szerszej perspektywie, w kontekscie zarowno planu dziatania LGD
jak 1 okolicznosci w jakich funkcjonuje LGD, nie prowadzi juz do tak optymistycznych
wnioskow. Na szczesScie ewentualne ryzyko dotyczy tylko jednego przedsigwzigcia (1.1.1.
Tworzenie nowych przedsiebiorstw), gdzie do wymaganego 75% poziomu realizacji
wskaznika produktu na dzien 31.12.2019 brakuje okoto 13%. Koncentracja wysitkow nastapi
wiec tylko w jednym kierunku. Z drugiej strony, niepowodzenie tylko w tym przedsiewzigciu
pocigga za  sobg kar¢ finansowa  dotykajaca  catego  poddziatania  19.2
i czeSciowo rowniez 19.4. Podsumowujac, mimo ze realizacja postgpu rzeczowego
1 finansowego w przewazajacej mierze nie budzi zastrzezen, LGD powinna maksymalnie
koncentrowa¢ swoje wysitki na jak najefektywniejszej realizacji przedsigwzigcia obarczonego
najwickszym ryzykiem, tj. 1.1.1 Tworzenie nowych przedsigbiorstw. Nalezy jednoczes$nie
pamigta¢ o innych zadaniach przypisanych do II kamienia milowego, tj. o operacji wilasnej
(poddziatanie 19.2), projekcie wspotpracy (poddziatanie 19.3) oraz dziataniach informacyjno-
promocyjnych (poddziatanie 19.4).
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6. Spis tabel
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