Strategia Rozwoju Lokalnego

Kierowanego przez Spoteczni (LSR)
na okres programowania PROW 2014 - 2020

Lokalna Grupa Dziatania
Stowarzyszenie ,Poleska Dolina Bugu”

Poleska

Dolina Bugu

Grudzien 2015



Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotex¢ na okres programowania PROW 2014 — 2020

Rozdziat IV Analiza SWOT

Analiza SWOT jako elementdzacy czs¢ diagnostycza z czsciag programujca Strategii, pozwala
na uporzdkowanie przedstawionych w diagnozie strategiczagjadnié i przedstawienie w sposob zumly
zapiséw dotycgcych najistotniejszych czynnikow, ktore mayptyw na rozwdéj spoteczno-gospodarczy obszaru.
Jej celem jest okékenie otoczenia analizowanego obszaru oraz zdefam@e jego potencjatu. Bada sibwniez
interakcje mgdzy czynnikami zewgtrznymi a cechami wewetrznymi. Analiza przeprowadzona zgodnie
Z powyzsz logikag pozwolita na okrélenie perspektyw rozwoju obszaru oraz Aieosci jego reagowania
na zmiany w otoczeniu.

Nalezy podkréli¢, iz analiza SWOT zostata wypracowana z szerokim uelziadpoteczrkei lokalnej
obszaru LSR. W okresie maj - wrzasi2015 roku zostaly przeprowadzone badania ankiet&tdeych wyniki
zostaty uwzgidnione w procesie formutowania analizy SWOT, a ¢m@se zestawione z wynikami
zogniskowanego wywiadu grupowego w zakresie d&nga grup defaworyzowanych oraz ich potrzeb. istot
role w procesie formutowania analizy SWOT odegrali pstawiciele lokalnyckrodowisk obszaru LSR, ktorzy
wzieli udziat w warsztatach strategicznych przeprowagzb na pocgtku wrzenia 2015. Podczas warsztatow
zostaly wypracowane zatenia analizy SWOT w sgeiu gtownych obszarachycia spoteczno-gospodarczego
odnoszcych sk do specyfiki obszaru LSR, tj.: gospodarka, lokapatecznét, srodowisko naturalne, turystyka
i rekreacja, dziedzictwo lokalne, infrastrukturast@eczny ksztatt analizy zostat uzgodniony podézasultacji
spotecznych przeprowadzonych wz#ej z gmin obszaru LSR. Analiza SWOT zostataz¢éakpoddana
konsultacjom internetowym, w celu udhivienia jak najszerszej grupie miesik@&w wnoszenia uwag
i propozycji. Dzeki przeprowadzonym konsultacjom doprecyzowano i pegmiono elementy diagnozy,
zweryfikowano problemy, wskazif na ich przyczyny oraz skutki, jak rowniaszczego6towiono anaiSWOT.
Wyniki prac na tym etapie stanowity podsta@o rozpoczcia etapu formutowania celow, przegsrie¢ oraz
wskaznikow LSR.

Na podstawie analizy strategicznej stwierdzomowiprzypadku obszaru LGvskazana jest strategia
agresywna Polega ona aktywnym gospodarowaniu posiadanyswlbami w celu wykorzystania ridavosci
powstagcych w otoczeniu. Na obszarze @hm analiz powinno s¢ podpé aktywnaé ukierunkowan
na wykorzystanie sposobdw pojawiapcych sé w otoczeniu. Obszar analizowany jest w korzyssyjiacji —
posiada wiele atutéw umiliwiajacych wykorzystanie pojawiggych s¢ w otoczeniu trendéw, magych
poprawt sytuacg mieszkacow. Korzystny splot uwarunkowiazewrgtrznych mae nie trwgé diugo, sid
konieczne jest poglgie zdecydowanych dziata niewskazana jest bier§io

Ponizej przedstawiono w formie tabelarycznej zestawigwipvazniejszych silnych i stabych stron obszaru
oraz gtbwnych szans i zagem jego rozwoju ze szczeg6lnym uwegdhieniem potencjatu turystycznego.

Analiza SWOT - wyniki

Mocne strony Stabe strony

» Obszar atrakcyjny turystycznie i przyrodniczo » Wysoki poziom ubdstwa

» Czystesrodowisko naturalne — dobry potencjat » Wysoki wskanik bezrobocia, w tym svéd
uzdrowiskowy/ sanatoryjny 0s6b z grup defaworyzowanych

» Duza powierzchnia obszarow chronionego krajobrazu Staba aktywizacja zawodowa miesakaw w

» Rosnyca liczba matych §rednich przedsbiorstw tym grup defaworyzowanych powodaa

* Spojnd¢ turystyczna obszaru LSR niski poziom kompetencji w zakresie

« Przygraniczne pol@nia obszaru dziatalndgci gospodarczej

« Potencjat rozwoju turystyki zwrany z Jeziorem « Emigracja zarobkowa mieszi@w, ujemne
Biatym saldo migracji

« Duza liczba zespotéw ludowych i artystycznych * Brak promocji innowacyjnych rozezai w

« Istnienie obiektow matej infrastruktury turystycgne | Diznesie . _ B
Istnienie na obszarze tradycyjnych urdiepsci (jak, | ¢ Staba jakec infrastruktury technicznej i

np. plecionkarstwo, tkactwo), ktére mpiy¢ spotecznej utrudniaga dostp do ustug
podstavy dziatalngci gospodarczej oraz promocji spotecznych
produktéw lokalnych » Niewystarczajca liczba oraz staby stan

« Duza liczba obiektéw dziedzictwa historyczno- obiektow infrastruktury turystycznej
kulturowego « Utrudniony dosfp do rynkéw zbytu

« Istnienie wielu organizacji pozaggowych i grup konkurencyjnych produktéw miejscowych

nieformalnych, potencjat mtodych ludzi tworczych, | * Niewystarczajce oznakowanie obiektow i
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chetnych do dziatania
» Dostp do produktow ekologicznych wytwarzanych
obszarze LSR

naturystycznych obszaru

miejsc dziedzictwa lokalnego oraz atrakcji

» Niewystarczajca liczba miejsc noclegowych
gastronomicznych dla turystéw poza Jezioré
Biatym

* Zbyt niska aktywn& NGO w zakresie
wspierania i angawania do dziatania 0séb 2z
grup defaworyzowanych

 Brak spdjnej promocji dziedzictwa regionu

« Malo inicjatyw zwigzanych z edukagj
ekologiczn, ochron srodowiska

« Stabe wsparcie dla uzdolnionych twércow
ludowych

Szanse

Zagrozenia

Pozyskanie inwestorow z zewtre dzigki zwickszeniu

atrakcyjndci obszaru LGD

Dotacje PROW na rozwdj przedsiorczaci

Powstawanie spoétdzielni socjalnych —aimwosé

wsparcia dla 0s6b wykluczonych

Rozwdéj innowacyjnéci w przedsibiorstwach

Potencjalna mdiwos¢ otwarcia rynkéw zbytu na

wschodzie Europy

Efektywne wykorzystanie atrakcyjnych waloréw

turystycznych

Potencjalna mdiwo$¢ otwarcia przej¢ granicznych

we Wiodawie i w Zbergu

Utrzymujgce sk zainteresowanie turystykviejska,

kulturowg i aktywrg oraz produktami ekologicznymi

» Stosowanie nowych technologii przez mieszdav w
zakresie pozyskiwania energii odnawialnej

* Promocja szlaku Greenvelo jako szansa na
wypromowanie waloréw przyrodniczych i
historyczno-kulturowych obszaru LGD

» Kontynuowanie diych cyklicznych imprez

kulturalnych o zaggu ogolnokrajowym i

migdzynarodowym

» Pogktbiajacy sk spadek aktywrizi spotecznej
i gospodarczej spowodowany brakiem
zewretrznego finansowania

 Starzenie sispoteczéastwa

» Niz demograficzny

 Zbiurokratyzowane przepisy dotygze
funkcjonowania NGO

» Emigracja ekonomiczna ludzi mtodych —
wyludnianie s obszaru

e Zmniejszajcy Sk poziom zainteresowania
obszarem przez inwestorow

« Zbyt szybko zmieniajce sé przepisy prawa
oraz rospce koszty prowadzenia dziatakod
gospodarczej

 Niespdjna polityka Restwa w zakresie
szkolnictwa wyszego/zawodowego i
niedostosowanie kierunkow ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy

* Obawa przed innowacyjscia

» Pogtbiajace st zjawisko ostabienia wi
spotecznych — izolowaniegstztonkow
spotecznéci lokalnej

* Zbyt wysokie wymagania prawne w zakresi
wytwarzania i produkcji produktéw lokalnycl

» Zagrarenia dlasrodowiska naturalnego i
przyrody spowodowane niskwiadomacia
ekologiczry mieszkacow

« Brak wiary iswiadomdaci mieszkacéw w
posiadany potencjat turystyczny

1%




Uzasadnienie analizy SWOT w odniesieniu do Diagnozbszaru LSR
Kluczowym determinantem analizy SWOT jest diagnolzazaru LSR oraz wynikggy z niej potencjat, uwarunkowania problemowamz szanse i zagrenia. Poniej
przedstawiono powranie analizy SWOT z konkretnymigziami diagnozy.

Odniesieni Odniesieni
Mocne strony e do Stabe strony e do
diagnozy diagnozy
: . . Rozdz. IIl.6 o ) Rozdz. Ill.5
Obszar atrakcyjny turystycznie i przyrodniczo Rozdz. 1.8l * Wysoki poziom ubostwa
Czystesrodowisko naturalne — dobry potencjat uzdrowiskowygozdz. » Wysoki wskanik bezrobocia, w tym wwdd osob z grup Rozdz. 111.3
sanatoryjny .10 defaworyzwoanych
» Staba aktywizacja zawodowa miesgkaw w tym grup Rozdz. IIl.3
. . . . . . Rozdz. L . .
Duza powierzchnia obszaréw chronionego krajobrazu .10 defaworyzowanych powodiga niski poziom kompetencji w
' zakresie dziatalri@i gospodarczej
Rosnyca liczba matych §rednich przedsbiorstw Rozdz. Ill.2| « Emigracja zarobkowa mieszk@w, ujemne saldo migracji Rozdz. 1il.1
Spojnaé turystyczna obszaru LSR Rozdz. 1Il.6| « Brak promocji innowacyjnych rozgiai w biznesie Rozdz. I11.2
. iakéé i i i i e Rozdz. Ill.5
Przygraniczne poi@nia obszaru LGD Rozdz. I11.6 Staba jaké¢ infrastruktury technicznej i spotecznej utrudpéa
dostp do ustug spotecznych
. i 3 i 5wl Rozdz. 1.9
Potencjat rozwoju turystyki zwrzany z Jeziorem Biatym Rozdz. I11.8 Ut_rgdmony dostp do rynkow zbytu konkurencyjnych produktow
miejscowych
Istnienie na obszarze tradycyjnych urdiepsci, ktore mog  Niewystarczajca liczba oraz staby stan obiektéw infrastruktury | Rozdz. II.5
by¢ podstaw dziatalngci gospodarczej oraz promaociji Rozdz. ll.9| turystycznej oraz niewystarcaag oznakowanie obiektéw i miejs¢ Rozdz. 111.7
produktow lokalnych dziedzictwa lokalnego
e Ni ica li iej ' i Rozdz. 111.8
Duza liczba zespotow ludowych i artystycznych Rozdz. Ill.4 Nlewystar’czac}ca liczb amiejsc noclegowych i gastronomicznych
dla turystow poza Jeziorem Biatym
. ' ¢ i ' ia i angavani Rozdz. Ill.4
Istnienie obiektow maltej infrastruktury turystyegn Rozdz. 111.8 Zbyt niska aktywné NGO w zakresie wspierania i a ania

do dziatania os6b z grup defaworyzowanych

Duza liczba obiektéw dziedzictwa historyczno-kulturgee | Rozdz. I1l.7 * Brak spojnej promocji dziedzictwa regionu Egig; :::g
Istnienie wielu organizacji pozaggdowych i grup . R . , . Rozdz. lll.5
nieformalnych, potencjat mtodych ludzi twérczychemych | Rozdz. 111.4 Mg;%\';;ggyw zwhzanych z edukagjekologicza, ochron

do dziatania S

Doskp do produktéw ekologicznych wytwarzanych na « Stabe wsparcie dla uzdolnionych tworcéw ludowych Rozdz. 111.9

obszarze LSR Rozdz. 1I.9
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Odniesieni Odniesieni
Szanse e do Zagrozenia e do
diagnozy diagnozy
Pozyskanie inwestorow z zewtre dzieki zwiekszeniu Rozdz. Ill.2| « Pogkbiajacy sk spadek aktywnii spotecznej i gospodarczej Rozdz. Ill.1
atrakcyjndci obszaru Rozdz. Ill.8| spowodowany brakiem zewtnznego finansowania Rozdz. I11.2
Rozdz. 111.1
Dotacje PROW na rozwoj przedsiorczgci Rozdz. Ill.2| « Starzenie sispoteczastwa
Powstawanie spotdzielni socjalnych —aos¢ wsparcia dla Niz demograficzny Rozdz. 11l.1
. Rozdz. 111.2
0s6b wykluczonych
. o o _ _ _ _ Rozdz. Ill.4
Rozwéj innowacyjnéci w przedsibiorstwach Rozdz. Ill.2| « Zbiurokratyzowane przepisy dotygze funkcjonowania NGO
Potencjalna madiwos¢ otwarcia rynkéw zbytu na wschodzie| Rozdz. 12| | o i oo ol i e oo Rozdz. I1l.1
Europy Rozdz. 11.6 gracy y Wy ®
Efektywne wykorzystanie atrakcyjnych waloréw Rozdz. Zmniejszajcy sk poziom zainteresowania obszarem przez Rozdz. IIl.2
turystycznych [1.7-10 inwestorow
Potencjalna maiwos¢ otwarcia przei¢ granicznych we Rozdz. 1Il.2| « Zbyt szybko zmieniagce st przepisy prawa oraz rogre koszty | Rozdz. 111.2
Wiodawie i Zbereu Rozdz. Ill.6| prowadzenia dziataldoi gospodarczej
, L . - Niespojna polityka pastwa w zakresie szkolnictwa wgzego/ Rozdz. 11l.1
Utrzymuce sg zainteresowanie rystyk{wejska,, kulturowg | Rozdz. Iil.8 zawodowego i niedostosowanie kierunkéw ksztatcdoipotrzeb | Rozdz. 111.3
i aktywrg oraz produktami ekologicznymi Rozdz. 11.9
rynku pracy
Stosowanie nowych technologii przez miesaiéav w Rozdz. Obawa orzed NNoWaCYiSa Rozdz. I1l.1
zakresie pozyskiwania energii odnawialnej 11.10 P yinaa Rozdz. I11.2
Promocja szlaku Greenvelo przafcsic na wypromowanie Pogkbiajace s zjawisko ostabienia wizi spotecznych — Rozdz. Ill.5
waloréw przyrodniczych i historyczno-kulturowychsaaru Rozdz. 111.8| * "~ OYxDIAACE St zJawis , + WEI Spo y
LGD izolowanie s¢ cztonkdw spoteczrimi lokalnej
Zbyt wysokie wymagania prawne w zakresie wytwaraani Rozdz. 11l.9
produkcji produktow lokalnych
Kontynuowanie dgych cyklicznych imprez kulturalnych o Rozdz. I11.8 Zagrazenia dlasrodowiska naturalnego i przyrody spowodowane Rozdz. 1Il.5
zaskgu ogolnokrajowym i midzynarodowym T niskg swiadomdacia ekologiczrm mieszkacow.
Rozdz. 1ll.5

Brak wiary iswiadomaci mieszkacdéw w posiadany potencjat
turystyczny




